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WPROWADZENIE

R1 - Dziatania CSR i ESG koncentrujqg sie na wewnetrznych dziataniach ekologicznych
podejmowanych przez modowe moduty firmy i partneréw, ktérzy je wdrazajg.

0. Wprowadzenie do tematu: Dziatania CSR skoncentrowane na wewnetrznych dziataniach
srodowiskowych prowadzonych przez firme modowa

https://pl.freepik.com/darmowe-wektory/recznie-rysowane-koncepcja-zrownowazonej-
mody 12065189.htm#tquery=csr%20fashion&position=3&from view=search&track=ais
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e Dlaczego podejmujemy ten temat?

Konieczne sg zmiany i nowe podejscie do tworzenia produkcji w sektorze mody. Obecny liniowy
system w przemysle tekstylnym obcigza rezerwy zasobdw naturalnych, zanieczyszcza, degraduje
Srodowisko i ekosystemy. Promuje znaczace negatywne skutki spoteczne na poziomie lokalnym,
regionalnym i globalnym. Sam przemyst tekstylny opiera sie prawie wytgcznie na zuzyciu
nieodnawialnych surowcéw, w tym: ropy naftowej podczas produkcji widkien syntetycznych;
nawozéw do uprawy bawetny; chemikaliow do produkcji, barwienia i wykaniczania powierzchni
tkanin itp. Produkcja, w tym uprawa bawetny, przyczynia sie do zuzycia wody, generujgc rosnace
problemy z jej niedoborem. W 2017 r. produkcja i sprzedaz odziezy, obuwia i tekstyliow domowych
pochfoneta okoto 1,3 tony surowcéw pierwotnych i 104 metry szescienne wody na mieszkarnca UE -
wedtug Europejskiej Agencji Srodowiska (European Environment Agency — EEA). Wedtug EEA
produkcja odziezy, obuwia i tekstyliéw domowych spowodowata emisje 654 kg ekwiwalentu CO2 na
mieszkanca UE (UE-28, 2017), czynigc tekstylia pigtym najwiekszym zrédtem emisji CO2 powigzanym
z prywatng konsumpcja.

e Dla kogo jest ten kurs?

Aby zmieni¢ ten stan, potrzebne sg dziatania! Oczywiscie zmiana nawykdéw konsumenckich jest
jednym z kluczowych elementéw zmiany, ale nie jest to jedyny sposdéb na wywofanie rewolucji
srodowiskowej w sektorze mody. Juz teraz musimy skonstruowac sposéb produkcji tekstyliow, ktéry
bedzie zréwnowazony i cyfrowy. Kto moze to zrobié¢? Z pewnoscig przedsiebiorcy i menedzerowie w
sektorze mody, dla ktérych stworzylismy ten zestaw szkoleniowy. Bezrobotni i mtodzi ludzie, ktérym
rowniez chcemy zaoferowac ten kurs, mogg z kolei uczyé sie od nich, uzupetniajgc wiasne
spostrzezenia. Jesli jestes przedsiebiorcg w sektorze mody, doswiadczonym lub nie - ten kurs jest dla
Ciebie! Jesli jestes na etapie poszukiwania swojej nowej drogi, zmiany kariery - idealnie, ze siegnates
po ten materiat!

e Co znajdziesz w ponizszych modutach

W tym kursie znajdziesz wskazéwki, jak rozpoczaé wiasny biznes modowy zgodnie z zasadami
produkcji ekologicznej. Przygotowalismy w sumie 5 modutéw, ktére mozesz wykorzysta¢ w zaleznosci
od swoich potrzeb - staraliSmy sie, aby kazdy znalazt cos dla siebie i mégt wykorzystac je zgodnie ze
swoimi mozliwosciami i planami biznesowymi. Obok kazdego modutu znajdziesz informacje, ile czasu
zajmie jego ukonczenie.

Dowiesz sie o aktualnych trendach w zachowaniach klientéw i rozwigzaniach cyfrowych dla sektora.
Ponadto poznasz mechanizmy nowoczesnych tancuchdw dostaw. Nastepnie poznasz system
gospodarki o obiegu zamknietym i dowiesz sie, jak wdrozy¢ go w swoim biznesie modowym. Naszg
przygode zakonczymy podsumowaniem najnowszych trendéw w zmianie myslenia o produkcji i
modzie jako takiej - jak bedzie wygladata przysztos¢ sektora mody w XXI wieku, jak zmieni sie on w
najblizszych latach.

e Czym sg wewnetrzne dziatania CSR i ESG?

:“**. Co-funded by
L the European Union




Seria modutéw szkoleniowych nosi tytut: "Rozwigzania CSR skoncentrowane na wewnetrznych
dziataniach srodowiskowych prowadzonych przez firme modowg", ale czym jest CSR i jaki jest cel
tego kursu?

CSR, inaczej znana jako spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, to rodzaj praktyki zréwnowazonego
rozwoiju, ktorej celem jest poprawa sytuacji spotecznej, srodowiskowej lub etycznej.

Typowe inicjatywy CSR obejmujg zrownowazony rozwdj sSrodowiska, odpowiedzialnos¢ filantropijng i
ustanowienie spotecznie odpowiedzialnych praktyk biznesowych. Jest to zatem dziatanie na rzecz
lepszego $rodowiska, pomaganie ludziom w trudnej sytuacji, przeciwstawianie sie wykluczeniu
spotecznemu lub promowanie dostepu do edukacji.

Budowanie dobrych relacji z pracownikami, zaréwno w oparciu o ogdlne wartosci (réwnos¢ i zakaz
dyskryminacji, ochrona praw pracowniczych, prawo do prywatnosci i wolnos¢ zrzeszania sie), jak i w
rozumieniu postulatéw wynikajacych z koncepcji CSR, powinno by¢ priorytetem w dziatalnosci
kazdego przedsiebiorstwa. Koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci mozna rozpatrywaé¢ w dwéch
wymiarach: wewnetrznym (obejmujgcym relacje z pracownikami) oraz zewnetrznym (obejmujgcym
relacje z interesariuszami przedsiebiorstwa: dostawcami, klientami, konkurentami). Szczegdlne
miejsce wsrod wewnetrznych interesariuszy firmy zajmujg jej pracownicy. Firmy powinny stale
podnosi¢ kompetencje swoich pracownikéw, aby odpowiada¢ na zmieniajgce sie oczekiwania
klientéw, inwestoréw
i spoteczenstwa. Dlatego spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu obejmuje przede wszystkim takie
dziatania, jak zapewnienie komfortowych i bezpiecznych warunkéw pracy, promocja zdrowia i
redukcja stresu, tzw. work life balance, etyka w relacjach z pracownikami, wtasciwe postepowanie w
przypadku odejscia pracownika z firmy, rozwdj pracownikdw, zarzadzanie talentami, dialog z
pracownikami.

Wytyczne dotyczace dziatan dla pracownikéw w ramach koncepcji CSR:

e Komfortowe i bezpieczne warunki pracy

e Promocja zdrowia i redukcja stresu

e RAwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
e Etyka w relacjach pracowniczych

e (Odejscia pracownikéw

e Rozwdj pracownikéw

e Zarzadzanie talentami

e Dialog z pracownikami

e Wolontariat pracowniczy

Kryteria spoteczne ESG sprawdzajg, w jaki sposéb firma zarzadza relacjami z pracownikami,
dostawcami, klientami i spotecznosciami, w ktérych prowadzi dziatalnos$¢. Aspekty spoteczne dotyczg
relacji spotki z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami. Inwestorzy poszukujg firm, ktére
promujg etyczne i swiadome spotecznie tematy, w tym réznorodnosé, integracje, koncentracje na
spotecznosci, sprawiedliwosc spoteczng i etyke korporacyjng, a takze walczg z dyskryminacjg rasowsa,
ptciowq i seksualna.

Co-funded by
the European Union




Ramy ESG s3 wazne dla zrownowazonego inwestowania, poniewaz mogg pomoc osobom fizycznym
lub innym korporacjom okresli¢, czy firma jest zgodna z ich wartosciami, a takze przeanalizowac
ostateczng wartosc firmy dla ich celéw.

Marki modowe ciezko pracujg, aby zapewni¢, ze ich globalne standardy korporacyjne w zakresie
zdrowia, bezpieczenstwa, praw pracowniczych, zréwnowazonego rozwoju, jakosci produktéw itp. sg
przestrzegane i utrzymywane w catym taicuchu dostaw. Obejmujg one takie kwestie, jak wspotpraca
W miejscu pracy, umiejetnos$ci nadzorcze i wzmocnienie pozycji kobiet.

Zarzadzanie w ESG odnosi sie do czynnikéw zwigzanych z podejmowaniem decyzji, od ksztattowania
polityki po podziat praw i obowigzkéw miedzy réznymi uczestnikami korporacji, w tym zarzadem,
menedzerami, akcjonariuszami i interesariuszami. Kryteria zarzadzania ESG zapewniaja, ze firma
stosuje doktadne i przejrzyste metody rachunkowosci oraz dazy zaréwno do uczciwosci, jak i
réoznorodnosci w wyborze swoich lideréw. Firmy z kazdego sektora, w tym odziezowego, s3
zobowigzane do podejmowania zdecydowanych wysitkbw w celu poprawy swoich wynikéw we
wszystkich trzech miarach ESG. Dobry tad korporacyjny nie tylko poprawia rentownos¢, ale takze
zwieksza ogdlne wyniki ekonomiczne firmy. Wazna jest przejrzystos¢ i ujawnianie informacji, rézni
interesariusze oczekujg odpowiedzialnosci i przejrzystosci w zakresie tadu korporacyjnego.

W naszym drugim kursie dowiesz sie, w jaki sposéb mozesz wdrozy¢ skuteczne dziatania CSR i ESG w
swojej firmie modowej i poza nig. Dowiesz sie réwniez, jakie znaczenie majg podobne dziatania i co
mozesz zyskac, wdrazajgc podobne dziatania w swojej firmie. Pozostate moduty pozwolg ci lepiej
zrozumiec potrzebe tworzenia takich dziatan, a takze to, co doktadnie moga one obejmowad.

Zrodta:

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2016.00788/full

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2022.2093486

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214845021000272

https://www.united-heroes.com/blog/4-solid-examples-of-corporate-social-responsibility-activities

https://academic.oup.com/heapro/article/36/3/866/5898392

https://fbj.springeropen.com/articles/10.1186/s43093-021-00052-1

https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/corporate-social-responsibility-environmental-impact

https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/slad-weglowy-przemysl-modowy-zobowiazania-
emisje-11121.html

https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/15-polskich przykladow CSR Il.pdf

http://www.prtime.pl/oferta/programy-odpowiedzialnosci-spolecznej/?lang=pl

:*": Co-funded by
LA the European Union



https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2016.00788/full
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2022.2093486
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214845021000272
https://www.united-heroes.com/blog/4-solid-examples-of-corporate-social-responsibility-activities
https://academic.oup.com/heapro/article/36/3/866/5898392
https://fbj.springeropen.com/articles/10.1186/s43093-021-00052-1
https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/corporate-social-responsibility-environmental-impact
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/slad-weglowy-przemysl-modowy-zobowiazania-emisje-11121.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/slad-weglowy-przemysl-modowy-zobowiazania-emisje-11121.html
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/15-polskich_przykladow_CSR_II.pdf
http://www.prtime.pl/oferta/programy-odpowiedzialnosci-spolecznej/?lang=pl

1. Wprowadzenie do przyjaznej srodowisku produkcji artykutéw odziezowych

Branza odziezowa wywiera ogromny wpfyw na mieszkancdw naszej planety oraz jej zasoby.

,Zrownowazony artykut odziezowy” to taki, ktérego producent jest swiadomy jego wptywu na
Srodowisko na kazdym etapie tafcucha wartosci, a ktérego produkcja odbywa sie z
poszanowaniem srodowiska oraz ludzi.

By stworzy¢ produkt zrdwnowazony i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, ktora jest
zrownowazona pod kgtem srodowiskowym, konieczne jest wziecie pod uwage catego cyklu zycia
produktu, od jego koncepcji po utylizacje.

Rownie istotne jest wykreowanie idei zrownowazonego rozwoju, ktéra jest pielegnowana na
kazdym etapie od pojedynczego produktu do catego procesu: od jednego atrybutu
zrownowazonego rozwoju do kontroli catego taricucha dostaw.

Na potrzeby tego modutu podzielili§my kryteria zrownowazonego rozwoju na trzy makro-
kategorie, ktére sg kluczowe w cyklu zycia produktu: materiaty, procesy, a takze modele
doswiadczenia klientéw i przedsiebiorstw. Kazde z nich zawiera informacje o wptywie branzy
odziezowej na te kategorie oraz przedstawia, co decyduje o tym, ze dane podejscie jest
zrownowazone. W ten sposéb utatwia sie markom i projektantom zmiane swojego postepowania,
ktore moze przyczyni¢ sie do zrewolucjonizowania ekosystemu mody oraz systemu sprzedazy
detalicznej.

1. Ktére z uzywanych przez ciebie materiatdw majg negatywny wptyw na srodowisko? Jakim
zamiennikiem maogtbys je zastgpic?

2. Majac sSwiadomos¢ tego, ze idealne rozwigzanie nie istnieje, jakie czynniki uwazasz za
najistotniejsze, kiedy wybierasz materiat do produkcji?
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3. Z jakimi wyzwaniami borykasz sie, kiedy prébujesz wykorzystywac bardziej zréwnowazone
materiaty?

4. lle kolekcji ubran rocznie tworzysz? Czy kiedykolwiek rozwazates zmniejszenie produktywnosci
swojego przedsiebiorstwa?

5. Co robisz z materiatem odpadowym? Czy kiedykolwiek rozwazates ponowne wykorzystanie go
w pomystowy sposdb?

6. Czy swoim klientom udzielasz informacji na temat swojego faricucha dostaw?

1.1. Materiaty

Zrownowazone materialy to materiaty wykorzystywane przez gospodarke konsumencky i
przemystowg, ktérych produkcja nie zubaza zasobdéw nieodnawialnych i nie zaktdca ustalonej
rownowagi srodowiskowej oraz kluczowych systemoéw zasobdéw naturalnych. Wybdr materiatéw
bezposrednio wptywa na pozyskiwanie surowcdw, otrzymywane poprzez uprawe rolng lub w
ramach dziaftalnosci_przemystu petrochemicznego, sposéb ich przetwarzania, ktéry wptywa na
stosowane srodki chemiczne lub ilos¢ energii zuzytej na potrzeby przetworzenia ich na witdkna, a
takze na dalsze losy produktu, ktéry moze by¢ poddany recyklingowi lub przeznaczony na
kompost. Niektdre z najpopularniejszych mozliwosci to:

e witdkna regenerowane,

e widkna organiczne,

e widkna wtdrne,

e widkna biopochodne,

e materialy odpadowe/wycofane ze sprzedazy,
e materiaty wolne od okrucienstwa,

e materiaty weganskie.

® Zrozumienie najistotniejszych aspektéw zwigzanych z najbardziej popularnymi
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rodzajami materiatéw
o Nakfonienie uczestnikdw do wyboru bardziej zréwnowazonych witdkien

® Pomoc uczestnikom w zrozumieniu, jakie materiaty sg najlepsze dla ich
projektu/marki

Zdaniem organizacji Global Fashion Agenda (pol. Globalna Agenda Branzy Odziezowej),
najwazniejszego forum dla dyskusji o zréwnowazonej modzie, surowce stanowig nawet do 2/3
wpltywu, jaki produkt wywiera na srodowisko w kontekscie zuzytej wody, energii, generowanych
emisji, odpaddw, a takze zagospodarowania terenu.

Z raportu opublikowanego przez GFA w 2019 roku wynikato, ze éwczesne swiatowe zuzycie
widkien wynosito okoto 111 miliondéw ton. To dwukrotnie wiecej niz 20 lat wczesnieji o 2,7%
wiecej niz w roku 2018. Gdyby ten trend byt kontynuowany, to w tym tempie wartos$¢ ta
wzrostaby do 146 milionéw ton.

Najczesciej produkowanymi wtdknami sg widkna syntetyczne stanowigce 62,9% produkcji.
Sposrdd nich 52% stanowi poliester. Drugie miejsce zajmuje wetna odpowiadajgca 23% produkcji,
ktérej 1/4 jest produkowana w sposob zrownowazony srodowiskowo. Warto odnotowac takze
zdecydowany wzrost produkcji syntetycznych wtdkien celulozowych: do roku 1999 produkowano
okoto trzech milionéw ton tego wtdkna rocznie. W roku 2019 wartos¢ ta wzrosta do okoto siedmiu
miliondéw.

Niestety, wtdkna w petni zréwnowazone nie istniejg; kazde z nich ma swoje wady i zalety.
Wystepuja jednak alternatywy, ktérych wptyw na srodowisko jest mniej negatywny niz ich
konwencjonalnych odpowiednikow.

Witbkna regenerowane

Wibkna regenerowane sg produkowane z surowcéw pozyskiwanych z odpaddéw z przemystu
tekstylnego, odpadéw przedkonsumenckich (takich, ktére pochodzg z procesu produkcji) lub
odpaddéw pokonsumenckich (pochodzacych z ostatniej fazy cyklu zycia tkaniny lub artykutu
odziezowego).
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Zrédto: https://unsplash.com/photos/pouTfHUG430

Wsraod korzysci ptyngcych z wykorzystywania wiékien regenerowanych wymieni¢ mozna
ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych, mniejszg ilo$¢ powstajgcych zanieczyszczen, a takze
spadek zuzycia wody oraz energii.

W przypadku zaréwno bawetny, jak i wetny, wykorzystywane materiaty odpadowe sg w pierwszej
kolejnosci segregowane pod wzgledem rodzaju, koloru oraz wagi wtdkna. Wszystkie akcesoria,
takie jak zamki oraz guziki, ktére nie mogg wzig¢ udziatu w procesie regeneracji, s usuwane. Gdy
juz powstang bele jednolitego materiatu, jest on poddawany myciu, nastepnie rozdrabniany na
malenkie kawatki, karbonizowany (jesli zachodzi koniecznos¢ usuniecia z niego wtékna
celulozowego), a nastepnie przedzony. Najbardziej powszechna jest metoda mechaniczna.
Alternatywnie, w przypadku materiatéw sktadajacych sie z mieszanek witdkien, ktére trudno sie
oddziela, mozliwe jest poddanie ich recyklingowi chemicznemu.

Regeneracja widkien tekstylnych jest mozliwa wtedy, gdy dany artykut odziezowy jest wykonany w
100% lub niemalze w 100% z jednego rodzaju materiaty, niezaleznie od tego, czy jest to surowiec
pierwotny, czy regenerowany. Dla przyktadu, pierwotne wtdkno kaszmirowe moze by¢
poddawane regeneracji do pieciu razy, wowczas, gdy jeans moze by¢ regenerowany do trzech
razy. Wybierajac odziez bawetniang lub wetniang o niskiej zawartosci materiatow syntetycznych,
mozesz tchngc¢ w swoje ubrania nowe zycie.

W dalszej czesci tego podrecznika poznasz GRS (Global Recycle Standard) oraz RCS (Recycled Claim
Standard), ktdre sg certyfikatami poswiadczajgcymi, ze dany materiat zostat poddany
recyklingowi.
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Wetna regenerowana

Po raz pierwszy wetne poddano regeneracji w Prato, we Wtoszech, pod koniec XIX wieku. To
wiasnie tam kazdego roku produkuje sie okoto 22 ton regenerowanej wetny. Regeneracja wetny
jest znacznie bardziej przyjazna Srodowisku niz tradycyjna produkcja. Wynika to z tego, ze w
procesie tym drastycznie ogranicza sie zuzycie surowca, jakim jest wetna. Aby wzmocni¢ materiat
regenerowanej wetny czesto uzywa sie pewnej ilosci nowych wtdkien jako domieszki, ale procent
ten jest niewielki. Proces ten umozliwia pominiecie barwienia lub przebarwiania wtdkien, co
generuje znaczne oszczednosci wody i sSrodkdw chemicznych. Z Prato wywodzi sie marka Rifo,
ktora znana jest z wykorzystywania regenerowanych materiatéw do produkcji ubran. Marka
powstata w roku 2017, a przysSwiecat jej cel ozywienia tradycji historycznej prowingji, z ktérej sie
wywodzi. By dowiedzied sie wiecej na ten temat, zapoznaj sie ze studium przypadku na korncu tego
podrozdziatu.
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W1tdkna organiczne

Zrédto: Lottozero
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Witdkna organiczne powstajg w ramach uprawy organicznej, z poszanowaniem zwierzat oraz
przyrody. Kazdy kraj ustala odrebne normy dotyczgce wymogdw stawianych produktom
pochodzenia biologicznego.

Bawetna organiczna

Jako witdkno naturalne, bawetna jest biodegradowalna, co niewatpliwie stanowi jedng z jej zalet.
Czas jej rozktadu wynosi zwykle kilka miesiecy, ale moze sie réznié w zaleznosci od tekstury. Jej
wada wigze sie z koniecznoscig uprawy, a w szczegdlnosci z uzyciem chemikalidw, wody oraz
degradaciji gleby, za ktérg odpowiadajg wykorzystywane w trakcie kultywacji nawozy i pestycydy.
Co wiecej, gospodarka niektérych krajéw produkujgcych bawetne oparta jest na taniej sile
roboczej, z wieloma przypadkami pracy niewolniczej oraz wykorzystywaniem do produkcji pracy
0s6b osadzonych. Jesli dodamy do tego wode i chemikalia potrzebne do jej wybielania,
czyszczenia, merceryzowania oraz barwienia, mozna tatwo zrozumieé, dlaczego bawetna jest
powszechnie uznawana za jeden z najbardziej szkodliwych i najmniej zrGwnowazonych widkien
naturalnych.

Zdaniem Textile Exchange, organizacji pozarzadowej walczgcej o odpowiedzialne wykorzystywanie
zrownowazonych widkien w catym tafncuchu wartosci przemystu tekstylnego, do produkcji
bawetny organicznej zuzywa sie 0 62% mniej energiii 0 71% mniej wody, niz podczas produkgji
bawetny konwencjonalnej. Wynika to przede wszystkim z réznic w uprawie. W produkcji bawetny
organicznej zakazane jest stosowanie GMO oraz poddawanie nasion dziataniu srodkéw
chemicznych, a zamiast pestycydéw wykorzystuje sie substancje naturalne. To, w pofaczeniu z
ptodozmianem, ma dobroczynny wptyw na glebe sprawiajac, ze skuteczniej zatrzymuje ona wode i
sktadniki odzywcze. Co wiecej, wetne organiczng zbiera sie recznie, a nie mechanicznie, dzieki
czemu jej widkna sg diuzsze, bardziej miekkie i wytrzymalsze, niz w przypadku wetny
konwencjonalnej.

Co wiecej, naturalna paleta koloréw wetny, od kremowobiatego, poprzez czerwony, bragzowy, az
po zielong, eliminuje koniecznos$¢ jej bielenia oraz barwienia.

Do jej oznaczenia wykorzystuje sie certyfikaty GOTS (Global Organic Textile Standard) oraz OCS
(Organic Textile Standard).

Wiékna organiczne sg uprawiane zgodnie z zasadami rolnictwa ekologicznego, z poszanowaniem
zwierzat i przyrody. Kazdy kraj ustanowit wtasne standardy dotyczgce wymagan dla produktow
biologicznych.

Organiczna wetna

Jako witékno naturalne, bawetna jest biodegradowalna, co niewatpliwie stanowi jedng z jej zalet.
Czas jej rozktadu wynosi zwykle kilka miesiecy, ale moze sie réznié¢ w zaleznosci od tekstury. Jej
wada wigze sie z koniecznoscig uprawy, a w szczegoélnosci z uzyciem chemikaliow, wody oraz
degradaciji gleby, za ktérg odpowiadajg wykorzystywane w trakcie kultywacji nawozy i pestycydy.
Co wiecej, gospodarka niektérych krajéw produkujgcych bawetne oparta jest na taniej sile
roboczej, z wieloma przypadkami pracy niewolniczej oraz wykorzystywaniem do produkcji pracy
0s6b osadzonych. Jesli dodamy do tego wode i chemikalia potrzebne do jej wybielania,
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czyszczenia, merceryzowania oraz barwienia, mozna tatwo zrozumieé, dlaczego bawetna jest
powszechnie uznawana za jeden z najbardziej szkodliwych i najmniej zréwnowazonych witékien
naturalnych.

Zdaniem Textile Exchange, organizacji pozarzgdowej walczgcej o odpowiedzialne wykorzystywanie
zrownowazonych witdkien w catym tainicuchu wartosci przemystu tekstylnego, do produkgc;ji
bawetny organicznej zuzywa sie 0 62% mniej energii i 0 71% mniej wody, niz podczas produkgcji
bawetny konwencjonalnej. Wynika to przede wszystkim z réznic w uprawie. W produkcji bawetny
organicznej zakazane jest stosowanie GMO oraz poddawanie nasion dziataniu srodkow
chemicznych, a zamiast pestycyddéw wykorzystuje sie substancje naturalne. To, w pofaczeniu z
ptodozmianem, ma dobroczynny wptyw na glebe sprawiajac, ze skuteczniej zatrzymuje ona wode i
sktadniki odzywcze. Co wiecej, wetne organiczng zbiera sie recznie, a nie mechanicznie, dzieki
czemu jej widkna sg dtuzsze, bardziej miekkie i wytrzymalsze, niz w przypadku wetny
konwencjonalne;j.

Co wiecej, naturalna paleta koloréw wetny, od kremowobiatego, poprzez czerwony, brazowy, az
po zielong, eliminuje koniecznos$¢ jej bielenia oraz barwienia.

Do jej oznaczenia wykorzystuje sie certyfikaty GOTS (Global Organic Textile Standard) oraz OCS
(Organic Textile Standard).

Wetna organiczna

Wetna organiczna pochodzi z gospodarstw, w ktérych zwierzeta sg traktowane z naleznym im
szacunkiem, poruszajg sie swobodnie, sg karmione organiczng paszg, a o ich zdrowie dba sie
metodami naturalnymi, ktére wykluczajg nieprzemyslane stosowanie antybiotykow.

Materiaty wolne od okrucienstwa

S3 to materiaty pochodzenia zwierzecego, takie jak skéra, jedwab lub wetna, w ktérych produkcji
kategorycznie zabronione jest poddawanie zwierzat jakiejkolwiek przemocy.

Dla przyktadu, produkcja jedwabiu wigze sie z zabiciem malenkiej émy zamieszkujgcej kokon: na
kazdy kilogram jedwabiu przypada okoto 6.000 zabitych owaddw. Wolng od okrucienstwa
alternatywa dla tradycyjnego jedwabiu jest tak zwany , jedwab pokoju” lub ,,ahimsa”, ktéry
pozyskuje sie dopiero w momencie, gdy ¢ma opusci kokon. Proces jest ten jest dtuzszy (kilka
tygodniu w poréwnaniu do 15 minut w przypadku metody tradycyjnej) i bardziej pracochtonny,
poniewaz nie stosuje sie w nim chemikaliow. Pozyskiwany w ten sposéb materiat jest nizszej
jakosci niz jego konwencjonalny odpowiednik. Wynika to z faktu, ze podczas opuszczania kokonu
¢ma narusza jego strukture, doprowadzajgc w ten sposéb do zerwania wtdkien, co z kolei pogarsza
jego jakosé. Obecnie trwajg badania nad stworzeniem syntetycznego jedwabiu hodowanego w
laboratorium (jak ten marki Stella McCartney) oraz pozyskiwania go w ramach recyklingu.

W przypadku skory oraz wetny, gtdwnymi zarzutami skierowanymi w strone tych materiatow jest
to, jak traktuje sie i hoduje zwierzeta wykorzystywane do ich produkcji.
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Zrédto: https://unsplash.com/photos/YmyD-gg6x1A

Wolna od okrucienstwa skéra nie moze byc¢ pozyskiwana wskutek zabicia zwierzecia; zamiast tego,
powinna ona stanowi¢ produkt odpadowy produkcji miesa, ktéry w innym wypadku bytby
przeznaczony na straty.

Z kolei produkcja wolnej od okrucienstwa wetny wyklucza zte traktowanie zwierzat, jak np.
mulesing, czyli chirurgiczne usuwanie pofatdowanych kawatkéw skory z tylnej czesci ciata owiec
merynosowych, czesto bez stosowania znieczulenia. Jest to zabieg majgcy zapobiec rozwojowi
muszycy (objawiajgcej sie podskdérng obecnoscig larw muchy) u owiec, ktérych geste runo i
wilgotne fatdy skérne stanowig idealne siedlisko pasozytéw. Choé rzad Nowej Zelandii zakazat tej
praktyki w roku 2018, australijscy hodowcy zagorzale jej bronig i stosujg te metode zapobiegania
muszycy.

Oznaczenia takie jak PETA Approved oraz PETA Cruelty Free, a takze oznaczenia stworzone z mysla
o wetnie merynosdw, jak ZQ oraz RWS (Responsible Wool Standard), stanowig gwarancje troski
producentdw o dobrostan zwierzat i catkowicie wykluczajg mozliwos¢ stosowania mulesingu w
procesie produkcji.

Materiaty wtérne

Materiaty wtdrne sg zréwnowazong alternatywa dla materiatéw pozyskiwanych metodami
tradycyjnymi, poniewaz sg produkowane z materiatéw odpadowych zamiast z surowcow
pierwotnych. W zwigzku z tym w celu ich przetwarzania zuzywa sie mniej energii i chemikalidow, co
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redukuje ich negatywny wptyw na srodowisko.

Co wiecej, podobnie jak w przypadku materiatow syntetycznych, ktore produkowane sg z
plastikowych butelek i innych odpadoéw plastikowych, ich przetwarzanie czesto wigze sie ze
zbieraniem odpaddw rozproszonych w catym srodowisku.

Tak jest w przypadku materiatu o nazwie ECONYL®. To regenerowany nylon produkowany z
odpaddw takich jak sieci rybackie wytowione z oceandw i akwakultur, $cinki materiatéw z
zaktaddéw przemystowych oraz skrawki pokry¢ podtogowych, ktére w przeciwnym wypadku
trafityby na wysypisko $mieci. Po zebraniu materiatu jest on poddawany oczyszczaniu, po ktérym
nastepuje proces odzyskiwania nylonu. Za sprawg innowacyjnego procesu oczyszczania,
materiatowi odpadowemu jest przywracana jego pierwotna jakos¢. Zregenerowany w ten sposdb
nylon przedzie sie ponownie w celu wyprodukowania nowej odziezy.

Zrédto: https://unsplash.com/photos/YmyD-gg6x1A

Dzieki temu cyrkularnemu procesowi recyklingu odpady zostajg przeksztatcone w nowe zasoby. To
pozwala zredukowac skutki globalnego ocieplenia o 80%, poréwnujgc z tradycyjnym nylonem, w
produkcji ktorego wykorzystuje sie rope naftowa. Na kazde 10.000 ton surowca potrzebnego do
produkcji przedzy ECONUL® przypada 70.000 zaoszczedzonych barytek ropy, a emisja dwutlenku
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wegla spada 0 57.100 ton.

Pozyskiwanie wtdkien syntetycznych z ropy naftowej to ich najwieksza wada. Jak wiadomo, paliwa
kopalne sg gtdéwnga przyczyna globalnego ocieplenia. Co gorsza, nie podlegajg one biodegradacji,
€0 oznacza, ze po trafieniu do srodowiska pozostajg w nim na stulecia.

W ostatnich latach popularnos¢ wtdkien odzyskiwanych stopniowo rosta. Dla przyktadu, stopien
odzyskiwania poliestru wzrdst z 9% do 14% w latach 2008-2019.Tradycyjna produkcja poliestru
jest mniej obcigzajgca dla srodowiska niz produkcja wtékien naturalnych pod wzgledem zuzycia
wody oraz zagospodarowania terenu. Z drugiej jednak strony, produkcja poliestru jest procesem
wysoce energochtonnym, a zatem bardzo obcigzajgcym dla $Srodowiska. Jesli produkcja poliestru
bedzie rosta zgodnie z oczekiwaniami, do roku 2050 moze zuzy¢ ponad 26% budzetu emisji
dwutlenku wegla, co bezposrednio wigze sie z celem ograniczenia wzrostu temperatury na swiecie
ponizej 2 stopni Celsjusza.

Ponadto odzyskiwany poliester jest znacznie mniej szkodliwy dla srodowiska od swojej
konwencjonalnej alternatywy: Zawiera on o0 90% mniej substancji toksycznych, jego produkcja
zuzywa o 60% mniej energii i jest 0 40% mniej emisyjna. Materiat ten pochodzi przede wszystkich
z plastikowych butelek PET, ale moze by¢ produkowany réwniez z plastikéw pokonsumenckich,
takich jak odpady odtawiane z mérz i oceandw, widkna poliestrowe oraz zuzyta odziez, a takze z
odpadoéw przedkonsumenckich, jak Scinki witdkien wykorzystywanych w przemysle.

Wiekszos¢ poliestru poddaje sie recyklingowi mechanicznemu. Jednak wraz z rozwojem
nowoczesnych technologii w nadchodzgcych latach przewiduje sie wzrost udziatu w rynku
poliestru odzyskiwanego chemicznie.

Materiaty biopochodne

Materiaty biopochodne to biopolimery chemicznie syntezowane z zasobdw odnawialnych, ktére
moga stanowi¢ kolejng alternatywe dla poliestru oraz wtdkien syntetycznych.

Ich wtdkna mogg pochodzic z bioplastikéw lub plastikdw czesciowo biopochodnych; bioplastiki
pozyskuje sie z odnawialnej biomasy, czyli np. z ziemniakéw lub kukurydzy. Ich wtasciwosci sg
zblizone do plastikdw ropopochodnych, ale ich produkcja zuzywa o 20-30% mniej energii. Jest to
nowoczesna technologia o ogromnym potencjalne, ale obecnie nie gwarantuje ona
wszechstronnosci wtasciwej plastikom ropopochodnym. Istotnie, pod uwage nalezy takze wzigc
zrédto biomasy wykorzystywanej do produkcji bioplastikow. Negatywne skutki jej uprawy, jak
wzrost cen zywnosci lub deforestacja, mogg przewazac nad korzysciami wynikajgcymi z tej metody
produkcji wtdkien.

W ostatnich latach pojawito sie wiele nowych wtdkien, ktére mogg stanowic alternatywe dla tych
istniejgcych dotychczas. Jednym z nich jest Sorona. To materiat produkowany przez firme Dupont,
ktora w roku 1935 wynalazta nylon stanowigcy doskonata alternatywe do poliestru. Cho¢ jego
wiasciwosci sg zblizone do poliestru, nylon produkuje sie z widékna PTT, ktdre pozyskuje sie droga
fermentacji glukozy i przetwarzania ziaren kukurydzy. Materiat ten ma szerokie zastosowanie i jest
wykorzystywany do produkcji strojéw kapielowych, kurtek puchowych czy sportowej odziezy
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technicznej. W bardziej wyszukanych wariantach tgczy sie go z jedwabiami, bawetng oraz Inem. Z
kolei Orange Fiber jest firmg wywodzacg sie z Sycylii. W swoim procesie produkcyjnym
wykorzystuje odpady owocdw cytrusowych, ktdre nie nadajg sie do produkcji soku owocowego. Z
odpaddéw tych firma uzyskuje celuloze wykorzystywang do produkcji wtdkna, ktdre swietnie
sprawdzi sie zaréwno samodzielnie, jak i w potgczeniu z innymi wtdknami. W ostatnich czasach
wiele innowacyjnych firm uruchomito produkcje podobnych wtékien. Wsréd nich wymieni¢ mozna
Mylo — imitacje skéry produkowang z grzybni, Pinatex — sztuczng skore z lisci ananasa,
Wineleather — materiat zblizony do skéry pod wzgledem wiasciwosci oraz estetyki, ale
produkowany z odpaddéw pochodzgcych z produkcji wina oraz Lanital, przemianowany niedawno
na Qmilk — zblizone do wetny wtdékno pozyskiwane z mleka; zostato ono wynalezione w roku 1935
i od niedawna powracajace do task z uwagi na swéj zréwnowazony charakter. To lekkie,
hipoalergiczne, przewiewne i antybakteryjne widkno jest mite w dotyku, a co wiecej dobrze
utrzymuje ciepto oraz odznacza sie stosunkowo niewielkim $ladem wodnym. Do produkcji jednego
kilograma tego materiatu zuzywa sie dwa litry wody; dla poréwnania, do produkcji takiej same;j
ilosci wetny wykorzystuje sie 10.000 litréw wody.

< < 9 i - S

Zrédto: https://orangefiber.it/it/processo/

Materiaty odpadowe/niezuzyte

Pod tym okresleniem kryjg sie ogromne ilosci niesprzedanych wtdkien, przedzy oraz artykutow
odziezowych, ktdre symbolizujg grzech gtéwny obecnego modelu biznesowego branzy odziezowej:
nadpodaz. Mogg to by¢ resztki pozostate po poprzedniej produkcji, materiaty farbowane na prébe
oraz prototypy, kolekcje pokazowe, a takze wtdkna lub przedze, ktére nie zostaty wykorzystane do
produkcji danej kolekcji, jak rowniez artykuty wadliwe.
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Dla niezaleznego projektanta lub niewielkiej marki mozliwos¢ pozyskiwania dobrej jakosci wtdkien
lub przedzy w obnizonej cenie i w minimalnych iloSciach jest $wietng okazjg. Dziatajgc w oparciu o
niewielkie wolumeny, najwiekszg przeszkodg w tworzeniu kolekcji jest pozyskanie wtdkien;
producenci tkanin wymagajg sktadania minimalnych zamoéwien, ktére czesto przekraczaja
mozliwosci produkcyjne mniejszych marek. Wadg tych materiatédw jest ich ograniczana
dostepnosé, co wymaga madrego planowania produkgji. To takze korzys¢ dla duzych marek i firm,
poniewaz w ten sposdb niewielkim kosztem mogg pozbyc sie niesprzedanych lub wadliwych
towarow.

' b

R\

Zrédto: Lottozero

Na rynku obecnych jest mnéstwo marek wykorzystujgcych materiaty odpadowe oraz niezuzyte,
tym samym ograniczajgc negatywny wptyw ich dziatalnosci na sSrodowisko.

Jedng z nich jest MTOF wykorzystujgca do produkcji dzianiny niewykorzystane stany magazynowe,
ktore w innym wypadku trafityby na wysypisko smieci. MTOF wybiera przedze wyfacznie
najwyzszej jakosci, produkujgc z niej wyjgtkowe mieszanki, z ktorej powstajg pomystowe i
dwustronne artykuty odziezowe zdobione haftowanymi nadrukami oraz aplikacjami.

Z kolei AVAVAV, marka wywodzgca sie w z Florencji, tworzy patchworki z niewykorzystanych
tkanin wiodgcych marek luksusowych. Uzywanie do produkcji materiatéw
odpadowych/niezuzytych wymaga dostosowania kolekcji do dostepnych aktualnie zasobow. W
tym wypadku lokalizacja danej marki okazuje sie jej atutem. Poniewaz taricuchy produkcyjne wielu
marek luksusowych przecinajg Wtochy, w prowincji Prato mozna stosunkowo tatwo natrafi¢ na
luksusowe tkaniny.
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Studium przypadku #1: Rifo

KONTEKST:

Rifo to wtoska marka wywodzgca sie z prowincji Prato styngcej z bogatej tradycji widkiennictwa.
Jej odziez jest w catosci produkowana z wtékien regenerowanych. Projekt ten zrodzit sie w 2017
roku z pomystu Niccolo Ciprianiego, ktéry w tamtym czasie pracowat w Wietnamie bedacym
jednym z gtéwnych rynkow tzw. szybkiej mody. Tam zdat sobie sprawe z tego, jak wiele ubran
kazdego roku trafia na wysypiska $mieci, ktére dodatkowo zlokalizowane sg w tych samych
krajach, w ktérych zostaty wyprodukowane.

OPIS:

We Whtoszech postanowit powrécic do korzeni swojego rodzinnego miasta, ktére od korca XIX
wieku kojarzone byto z regeneracjg wtékien. To wiasnie tam stworzyt swojg marke odziezows,
ktorej misjg jest ograniczenie odpaddw generowanych przez branze odziezowg. Pierwsze produkty
marki Rifd powstawaly ze zregenerowanej wetny i bawetny, ale z czasem firma poszerzyta swojg
oferte o regenerowany jeans.

Kolejny surowiec wykorzystywany przez Rifo to zaréwno przed-, jak i pokonsumenckie odpady:
stare kaszmirowe swetry i spodnie jeansowe, z ktérej tworzone sg swetry i tkaniny jeansowe, ale
takze bawetna odzyskiwana z odpadéw przemystowych wykorzystywana do produkcji koszulek,
poléwek, recznikdw plazowych i szali.

Rifo to nie tylko marka, ale takze projekt z dziedziny gospodarki cyrkularnej: w ciggu swojej
dziatalnos$ci nawigzata wspodtprace z innymi lokalnymi przedsiebiorstwami oraz stowarzyszeniami
dziatajgcymi w obszarze regeneracji tkanin. Podmioty te wspdlnie zorganizowaty oraz
usystematyzowaty ten proces, tym samym umozliwiajgc konsumentom dotozenie swojej cegiefki
do projektu, jakim jest moda cyrkularna.

Co istotne, Rifo we wspodtpracy ze swoimi partnerami stworzyto ustuge stanowigcg alternatywe dla
miejskich koszy na Smieci. W ramach tej ustugi, Rifo przyjmuje zuzytg odziez, a nastepnie
wykorzystuje jg do stworzenia nowych produktow, bez koniecznosci zasmiecania odlegtych
krajow.

Co wiecej, caty tanicuch produkcji Rifo jest ograniczony do prowincji Prato, czyli jest nie dtuzszy niz
30 kilometréw.
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WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Niewatpliwg zaletg tego modelu jest drastyczne ograniczenie zuzycia surowcéw oraz paliwa,
ktérego zuzycie jest wyzsze w przypadku rozproszonego taficucha produkcji. Co wiecej, eliminacja
posrednikdw wptywa korzystnie na cene, jednoczesnie pozwalajgc na bezposrednig kontrole
jakosci oraz warunkéw produkcji. Bedac blisko swoich zaktadédw produkcyjnych oraz
wspotpracujac z lokalnymi firmami, Rifo nie musi stosowaé modelu utrzymywania wysokich
standw magazynowych. Zamiast tego, moze produkowac niewielkie ilosci produktéw i stosowac
system przedptat, co z kolei pozwala marce utrzymywadé ceny na niskim poziomie.

@ )

Zrédto: https://rifo-lab.com/

Studium przypadku #2: Casa Gin

KONTEKST

Daniela, zatozycielka marki, pracowata kiedys jako specjalista ds. zakupdw dla réznych wtoskich
marek luksusowych. W trakcie swojego stazu pracy na witasne oczy zobaczyta, jak bardzo
szkodliwa dla Srodowiska naturalnego jest branza odziezowa. Czerpigc ze swoich doswiadczen,
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Daniela postanowita stworzy¢ marke, ktére pozytywnie wptywataby na dobrostan naszej planety
oraz zamieszkujacych jg ludzi.

OPIS
Casa Gin wykorzystuje naturalne, hipoalergiczne oraz biologiczne widkna.

Od kory buku i organicznej bawetny z certyfikatem GOTS, poprzez odzyskiwany nylon po
biodegradowalng koronke, marka ta uzywa w produkcji wytgcznie naturalne, odnawialne i
cyrkularne surowce.

W 2017 roku otworzyta swojg wtasng firme, ktdrej dziatalnos¢ w catosci sfinansowata z wtasnych
funduszy. CASA GIN zaczeta od bielizny produkowanej z miekkich i naturalnych wtdkien, poniewaz
z uwagi na jej bezposredni kontakt ze skérg bielizna zapewnia niepowtarzalne poczucie wygody.
Nastepnie Daniela wykorzystata te same materiaty do produkcji odziezy domowej, pizam, a takze
strojow dziennych.

Organiczna bawetna wykorzystywana przez CASA GIN jest oznaczona certyfikatem GOTS bedacym
globalnym standardem tkanin organicznych. Jest to certyfikat poswiadczajacy organicznosé
danego surowca oraz jego mozliwie najmniej negatywny wptyw na Srodowisko naturalne w
ramach catego taficucha dostaw ze szczegélnym naciskiem na etycznos$¢ produkcji. Wtdkna
bawetny organicznej sg dtuzsze i czystsze, dlatego CASAGIN taczy je z przedzami wtdkien
technicznych, jak w przypadku skarpetek, by gotowy produkt odznaczat sie wieksza
wytrzymatoscig bez utraty miekkosci.

Do produkcji przyjaznej sSrodowisku technicznej tkaniny powstajgcej we Wtoszech CASA GIN
wybrato Econyl. Ich linia strojow kgpielowych charakteryzuje sie idealnym dopasowaniem oraz
przepuszczalnoscig powietrza. Co wiecej, zapewniajg one ochrone przed promieniowaniem UVA
na poziomie +50, a takze odpornoscig na zabrudzenia kremami, olejkami do opalania oraz
odpornoscig na dziatanie chloru. Z kolei produkowana przez CASA GIN odziez sportowa wyréznia
sie niezwyktg delikatnoscig oraz miesistoscig. Co wiecej, spowalnia proces powstawania w
miesniach kwasu mlekowego, wspomagajgc regeneracje po wysitku, a takze jest odporna na
mechacenie.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

CASA GIN to swietny przyktad z uwagi na fakt, ze marka wykorzystuje zréwnowazone materiaty,
nie rezygnujac z tworzenia nowatorskich i wygodnych produktéw o wysokich parametrach.
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Zrédto: https://www.casagin.com/chi-siamo/tessuti-ecosostenibili/

Prawda/Fatsz

1. Okoto potowa produkowanych witdkien to widkna poliestrowe. PRAWDA
2. Do produkcji bawetny zuzywa sie niewielkie ilosci wody. FALSZ

3. W procesie odnawiania wtdkien, tkaniny odpadowe sortuje sie pod wzgledem koloru, masy oraz
sktadu. PRAWDA
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4. Odziez wyprodukowang z mieszanki wtdkien fatwiej jest zrecyklingowaé. FALSZ
5. Mulesing to proces wykarnczania widkien, ktéry nadaje im wodoodpornosci. FALSZ

6. Zasadnicza réznica pomiedzy bawetng organiczng i tradycyjng wystepuje na etapie przedzenia.

FALSZ

7. Skéra wykorzystywana w branzy odziezowej najczesciej jest odpadem pochodzgcym z produkgji

miesa. PRAWDA

8. Zastepujac nylon tradycyjny jego odzyskiwanym odpowiednikiem mozna zniwelowac¢ skutki

globalnego ocieplenia o 80%. PRAWDA

WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ

1. Wetna to:
e widkno sztuczne
e widkno naturalne
e widkno syntetyczne
2. Jedwab produkuje sie z:
e konskiego wtosia
e kokonow émy
® ropy naftowej
3. Regeneracja wetny zostata zapoczatkowana:
o we Witoszech
® w Szwegcji

e w Wielkiej Brytanii

4. Wtdkna niezuzyte/pochodzace z odpadow sg zazwyczaj:

e drozsze
e dostepne w mniejszych ilosciach
e kradzione z fabryk

5. Barwienie wetny regenerowane;j jest:
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e konieczne
o w wiekszosci przypadkdéw zbedne

e zawsze wykonywane przy uzyciu barwnikdéw naturalnych

Odpowiedzi:

1. Wetna jest wiéknem naturalnym.

2. Jedwab produkuje sie z kokonéw ¢my.

3. Regeneracja wetny zostata zapoczatkowana we Wtoszech.

4. Wtékna niezuzyte/pochodzace z odpaddw sg zazwyczaj dostepne w mniejszych ilosciach.

5. Barwienie wetny regenerowanej jest najczesciej zbedne.

UZUPEENIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGQ Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW

Stowa do wyboru: czystsze, nowe, odpadowy, obcigzajgcy dla sSrodowiska, nizszy.

Wiékna wetny organicznej sg dtuzsze oraz ...
Materiaty wtdrne sg produkowane z materiatéw ...

Jakos¢ jedwabiu wolnego od okrucieristwa jest zazwyczaj ... w pordwnaniu do jakosci tradycyjnego
jedwabiu.

Energia potrzebna do wyprodukowania poliestru sprawia, ze jest to proces ...

Stara wetniana lub kaszmirowa odziez moze by¢ przetworzona na ... przedze.

Odpowiedzi:
Wibkna wetny organicznej sg diuzsze oraz czystsze.
Materiaty wtdrne sg produkowane z materiatéw odpadowych.

Jakos¢ jedwabiu wolnego od okrucienistwa jest zazwyczaj nizsza w poréwnaniu do jakosci
tradycyjnego jedwabiu.
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Energia potrzebna do wyprodukowania poliestru sprawia, ze jest to proces obcigzajgcy dla
Srodowiska.

Stara wetniana lub kaszmirowa odziez moze by¢ przetworzona na nowg przedze.

Francesca Rulli, Fashionisti Consapevoli: vademecum della moda sostenibile, Palermo, Dario
Flaccovio Editore, 2021

Fashionary Team, TEXTILEPEDIA, Hong Kong, Fashionary International Itd, 2020

Rob Tomson, Manufacturing processes for textile and fashion design professionals, United
Kingdom, Thames & Hudson, 2014

Prato textile museum material library

Global Fashion Agenda ,Textile exchange on smart material choices, 21 August 2021,
https://globalfashionagenda.org/news-article/textile-exchange-on-smart-material-choices/

Lottozero, THE DIRECTORY, https://www.lottozero.org/directory

PWC, Re-fiber: Il futuro delle fibre tessili & sostenibile,
https://www.pwec.com/it/it/industries/retail-consumer/assets/docs/pwc-ReFiber-sostenibile.pdf

Renaud Petite, 28 September 2020, Le probleme du mulesing dans la laine, The goods
goods, https://www.thegoodgoods.fr/mode/le-probleme-du-mulesing-dans-la-laine/

Altra moda, Organic wool clothing, https://www.altramoda.net/en/material/11915

Global Organic Textile Standard, The Standard, https://global-standard.org/the-standard

Rai News, 15 Febbraio 2017, SCIENZA 80 anni di Nylon: la storia della fibra che ha cambiato il
mondo, https://www.rainews.it/archivio-rainews/media/80-anni-di-Nylon-storia-della-fibra-che-
ha-cambiato-il-mondo-36770140-3786-446b-bfc6-4d45ed52cle5.htmi#foto-1

Casagin, https://www.casagin.com/

Textile Exchange, https://textileexchange.org/

https://textileexchange.org - Non profit company committed to the responsible expansion of
textile sustainability across the global textile value chain https://www.leatherworkinggroup.com,
not-for-profit community organization dedicated to driving excellence in sustainable leather
production

https://www.peta.org/international/, Organization for ethical treatments of animals

https://www.wastemark.it/en-gb/home , Wastemark is a mark that identifies the waste of value
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and the value of waste

https://www.matrec.com , Sustainable materials online library

1.2. Procesy

Cykl produkgcji artykutu odziezowego sktada sie z wielu etapdw, a kazdy z nich wywiera wptyw na
srodowisko naturalne. Projektanci, rzemieslnicy oraz marki chcace uczyni¢ swojg dziatalnosé
bardziej zrébwnowazong, mogg skorzysta¢ z wielu mozliwosci. Do ich dyspozycji sg zaréwno
nowoczesne technologie, jak i znane od zarania dziejdw rozwigzania, ktére moge znacznie
ograniczy¢ wptyw ich produkcji oraz branzy odziezowej ogétem na srodowisko.

Wsrdd nich mozna wymieni¢, miedzy innymi:

tzw. wolng produkcje

krawiectwo/produkcje metodami rzemie$lniczymi,

planowanie produkcji wedtug realnego zapotrzebowania,
lokalng produkcje,

gospodarke cyrkularng,

upcykling,

nowe metody recyklingu,

przeprojektowanie (materiaty odpadowe/niezuzyte),
projektowanie w duchu zero waste,

stosowanie mniej agresywnych chemikaliéw i/lub wykorzystywanie substancji
naturalnych,

minimalne zuzycie zasobéw,

® stosowanie etycznego, uczciwego i inkluzywnego systemu pracy.

W niniejszym rozdziale poddamy analizie niektére z nich.

® Zrozumienie wptywu, jaki procesy oraz praktyki branzy odziezowej wywierajg na
srodowisko naturalne

e Zwrdcenie uwagi na pozytywne przyktady marek oraz projektantéw, ktérzy stawiajg
czota omawianym wyzwaniom

® Zrozumienie gtdwnych zatozen gospodarki cyrkularnej

® Wypracowanie kreatywnych technik gospodarowania odpadami

® Pomoc w wyksztatceniu przyjaznych srodowisku nawykow poprzez udzielanie
praktycznych porad
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Gospodarka cyrkularna

W ,,tradycyjnym” systemie liniowym produkcja odziezy odbywa sie zgodnie z logikg ,,pobierz-
wyprodukuj-wykorzystaj-zutylizuj” (zasoby-produkcja-konsumpcja-utylizacja). Surowce, czesto
nieodnawialne, sg pobierane ze srodowiska oraz wykorzystywane do produkcji przedzy; ta
nastepnie stuzy produkcji ubran, ktére nastepnie s3 wyrzucane i spalane lub skfadowane na
wysypiskach Smieci. W przeciwieristwie do tego modelu, celem gospodarki cyrkularnej jest
wyeliminowanie zuzycia naturalnych surowcéw pierwotnych poprzez:

o Woyeliminowanie ryzyka wystgpienia odpadéw oraz odrzutéw na etapie projektowania,
e korzystanie z produktdw i materiatéw tak dtugo, jak to mozliwe,
e odnawianie systemdw przyrodniczych.
Z kolei te trzy punkty sprowadzajg sie do:
e Wyeliminowania ryzyka wystgpienia odpaddw i zanieczyszczen na etapie projektowania,

e wykorzystywania, ponownego wykorzystywania i regenerowania oraz recyklingu
istniejacych produktow zamiast tworzenia nowych od podstaw, dbajgc o to, by materiaty
krazyty w gospodarce tak dtugo, jak to mozliwe

o wykluczenia z proceséw produkcji zasobdw nieodnawialnych i zastgpienia ich
odnawialnymi, na przyktad poprzez oddawanie glebom cennych sktadnikéw odzywczych
lub wykorzystywanie energii ze zrédet odnawialnych w odréznieniu do energii
pozyskiwanej ze spalania paliw kopalnych.

W kolejnych rozdziatach poswiecono wiecej uwagi tematowi gospodarki cyrkularnej. W kontekscie
poruszanego zagadnienia chcemy podzieli¢ sie z tobg praktycznymi pomystami na to, jak mozesz
zastosowac wspomniane zatozenia do swojej marki. Dla przyktadu, mozesz zaoferowac swoim
klientom naprawy oraz przerébki w celu wymiany uszkodzonych elementéw ubran oraz
zatrzymania ich w gospodarce. Mozesz rowniez wprowadzi¢ model wynajmu ubran majacy
zastosowanie w przypadku wyjgtkowo drogiej odziezy, jak suknie wieczorowe. Jesli naprawa
ubrania nie jest mozliwa, mozesz rozwazy¢ odebranie go od klienta w celu poddania recyklingowi.
W tym wypadku produkt traci swojg wartos¢, ale zachowana zostaje wartos¢ materiatéw, z
ktorych powstat.

Jak dotad, marki i projektanci nie uwzgledniali na etapie projektowania kwestii gospodarowania
produktami pod koniec ich przydatnosci do uzycia. W miare uptywu czasu rola projektanta ulegta
znacznej zmianie i obecnie wymaga sie od niego zmiany podejscia do proceséw kreatywnych oraz
uwzglednienia w nich wptywu, jaki odziez wywiera na srodowisko w catym fancuchu wartosci.

Odpowiedzialna moda
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Moda to cykliczne nastepowanie po sobie nowych trendéw, odbywajgce sie w okreslonej

jednostce czasu. To, co sie z nig wigze, to powtarzalnos¢ zachodzgcych zmian. Do momentu

pojawienia sie szybkiej mody, rok dzielit sie na dwa cykle modowe, sposrdd ktorych w kazdym
wystepowat jeden gtdéwny typ kolekcji: jesienno-zimowa oraz wiosenno-letnia. Powstanie trendu
szybkiej mody doprowadzito do przyspieszenia produkcji i konsumpciji, co w efekcie sprawito, ze
branza modowa nabrata niezrdwnowazonego tempa.

W ostatnich latach bylisSmy swiadkami skrécenia czaséw dystrybucji. W zwigzku z tym produkty
przeznaczone na kolejny sezon coraz wczesniej trafiajg na potki sklepowe, a decyzje zakupowe
konsumentéw sg motywowane akcjami promocyjnymi, ktére nie wystepujg juz pod koniec
sezonu, ale odbywaja sie zgodnie z niezrozumiatg logika i w sposéb catkowicie niekontrolowany.

State przyspieszanie produkgcji, dystrybucji oraz konsumpcji przyczynito sie do zaburzenia
rownowagi pomiedzy podazg i popytem, zwiekszenia konsumpcji, obnizenia jakosci odziezy —
coraz czesciej postrzeganej jako produkt jednorazowy — oraz do produkcji coraz wiekszych ilosci
trudnych do zutylizowania odpadoéw.

Nurt wolnej mody wywodzi sie z krytyki tego ciggtego przyspieszania i jak dotad kilka
alternatywnych marek i projektantéw zdecydowato sie do niego dotaczy¢. Jednak w ostatnim
czasie wiele uznanych marek podjeto dziatania zmierzajgce do spowolnienia swojej produkcji, a
tym samym do ograniczenia liczby kolekcji. Na przyktad marki Off-White, Tory Burch oraz Mugler
ogtosity zamiar odejscia od sezonowego kalendarza, co pozwoli im odzyskaé kontrole nad
dostawami do sklepdw stacjonarnych. Gucci zapowiedziat ograniczenie liczby kolekcji z pieciu do
dwéch danego roku; Dries Van Noten ograniczyt meska oraz damska kolekcje o 40%, nie tylko pod
wzgledem liczby artykutéw odziezowych, ale takze pod wzgledem wolumenu tkanin, ktére czesto
wykorzystuje ponownie.

Wolna moda pozwala racjonalizowac asortyment, zapobiegac powstawaniu nadmiernych stanéw
magazynowych oraz poswiecac wiecej czasu na procesy kreatywne i tworzenie nowych kolekgc;ji.
Zmniejszenie liczby kolekcji stwarza mozliwosci tworzenia edycji limitowanych lub nawigzywania
kolaboracji, ktére przyciggajg uwage konsumentow.

Wolna moda to przede wszystkim taka moda, ktérej przypisuje sie wiekszg wartosé, co takze wigze
sie z zachowaniem réwnowagi pomiedzy cenami a wolumenem artykutéow odziezowych. Jesli
marki luksusowe mogg uzasadniaé wyzsze ceny swoim ekskluzywnym charakterem oraz faktem
bycia pozgdanymi, to mniejsze marki rowniez mogg zdystansowac sie od systemu, ktéry promuje
jednorazowe ubrania, zbyt duze wahania cen pomiedzy sezonem, a wyprzedazg oraz wynikajgca z
tego dewaluacje odziezy. Niektére z mniejszych marek, jak wspomniana w studium przypadku z
poprzedniego rozdziatu Rifo, swdj sukces po czesci zawdzieczajg zrezygnowaniu z posezonowych
wyprzedazy oraz polityki utrzymywania statych cen przez caty rok. Do innych z ich atutdow nalezy
takze system przedsprzedazy, ktéry pozwala im przetestowad, czy dany produkt przyjmie sie na
rynku.

W takim podejsciu istotne jest, by marka w klarowny sposéb komunikowata, z czego wynika
wartos$¢ produktow, ktére oferuje. Powinna stymulowac zainteresowanie klientéw obietnicg
czegos$ cennego, starannie wyprodukowanego i stworzonego w poczuciu troski o dobrostan naszej
planety. Z pomocg przychodzi tu storytelling, czyli opowiadanie klientom o wykonywanej przez
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nas pracy, projektach badawczych kryjgcych sie za ubraniami danej marki; warto przyblizy¢ im
proces produkcji oraz to, kto i z jakich materiatow tworzy odziez, tak by konsument dostrzegt jej
wartos$¢ i byt gotow zapfacié za nig nieco wiece;j.

Zrédto: Lottozero, ph.Rachele Salvioli

Pre-produkcja i produkcja na zgdanie

Pandemia zwrdcita uwage na jeden z problemdw, ktéry od dawna nekaty branze odziezowa:
dysproporcje pomiedzy podazg i popytem oraz wynikajgce z tego nadmierne stany magazynowe.
Jak wynika z raportu pod tytutem ,Stan branzy odziezowej w roku 2021” opublikowanego przez
firme McKinsey, nawet przed pandemig koronawirusa posiadanie nadmiernych zapaséw i gtebokie
obnizki byty codziennoscig w branzy odziezowej. Sytuacja byta na tyle powazna, ze tylko 60%
ubran sprzedawato sie po petnej cenie, generujgc straty zyskdw oraz marz siegajgce miliardow
dolaréw. Pandemia spowodowata dalszg eskalacje tego zjawiska; w zwigzku z ogromnym
spadkiem liczby zamdwien stany magazynowe gwattownie wzrosty, mimo dziatan podejmowanych
przez marki w celu ograniczenia strat.

Obok uproszczenia asortymentdow oraz przywrécenia rownowagi pomiedzy ceng a wartoscig
produktow, produkcja na zadanie jest jednym ze sposobow strategicznego rozwigzania problemu
nadmierne]j produkcji. Im wieksza czes¢ produkcji jest planowana wedtug realnego
zapotrzebowania, tym rzadziej dochodzi do nadprodukgiji.
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W ostatnich latach wiele marek przyjeto system tzw. dropdw. Jest to zaplanowane wprowadzenie
nowej kolekcji (zazwyczaj cotygodniowe lub comiesieczne) z ograniczong liczbg produktow, w
odrdznieniu od wprowadzania do sprzedazy wszystkich produktdw na raz. W ten sposéb z jednej
strony ogranicza sie ilos¢ generowanych odpadéw, a z drugiej angazuje sie konsumenta w relacje z
marka, ktéry wyczekuje kolejnych kolekcji, na biezgco sledzgc posuniecia producenta.

Taki system stosuje marka Gaia Sagattini Knotwear, wtoski producent dzianin, ktéra co miesigc
wypuszcza nowg limitowang kolekcje opartg o pojedynczy produkt. Funkcjonalna odziez
produkowana przez te firme dopasowuje sie do réznych sylwetek, jest niezmienna pod wzgledem
wzornictwa i zawsze wystepuje w innym kolorze. Warto tez wspomnie¢, ze ubrania tej marki sg
produkowane w Marchii z pozostatosci wysokiej jakosci przedzy.
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Zrodto: https://gaiasegattiniknotwear.it/5793-thickbox default/tuttyfrutty-giacca-banane-
royalgirasole-taglia-1.jpg

O ile model planowania produkcji wedtug realnego zapotrzebowania byt dotychczas domeng
matych marek, to coraz czesciej eksperymentujg z nim duzi gracze. Reebok przetestowat swojg
nowg kolekcje pozwalajgc swoim klientom zagtosowad na produkty, ktére finalnie trafig do
sklepéw — warunkiem byto przekroczenie okreslonego progu zainteresowania wyrazonego liczba
gtosdw oddanych na dany artykut. Innym przyktadem jest firma Telfar, ktora dzieki modelowi
przedsprzedazy przetestowata model produkcji ,doktadnie na czas”, w ramach ktérego klient ptaci
za dany produkt, zanim zostanie on wyprodukowany, i czeka na niego od kilku tygodni nawet do
kilku miesiecy.

Strategia planowania produkcji wedtug realnego zapotrzebowania opiera sie na rozumieniu
preferencji konsumentow. Pozwala ona zarzgdzaé produkcjg w taki sposéb, by podaz odpowiadata
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popytowi; w analizie oraz ocenie danych z pomoca przychodzi technologia.

Tego typu model zapobiega takze nadmiernej produkcji, ogranicza ilos¢ odpaddéw oraz motywuje
konsumentéw do podejmowania bardziej racjonalnych decyzji zakupowych. To takze sposdb na
wyrazenie sprzeciwu wobec kultury coraz szybszego kreowania i zaspokajania popytu. Zamiast
tego, marki dziatajgce wedtug tego zatozenia ksztattujg w konsumentach cierpliwosc i stymulujg
ich zainteresowanie, zblizajgc ich do marki oraz kreujgc w nich przeswiadczenie o ekskluzywnosci
kupowanych towarow.

Ponowne wykorzystanie nieuzytych materiatow

Kolejnym chwalebnym przyktadem tego, jak mozna ograniczy¢ szkody wynikajgce z nadmiernej
produkgcji, jest proba znalezienia nowego przeznaczenia dla niesprzedanych towardéw.

W ostatnich latach wyszto na jaw, ze znane marki, zaréwno te z segmentu szybkiej mody, jak i
mody luksusowej, niszczg niesprzedane towary. Praktyka ta podyktowana jest checig
utrzymywania ich ekskluzywnego statusu lub wzgledami finansowymi, poniewaz umozliwia to
unikniecie ptacenia podatkdw za ich utylizacje. Jak nietrudno sie domysli¢, takie postepowanie
poteguje negatywne skutki, jakie ich produkty wywierajg na srodowisko naturalne, a wéréd
ktorych wymieni¢ mozna emisje réznego rodzaju gazéw, mikroczgsteczek oraz substancji
toksycznych, a takze marnotrawienie surowcéw i energii.

Przeprojektowanie lub ponowne wykorzystanie niezuzytych materiatéw to jeden z pomystéw na
to, co zrobié z niesprzedanymi artykutami, jednocze$nie wykorzystujac je do wykreowania
wiekszej wartosci. Jest to proces podobny do upcyklingu, choé wykorzystuje on catkowicie nowe
materiaty zamiast starych, przez co mogg one postuzy¢ do stworzenia catkowicie nowej kolekc;ji.
Mozesz ponownie wykorzysta¢ swoje wiasne niezuzyte towary lub nawigzaé wspétprace z innymi
markami, pomagajgc im tchng¢ nowe zycie w niesprzedane ubrania.

Taka jest koncepcja RE;CODE, potudniowo-koreanskiej marki odziezowej, ktéra przeprojektowuje
niesprzedane ubrania duzych marek. Powstanie tej firmy w 2012 roku byto podyktowane checig
znalezienia rozwigzania dla problemu spalania niesprzedanych artykutéw odziezowych. Na
poczatku swojej dziatalnosci marka wykorzystywata niesprzedane ubrania wyprodukowane przez
spotke, do ktérej nalezata; byta wéwczas czescig Kolon Industries, firmy o wartosci 3,6 miliarda
dolaréw zatozonej w latach 50-tych. Niedtugo po tym nawigzata wspétprace z innymi markami,
takimi jak Nike, z ktérymi tworzyta kolekcje kapsutowe.

Kazde z ich ubran jest tworzone przez mistrza rzemiosta i produkowane w liczbie nie wiekszej niz
sze$¢ sztuk w danej stylistyce, a metki wszystkich artykutéw zawierajg informacje o wielkosci
produkcji w danej linii. Kazda pozycja kolekcji ma unikalng historie i przyczynia sie do kreowania
wartosci tam, gdzie inni widzg odpady. W ten sposéb marka nie tylko podtrzymuje swéj
ekskluzywny charakter, ale wzmacnia go, nie generujgc przy tym zanieczyszczen oraz oszczedzajgc
zasoby.
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Upcykling odpadéw

W ostatnich czasach rézni projektanci zaczeli wykorzystywaé materiaty odpadowe i niezuzyte lub
tworzy¢ nowe ubrania w ramach upcyklingu. Do tego trendu dofgczyty duze marki luksusowe,
ktdre postanowity przetwarza¢ modele demonstracyjne oraz stare kolekcje w nowe artykuty
odziezowe. Koniec koncdw, upcykling nie jest niczym nowym w branzy odziezowej, o czym
Swiadczy chociazby przyktad Martina Margieli. Niedawno jednak stat sie on istotnym trendem. Od
poczatku pandemii, za sprawg nagromadzenia sie nadwyzek magazynowych w postaci
niesprzedanych towardw, a takze ze wzgledu na ograniczong dostepnos$é surowcéw do produkcji,
wiele marek postanowito péjs¢ tym tropem.

Ale czym wtasciwie jest upcykling? Pod pojeciem upcyklingu kryje sie wykorzystywanie starych
ubran lub zuzytych materiatéw do produkcji nowych, ktére sg bardziej atrakcyjne wizualnie,
wyzszej jakosci oraz bardziej funkcjonalne niz to, z czego powstaty. Od downcyklingu rézni sie tym,
ze w tym drugim przypadku surowce sg przeksztatcane w produkty o nizszej jakosci. Przyktadem
downcyklingu moze by¢ przetwarzanie tkanin na réznego rodzaju materiaty wykorzystywane w
budownictwie.

Projektant Rafael Kouto, zrddto: Lottozero, ph.Rachele Salvioli

Projektanci stosujgcy upcykling postrzegajg materiaty odpadowe, czyli na przyktad stare
ubrania, prototypy, niewykorzystane tkaniny, prébki koloréw jako surowce; mozna je
roztozyé na czesci pierwsze, ztozy¢ ponownie, zabarwic, wzbogaci¢ o hafty, nadruki lub
wykonczy¢ w inny dowolny sposdb, w efekcie tworzgc unikalne kreacje i dodatki.
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Chot niektére marki, jak Christopher Raeburn, od dekad stosujg upcykling, pozostate
marki luksusowe dopiero zaczynajg swojg przygode z tym podejsciem.

Upcycled by Miu Miu to ekskluzywna i specjalna kolekcja sukni stworzona w ramach
upcyklingu przez zespot kreatywny marki. Kolekcja, liczaca 80 unikalnych i
ponumerowanych sukni, powstata z klasycznych tkanin wykorzystywanych przez marke w
okresie od lat 30. do 80., ktére zostaty odzyskane, przeprojektowane i ozdobione haftami
oraz detalami charakterystycznymi dla marki. Kazda suknia jest wyjatkowa i wykanczana
recznie w sposob charakterystyczny dla Miu Miu. W ten sposéb wydtuza sie zycie ubran,
ktdre niegdys byty noszone z mitoscia.

Wracajac do mniejszych marek, warto wspomnieé o Rafaelu Kouto, szwajcarskim
projektancie, ktéry w przesztosci pracowat dla prestizowych domdéw mody. Obecnie
wykorzystuje on swoj bogaty wachlarz umiejetnosci do przetwarzania przed- i
pokonsumenckich materiatow w przepiekne kolekcje. W ten sposéb dowodzi, ze branza
odziezowa dysponuje wszelkimi zasobami niezbednymi do tego, by stale — kolekcja po
kolekcji — definiowac jg na nowo. Wszystko w istocie sprowadza sie do tego, by nie tylko
kreowac nowe trendy, ale takze promowac etyczne postawy.

Krawiectwo/produkcjarmetodami rzemiesiniczymi

W trakcie pandemii bylismy swiadkami renesansu chatupniczych metod wytwarzania débr, a
inicjatywy zrodzone z pragnienia odkrywania nowych technik, pobudzenia kreatywnosci oraz
nabycia nowych umiejetnosci czesto przeradzaty sie w dziatalnos¢ gospodarcza oraz start-upy.
Nigdy wczesniej nie pojawito sie tyle domowych marek, dzianin, dodatkéw oraz projektéw
modowych wkraczajgcych na scene niezalezna.

O ile szybka moda zdemokratyzowata dostepnosé artykutéw modowych, ignorujac istote procesu
produkcji na rzecz ciggtej zmiany styléw oraz dostarczajgc odziez po bardzo niskich cenach, to
omawiany obecnie trend zdaje sie zmierzaé w przeciwnym kierunku, cenigc jako$¢ wykonania,
znajomos¢ technik przetwarzania tkanin oraz wyjgtkowos$¢ danego artykutu wyzej niz jego
nowos¢.

Bardzo czesto techniki rzemie$lnicze sg utozsamiane z wyzszg jakoscig oraz know-how. Tak jest w
przypadku konceptu Made in Italy, ktérego prestiz wynika przede wszystkim z tego, ze jest
kojarzony z wtoska tradycjg rzemiesinictwa.

Modwigc o produkcji na niewielka skale nie wolno zapomniec o kwestii dtuzszego czasu
koniecznego do wykonania danego rodzaju pracy. W ten sposéb rzemieslnictwo staje sie
sposobem na spowolnienie fazy projektowej i produkcyjnej.

Warto réwniez wspomniec o kosztach, ktdre beda wyzsze niz w przypadku produktéw
produkowanych na masowa skale, ale adekwatne w odniesieniu do recznie wykonanego wyrobu
dostepnego w ograniczonej liczbie egzemplarzy.
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Miejmy nadzieje, ze rosngca popularnosc tradycyjnych metod produkcji pomoze konsumentom
zrozumied, ze ubrania nie powinny by¢ dobrami jednorazowymi, ale trwatymi i uzywanymi jak
najdtuzej.

Zrédto: Lottozero, ph.Rachele Salvioli

Mniej szkodliwe dla srodowiska metody obrébki chemicznej

Nie od dzi$ wiadomo, ze branza odziezowa to jedno z najwiekszych zrédet zanieczyszczen na
Swiecie; wykorzystuje ona jedng trzecig wszystkich chemikaliéw stosowanych w przemysle. Dla
przyktadu: obliczono, ze do produkcji jednej sztuki odziezy wykorzystuje sie 8000 réznych
chemikaliéw, sposréd ktérych — zdaniem Europejskiej Agencji Srodowiska — 750 jest szkodliwych
dla zdrowia ludzi, a 400 dla Srodowiska; powodujg one, miedzy innymi schorzenia
dermatologiczne oraz zanieczyszczajg wode wykorzystywang do nawadniania ziem uprawnych.

Wspomniane substancje wykorzystuje sie do uprawy roslin wykorzystywanych do produkcji
widkien, w procesie tworzenia wtdkien syntetycznych oraz sztucznych, a takze na dalszych
etapach produkcji. Zasadniczo jest mozliwe produkowanie artykutéw odziezowych w bardziej
zréwnowazony sposob poprzez unikanie stosowania GMO, pestycydow i jakichkolwiek innych
zanieczyszczajgcych chemikaliow na rzecz rozwijania bardziej zréwnowazonych proceséw i
materiatéw.

Wiekszos¢ barwnikow wykorzystywanych w branzy odziezowej jest syntetyczna. Pozyskuje sie je w
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drodze przetwarzania ropy naftowej podczas reakcji chemicznych, ktére moga by¢ niebezpieczne
dla ludzkiego organizmu, skutkujgcych wydzielaniem toksycznych substancji szkodliwych dla
srodowiska.Lepszg alternatywa dla barwnikéw syntetycznych stanowig ich ekologiczne
odpowiedniki pochodzenia roslinnego lub mineralnego.

By barwic¢ tkaniny w mniej szkodliwy dla srodowiska sposdb, mozna do tego celu wykorzystywac
bakterie.

\?§\5H EAS/

<)

NATURAL DYES

Naturalne barwniki, Zrédto: Lottozero

Ta innowacyjna technologia nie wymaga ogromnych potaci terenu, wielkich ilosci wody, a
niemalze 100% uzytego pigmentu pozostaje w tkaninie. Colorifix to brytyjski start-up
wykorzystujgcy bakterie do barwienia zaréwno wtékien naturalnych, jak i syntetycznych. Proces
ten pozwala im zaoszczedzic¢ znacznie wiecej wody i elektrycznosci niz w przypadku
konwencjonalnych metod barwienia, a jednoczesnie oddaje do ich dyspozycji znacznie szerszg
palete barw, poniewaz mikroorganizmom mozna nakaza¢ wytworzenie nowych koloréow.
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Barwniki bakteryjne, zrodto :Lottozero
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Studium przypadku #1: STEM
KONTEKST:

W tradycyjnym procesie tworzenia ubran, w ktérym stosowane sg klasyczne kroje i szwy,
marnotrawionych jest do 25% materiatéw. Co wiecej, nadpodaz sprawia, ze niesprzedane
oraz niezuzyte tkaniny sg spisywane na straty.

OPIS:

Marka Stem ma catkowicie odmienne podejscie do produkcji ubran, tfgczgc w sobie
nowatorskg metode cyfrowego tkania w duchu zero-waste ze zréwnowazong produkcja
odziezy oraz detalicznym podejsciem do sprzedazy, stawiajgc sobie za cel
zrewolucjonizowanie branzy odziezowej.

Swiadoma tego, jak wiele odpaddw powstaje podczas produkcji odziezy, projektantka
Sarah Brunnhuber opracowata technike produkcji generujaca ich minimalng ilosc.
Wywodzi sie ona z myslenia o genezie problemu, czyli o tym, w jaki sposéb produkowane
sg tkaniny.

Projektantka opracowata system pozwalajacy na tkanie wykrojow bezposrednio z krosna,
zamiast ich wycinania z wiekszych partii materiatu, tym samym ograniczajgc ilos¢
odpaddw. Nastepnie wykroje, zamiast ich zszywania, sg ze sobg zaplatane w celu
stworzenia produktu koricowego, eliminujgc odpady powstajgce na ostatnim etapie
tradycyjnego sposobu taczenia poszczegdlnych elementéw ubrania. Tkaniny
wykorzystywane w produkcji powstajg dopiero wtedy, gdy dany artykut zostat
zaprojektowany i zamowiony, dzieki czemu nic sie nie marnuje.

Projektantka podkresla, ze zmudny proces zaplatania symbolizuje czasochtonnos$¢ oraz
rzemieslnicze tradycje, ktére sg tak rzadko spotykane w produkcji masowej. Zamiast
ukrywac miejsca, w ktorych dwie czesci danego artykutu f3czg sie ze sobg — zwracajgc tym
samym uwage na proces, z ktérego powstaty — Stem eksponuje je w swojej odziezy,
sktaniajgc konsumenta do refleksji nad sposobem jej tworzenia oraz wartosci, ktéra
reprezentuja.

Poczatki marki siegajg czaséw, gdy do produkcji wykorzystywata reczne krosna. Z czasem,
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, zostaty one zastgpione krosnami
mechanicznymi.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Jesli opracujemy technologie masowej produkcji pozwalajgcg na tworzenie tylko tego, co
nam potrzebne, bedziemy mogli znacznie ograniczy¢ ilo$é generowanych odpadéw oraz
zuzywanie nowych zasobdéw. Dostarczanie konsumentom, w przejrzysty i ciekawy
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wizualnie sposéb, informacji na temat sposobu produkcji towaréw umozliwia stworzenie
systemu, w ktdrym podejmujg oni Swiadome decyzje zakupowe i troszczg sie o nabywane
dobra.

Zrédto: https://www.stem.page
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Studium przypadku #2: ID:EIGHT

KONTEKST:

W ostatnich latach ilo$¢ odpaddw rolnych i zywnosciowych wykorzystywanych do tworzenia
zréwnowazonych produktéw wzrosta z 0 do 30 ton na miesiac.

Kazdego roku, branza winiarska pozbywa sie 7 milionéw ton wyttokéw.

Skutkiem ubocznym uprawy ananaséw jest 40.000 lisci, ktére kazdego roku gnijg, sg spalane badz
uznawane za materiat odpadowy.

OPIS:

ID.EIGHT to innowacyjny start-up produkujacy ekologiczne i zrdwnowazone obuwie sportowe z
odpaddéw spozywczych oraz materiatéw wtérnych.

Kazdy element buta powstat z materiatéw o niskim $ladzie srodowiskowym, poczawszy od
cholewki, podeszwy, poprzez sznuréwki i podszewke, koriczagc na pudetku, w ktérym sg
dostarczane, oraz kopercie, w ktorg zapakowana jest przesytka.

Buty tej marki powstajg z czterech rodzajow materiatéw bedgcych produktami ubocznymi
produkcji rolnej lub dziatalnosci przemystowej:

AppleSkin: powstajgcy we Wtoszech materiat bedgcy efektem bio-polimeryzacji skdrek oraz
ogryzkéw jabtek,

Vegea: produkowany we Wtoszech materiat bedacy efektem bio-polimeryzacji wyttoczyn
winogron,

Pifiatex: materiat wytwarzany w Hiszpanii z lisci filipiniskich ananasow,
a takze pochodzace z recyklingu Lycra, siatka oraz poliester z Wtoch i Hiszpanii.

Wszystkie wymienione materiaty pochodzg od wtoskich dostawcéw, z wyjagtkiem Pifiatexu, ktéry
jest produkowany w Filipinach i wykanczany we Wtoszech.

Sktadaniem obuwia ID.EIGHT trudni sie niewielka rodzinna firma z siedzibg w Marchii we
Wioszech, a proces produkcji — choé jest on w potowie uprzemystowiony — wymaga sporych
naktadow pracy manualnej oraz lat doswiadczenia.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Odpady generowane przez inne sektory gospodarki, takie jak branza spozywcza, mogg byc¢
wykorzystane w branzy odziezowe] do dalszego kreowania wartosci.
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Dzieki przemyslanemu projektowaniu w potgczeniu ze znajomoscig proceséw produkcyjnych,
whikliwymi badaniami charakterystyki materiatéw oraz wspétpraca z odpowiedzialnymi
producentami, mozliwe jest tworzenie pieknych i przyjaznych srodowisku towaréw bez
wykorzystywania nowych zasobdw.

Zrédto: https://www.id-eight.com

Prawda/Fatsz

1. Gospodarka cyrkularna ogranicza ilos¢ odpadéw przemystowych i umozliwia korzystanie z tych
samych materiatow tak dtugo, jak to mozliwe. PRAWDA

2. Zdaniem Fundacji Ellen MacArthur, kazdej sekundy na wysypisku Smieci spala sie catg
ciezarowke ubran. PRAWDA
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3. Szybka moda to dobry sposdb produkcji, poniewaz wymusza ona szybsze odzyskiwanie wiekszej
ilosci materiatéw. FALSZ

4. Z punktu widzenia wolnej mody bardziej korzystne jest planowanie produkcji wedtug realnego
zapotrzebowania. PRAWDA

5. Branza odziezowa zuzywa jedna trzecig wszystkich chemikaliow wykorzystywanych w
przemysle. PRAWDA

6. Kolory uzyskiwane naturalnymi metodami barwienia odznaczajg sie wysoka trwatoscig FALSZ

7. Down-cycling to rodzaj upcyclingu. FALSZ

WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ

1. Modele przedsprzedazy oraz planowanie produkcji wedtug realnego zapotrzebowania:
® wymuszajg nadprodukcje
® zniechecajg do podejmowania swiadomych decyzji zakupowych
® ograniczajg ilos¢ odpadéw
2. Luksusowe marki niszczg niesprzedane towary:
e by utrzymad swéj ekskluzywny charakter
e by poddawacd ubrania recyklingowi
e by wydtuzy¢ cykl zycia produktéw
3. Wolna moda umozliwia:
® zmniejszenie ryzyka wystgpienia nadpodazy
e skrdcenie czasu przeznaczanego na procesy kreatywne
® utrzymanie nizszych cen
3. System ,,dropdw” polega na wypuszczaniu nowych kolekgji:
e tak szybko, jak to mozliwe
e skiadajgcych sie z ograniczonej liczby artykutow
e dwa razy do roku

4. Najbardziej popularne w branzy odziezowej sg barwniki:

43

:'": Co-funded by
L the European Union



e naturalne

® syntetyczne

e wytwarzane przez bakterie
Odpowiedzi:

1. Modele przedsprzedazy oraz planowania produkcji wedtug realnego zapotrzebowania
ograniczajg ilos¢ odpaddw.

2. Marki luksusowe niszczg niesprzedane towary, by utrzymaé swéj ekskluzywny charakter.
3. Wolna moda umozliwia zmniejszenie ryzyka wystapienia nadpodazy.

4. System ,,dropow” polega na wypuszczaniu nowych kolekcji sktadajgcych sie z ograniczonej
liczby artykutow.

4. Najbardziej popularne w branzy odziezowej sg barwniki syntetyczne.

UZUPEENIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW

Stowa do wyboru: cykl zycia, utylizacja, zasoby naturalne, odpady, system liniowy

Gospodarka cyrkularna postrzega produkt przez pryzmat jego catego ..., od fazy projektowej do
jego konca. W ,tradycyjnym” ..., produkcja artykutéw odziezowych odbywa sie zgodnie z logikg
,pobierz-wyprodukuj-zuzyj-zutylizuj”: zasoby, produkcja, konsumpgja, ... .

Z kolei celem gospodarki cyrkularnej jest ograniczenie zuzycia ... pierwotnych poprzez wykluczenie
... oraz odrzutéw na etapie fazy projektowania, wykorzystujac produkty i materiaty tak dtugo, jak
to mozliwe, jednoczesnie odbudowujgc systemy przyrodnicze.

Odpowiedzi:

Gospodarka cyrkularna postrzega produkt przez pryzmat jego catego cyklu zycia, od fazy
projektowej do jego konca. W ,tradycyjnym” systemie linearnym, produkcja artykutow
odziezowych odbywa sie zgodnie z logika ,,pobierz-wyprodukuj-zuzyj-zutylizuj”: zasoby, produkcja,
konsumpcja, utylizacja.

Z kolei celem gospodarki cyrkularnej jest ograniczenie zuzycia naturalnych zasobdw pierwotnych
poprzez wykluczenie odpaddw oraz odrzutow na etapie fazy projektowania, wykorzystujac
produkty i materiaty tak dtugo, jak to mozliwe, jednoczesnie odbudowujac systemy przyrodnicze.

:'*': Co-funded by
L the European Union




Francesca Rulli, Fashionisti Consapevoli: vademecum della moda sostenibile, Palermo, Dario
Flaccovio Editore, 2021

Maria Antonia Barucco, Fiorella Bulegato, Alessandra Vaccari, Re-manufactoring Italy, L’Italia
nell’epoca della post-produzione, Mimesis, 2020

Francesca Romana Rinaldi, Fashion Industry 20230, Reshaping the future through sustainability
and responsible innovation, Milano, Bocconi Univ Pr, 2019

Anna Granskog, Franck Laizet, Miriam Lobis, and Corinne Sawers, July 23, 2020, Biodiversity: The
next frontier in sustainable fashion for McKinsey&Company (mckinsley.com)

Biodiversity: The next frontier in sustainable fashion | McKinsey

Sarah Kelley, Common Threads Consulting, Textile Exchange Team, January 2022, Regenerative
Agriculture Landscape Analysis for Textile Exchange (textileexchange.org)

Regenerative Agriculture Landscape Analysis - Textile Exchange

Sheryl Karas, CRARS staff, How Regenerative Agriculture Could Help Clean Up the Fashion Industry
for California State University Chico (csuchico.edu)

How Regenerative Agriculture Could Help Clean Up the Fashion Industry — Center for Regenerative
Agriculture and Resilient Systems — Chico State (csuchico.edu)

Steff Yotka, May 13 2021, From Competitors to Collaborators, the Forum Letter and Rewiring
Fashion Groups Reflect on a Year of Change for vogue.com

From Competitors to Collaborators, the Forum Letter and Rewiring Fashion Groups Reflect on a
Year of Change | Vogue

Steff Yotka, June 30 2020, ‘Discounting Is Not a Luxury Strategy’—The Voices Behind an Open
Letter to Retail Address Fashion’s Full Price Future for vogue.com

‘Discounting Is Not a Luxury Strategy’—The Voices Behind an Open Letter to Retail Address
Fashion’s Full Price Future | Vogue

Kate Fletcher and Anna Fitzpatrick, 21 October 2021, Decentring Durability: Plural Ideas and
Actions of Long Lasting Clothes, katefletcher.com

Decentring Durability — Kate Fletcher

Alberto Calabrese, March 1 2022, Milan Fashion Week 2022: the best of the presentations of the
new generation designers for vogue.it

Milan Fashion Week 2022: the best of the presentations of the new generation designers | Vogue

Co-funded by
L the European Union

45



https://www.mckinsey.com/our-people/anna-granskog
https://www.mckinsey.com/our-people/franck-laizet
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/biodiversity-the-next-frontier-in-sustainable-fashion
https://textileexchange.org/regenerative-agriculture-landscape-analysis/
https://www.csuchico.edu/regenerativeagriculture/blog/regenerative-fiber-production.shtml
https://www.csuchico.edu/regenerativeagriculture/blog/regenerative-fiber-production.shtml
https://www.vogue.com/article/forum-letter-rewiring-fashion-one-year-later
https://www.vogue.com/article/forum-letter-rewiring-fashion-one-year-later
https://www.vogue.com/article/discounting-is-not-a-luxury-strategy-fashion-forum-letter-dries-van-noten
https://www.vogue.com/article/discounting-is-not-a-luxury-strategy-fashion-forum-letter-dries-van-noten
https://katefletcher.com/projects/decentring-durability/
https://www.vogue.it/vogue-talents/gallery/milano-fashion-week-2022-presentazioni-nuovi-talenti

Italia

Diane Weisbeck, 28 September 2020, Sustainable is Sexy: Designers for the Planet: Emerging New
Talents, Milan Fashion Week for pynck.com

Sustainable is Sexy: Designers for the Planet: Emerging New Talents, Milan Fashion Week - Pynck

Giorgia Imbrenda, 15 July 2022, The metamorphic and sustainable fashion of the emerging brand
Evropa for vice.vom

Evropa: the emerging sustainable fashion brand - Elena Finardi, Martina Rizzieri, Eva Redini and
Anna Patricelli will be the new Marine Serre of Italian fashion? (vice.com)

Giorgia Imbrenda, 17 September 2021, This designer handweaves all the fabrics of her collections
for vice.com

Discover the sustainable fashion of the Lieke Pansters brand! - We welcome you to the world of
natural yarns and minimal lines by Lieke Pansters, where sustainability, experimentation and

craftsmanship come together to create timeless clothes. (vice.com)

Carolina Davalli, 8 July 2021, 11 new handmade brands to know for vice.com

11 new handmade brands you need to know! - Delicate knitwear, pop resins or screenprinting
core: here are the projects that have made all these techniques (and not only) their own to give
shape to their imaginations. (vice.com)

Isabelle Hore-Thorburn, AVAVAV REPURPOSES LUXURY DEADSTOCK FOR MONSTROUS NEW
COLLECTION for highsnobiety.com

https://www.highsnobiety.com/p/avavav-collection-2-beate-karlsson-interview/

Nicoletta Stecca, 2020, CIRCULAR ECONOMY & DESIGN RIGENERATIVO for rencollective.org

ren-collective circular-economy-e-design-rigenerativo guida-al-design-di-moda-circolare.pdf
(rencollective.org)

Silvia Gambi, 24 April 2020, EP12: The magic of upcycling: turning waste into something unique for
solomodasostenibile.it

EP12: The magic of upcycling: turning waste into something uniqgue (solomodasostenibile.it)

Ellen MacArthur Foundation, February 2019, The butterfly diagram: visualizing the circular
economy , for ellenmacarthurfoundation.org

The Butterfly Diagram: Visualising the Circular Economy (ellenmacarthurfoundation.org)

Ellen MacArthur Foundation, The circular economy in detail, for ellenmacarthurfoundation.org

The Circular Economy In Detail (ellenmacarthurfoundation.org)

46

Co-funded by
L the European Union


https://www.vogue.it/vogue-talents/gallery/milano-fashion-week-2022-presentazioni-nuovi-talenti
https://pynck.com/2020/09/sustainable-is-sexy-designers-for-the-planet.html
https://i-d.vice.com/it/article/epznb7/evropa-brand-moda-simile-marine-serre-intervista
https://i-d.vice.com/it/article/epznb7/evropa-brand-moda-simile-marine-serre-intervista
https://i-d.vice.com/it/article/m7ey9b/intervista-brand-sostenibile-lieke-pansters-rebel-label
https://i-d.vice.com/it/article/m7ey9b/intervista-brand-sostenibile-lieke-pansters-rebel-label
https://i-d.vice.com/it/article/m7ey9b/intervista-brand-sostenibile-lieke-pansters-rebel-label
https://i-d.vice.com/it/article/n7b43m/brand-emergenti-handmade-sostenibili
https://i-d.vice.com/it/article/n7b43m/brand-emergenti-handmade-sostenibili
https://i-d.vice.com/it/article/n7b43m/brand-emergenti-handmade-sostenibili
https://www.highsnobiety.com/p/avavav-collection-2-beate-karlsson-interview/
https://rencollective.org/wp-content/uploads/2020/05/ren-collective_circular-economy-e-design-rigenerativo_guida-al-design-di-moda-circolare.pdf
https://rencollective.org/wp-content/uploads/2020/05/ren-collective_circular-economy-e-design-rigenerativo_guida-al-design-di-moda-circolare.pdf
https://www.solomodasostenibile.it/2020/04/24/ep12-la-magia-dellupcycling-trasformare-gli-scarti-in-qualcosa-di-unico/
https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
https://archive.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

McKinsley&Company, The State of Fashion 2021, for mckinsley.com

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/state%200

M.C. Ostillio, 2 March 2020, DROP AND LIMITED EDITION: FASHION TOOLS OR STRATEGIES FOR
CULT-BRANDS? for sdabocconi.it

DROP AND LIMITED EDITION: STRATEGIES FOR CULT-BRANDS | SDA Bocconi School of
Management

Antonio Piemontese, 14 August 2020, Reebok, customers decide which shoes to send into
production. And fashion becomes on demand, for wired.it

Fashion, in 2030 the future of fashion will be on demand | Wired UK

Yusura Siddiqui, 6 February 2021, 8 Brands That Are Using Deadstock and Upcycled Materials in
Their Clothing , for whowhatwear.co.uk

8 Fashion Brands Using Deadstock and Upcycled Materials | Who What Wear. UK

Ellen MacArthur Foundation, Redesigning the future of fashion, for ellenmacarthurfoundation.org

https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/overview

Corentin Chauvel, 2 November 2017, H&M burns up to 12 tonnes of clothes per year, for
fashionnetwork.com

H&M burns up to 12 tonnes of clothes per year (fashionnetwork.com)

Chris Baraniuk, Will fashion firms stop burning clothes?, for bbcearth.com

Will fashion firms stop burning clothes? | BBC Earth

Eco Fashion Talk, 28 July 2013,Re;code for ecofashiontalk.com

Re;code | Eco Fashion Talk

KellyAnn Tsai, 7 February 2019, More sustainable use of chemicals in the textile industry for
transparency-one.com

More sustainable use of chemicals in the textile industry - Transparency-One

Ashis Kumar Samanta and Adwaita Konar, November 2021, Dyeing of Textiles with Natural Dyes,
researchgate.net

(PDF) Dyeing of Textiles with Natural Dyes (researchgate.net)

Ellen Smith, 2 December 2020, Naturally Dyed Clothing Lines, for trendhunter.com

47

:*'*: Co-funded by
L the European Union


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/state%20o
https://www.sdabocconi.it/it/sda-bocconi-insight/drop-e-limited-edition-strategie-per-cult-brand
https://www.sdabocconi.it/it/sda-bocconi-insight/drop-e-limited-edition-strategie-per-cult-brand
https://www.wired.it/lifestyle/design/2020/08/14/reebok-moda-on-demand/
https://www.whowhatwear.co.uk/deadstock-clothing
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/overview
https://ww.fashionnetwork.com/news/h-m-burns-up-to-12-tonnes-of-clothes-per-year,886882.html
https://www.bbcearth.com/news/will-fashion-firms-stop-burning-clothes
http://www.ecofashiontalk.com/2013/07/recode/
https://www.transparency-one.com/author/kellyann/
https://www.transparency-one.com/sustainable-chemicals-textile-industry/
https://www.researchgate.net/publication/221919685_Dyeing_of_Textiles_with_Natural_Dyes

Naturally Dyed Clothing Lines : saye (trendhunter.com)

Julia Moser, 21 June 2021, Textile dyeing with bacteria, for Ars Electronica Blog

Textiles dyeing with Bacteria — Ars Electronica Blog

Abigail Beall, 13 July 2020, Why clothes are so hard to recycle, for BBC.com

https://www.bbc.com/future/article/20200710-why-clothes-are-so-hard-to-recycle

Helene Steiner, Dyeing textiles with Bacteria: Making LB-Agar Plates

Dyeing Textiles with Bacteria: Making LB-Agar Plates (opencell.bio)

STEM, official website page

https://www.stem.page/about

Eyand, official website page

https://www.eyand.eu/#who-we-are

ID.EIGHT, official website page

https://www.id-eight.com

https://katefletcher.com , Slow and sustainable fashion pioneer

www.raeburndesign.co.uk , Upcycling designer

https://www.rafaelkouto.com, Upcycling couture

https://ellenmacarthurfoundation.org, Organization that works to accelerate the transition to a
circular economy

https://globalfashionagenda.org , No profit organization that fosters industry collaboration on
sustainability in fashion to accelerate impact

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/state%200f%20f
ashion/2022/the-state-of-fashion-2022.pdf , Report about the major themes shaping the fashion
economy, by McKinsey and Business of Fashion

https://www.ethicaltrade.org , Alliance of companies, non-governmental organizations (NGOs),
and trade union organizations committed to working together to identify and promote good
practice in the implementation of codes of labour practice

https://vammon.com, platform that try to minimize the impact of transportation

Co-funded by
L the European Union

48



https://www.trendhunter.com/trends/saye
https://ars.electronica.art/aeblog/en/2021/06/21/textiles-dyeing-with-bacteria/
https://www.bbc.com/future/article/20200710-why-clothes-are-so-hard-to-recycle
https://www.opencell.bio/news/dyeing-textiles
https://www.stem.page/about
https://www.eyand.eu/#who-we-are
https://www.id-eight.com/
https://katefletcher.com/
http://www.raeburndesign.co.uk/
https://www.rafaelkouto.com/
https://ellenmacarthurfoundation.org/
https://globalfashionagenda.org/
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/state%20of%20fashion/2022/the-state-of-fashion-2022.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/state%20of%20fashion/2022/the-state-of-fashion-2022.pdf
https://www.ethicaltrade.org/
https://vammon.com/

1.3. Doswiadczenie klienta

Na sporg czes¢ zanieczyszczen generowanych przez branze odziezowa majg wptyw metody jej
konserwacji i utylizacji stosowane przez uzytkownikéw.

Jako konsumenci, mozemy postepowac w sposéb bardziej zréwnowazony, uzywajac i dbajgc o
dane produkty oraz utylizujgc je w bardziej zrdwnowazony sposéb, a takze rozpowszechniajac
przydatne informacje i krzewiac kulture wtasciwego postepowania, ktore sg kluczowe w procesie
motywowania spoteczenstwa do odpowiedzialnego zachowania.

By zmieni¢ nawyki konsumentéw na lepsze, marki oraz projektanci muszg mysleé strategicznie, a
w swoich projektach uwzgledniac¢ takie aspekty jak:

® przejrzystosé.i certyfikaty,

e identyfikowalnos¢,

® innowacyjne oraz mniej zanieczyszczajgce metody konserwacji i czyszczenia,
® innowacyjne rozwigzania w zakresie utylizacji i recyklingu,

e ustugi umozliwiajace przekazywanie sobie nawzajem niechcianej odziezy,

e tworzenie ubran wytrzymatych i niewychodzgcych zbyt szybko z mody.

e Projektowanie ubran/kolekcji z myslg o catym ich cyklu zycia

® Zrozumienie wptywu, jaki konserwacja i czyszczenie ubran wywierajg na srodowisko
naturalne

® Prowadzenie dziatalnosci w sposéb transparentny

® Zachecenie konsumentow do uczestniczenia w drodze ku bardziej zréwnowazone;j
przysztosci
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Transparentnos$¢

W przypadku odziezy, poznanie jej historii, a tym samym zdobycie wiedzy na temat tego, gdzie, z
jakich materiatéw i przez kogo zostata wyprodukowana, jest istotnym czynnikiem umozliwiajgcym
konsumentom podejmowanie $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji. Dlatego tez
transparentnos¢ ma tak istotne znaczenie dla przedsiebiorstw, ktére chcg postepowaé w sposéb
transparentny.

Tradycyjna metka nie dostarcza juz wszystkich informacji potrzebnych konsumentom chcgcym
podejmowac swiadome wybory. Dlatego tez wiele marek, zaréwno matych, jak i tych wiekszych,
zaczynajg wdrazac nowe systemy informowania klientéw o swoich produktach. Stosujg one
rozmaite strategie informacyjne, ale w przypadku transparentnosci nie istnieje zaden przyjety i
uniwersalny standard, dlatego producenci samodzielnie podejmujg decyzje o tym, jakich
informacji udziela¢ kupujgcym.

Pionierem transparentnego podejscia byt Bruno Pieters, ktdry w przesztosci prébowat stworzy¢é w
petni transparentng i identyfikowalng marke o nazwie Honest By; niestety w roku 2019 zakoriczyta
ona swojg dziatalnos¢. Honest By udzielato kupujgcym informacji o tym, kto wyprodukowat dany
artykut odziezowy, jakich materiatéw uzyto do jego produkcji i co sktadato sie na jego koszt,
ujawniajac takze jego cene hurtowg oraz wysokos¢ marzy doliczanej do kosztu wytworzenia.
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Zrédto: https://1granary.com/interviews/designers/bruno-pieters/
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Innym ciekawym przyktadem jest duniska marka Ganni, ktéra otwarcie informuje konsumentéw o
tym, ze nie jest w petni zréwnowazona pod wzgledem srodowiskowym, ale stara sie stale zmieniac
na lepsze. Hasto Ganni brzmi ,,chodzi o postep, a nie perfekcje” i wpisuje sie ono w strategie
informowania konsumentéw o tym, jakie materiaty wykorzystata w danej kolekcji, co pozwala im
weryfikowad, czy rzeczywiscie z czasem marka ta staje sie bardziej przyjazna Srodowisku.

Posiadajac takg wiedze, konsument poktada w marce zaufanie i zaczyna postrzegac jg jako
organizm przechodzgacy przez okres transformacji i samodoskonalenia, a bedac czescig tego
procesu wspiera jg w decyzjach, ktére podejmuje. Transparentnos¢ nie polega bowiem wytacznie
na informowaniu o zréwnowazonych procesach funkcjonujgcych w przedsiebiorstwie, ale takze na
byciu szczerym wobec swoich klientéw.

Kolejnym dobrym przyktadem transparentnosci jest Womsh, wtoska marka produkujgca
zrownowazone buty. W dostepnym na jej stronie internetowej kodeksie etyki i etycznego
postepowania, bedgcym dokumentem stanowigcym spis wartosci i obowigzkéw marki, Womsh
okreslito gtéwne zatozenia swojej zrownowazonej polityki. Mozna z niego przeczytac, ze marka
zobowigzata sie do publikowania informacji na temat tego, z jakich materiatéw powstajg jej
produkty, gdzie i przez kogo zostaty one wyprodukowane, w jakich warunkach pracowaty
produkujgce jej osoby, jakie wynagrodzenie za prace otrzymujg, oraz w jaki sposéb Womsh dzieli
sie swoimi zyskami ze spoteczestwem i sSrodowiskiem naturalnym.

Certyfikaty to kolejny ciekawy sposdb na zwiekszenie wiarygodnosci informacji, ktérych marka
udziela klientom. W rozdziale trzecim, poswieconym produkcji oraz tanncuchom dostaw,
szczegdtowo omdéwimy najwazniejsze certyfikaty funkcjonujgce w branzy odziezowej.

Identyfikowalnosc

Poniewaz taficuchy produkcyjne branzy odziezowej sg ztozone i podzielone, sledzenie drogi, jaka
surowiec w postaci gotowego towaru trafia do klienta, stanowi ogromne wyzwanie.

Ubrania pokonujg kilka etapéw produkcji i nie na wszystkich z nich producenci chetnie dzielg sie
informacjami, dlatego tak trudno jest pozna¢ kompletng historie danego wyrobu. By byto to
mozliwe, konieczne jest wykorzystywanie ustandaryzowanych metod pomiarowych, ktére obecnie
nie sg jeszcze dostepne.

W jaki sposdb marki mogg doktadnie kontrolowaé swoje procesy produkcji?

Po pierwsze, powinny okresli¢ rygorystyczne wymogi obowigzujgce swoich dostawcow i
wspotpracowac z audytorami oraz zewnetrznymi inspektorami, do ktorych obowigzkéw nalezy
kontrolowanie tego, co dzieje sie w fabrykach, z ktérymi wspétpracujg. Natomiast zdecydowanie
najskuteczniejsze bytoby wspodtpracowanie z dostawcami w ramach wspdlnych projektéw
transparentnego udoskonalania procesow produkcji oraz wyznawanie tych samych wartosci.

Z pomocy przychodzi tu blockchain (ang. tancuch blokow), czyli zespét technologii opartych o
zdecentralizowany system informacji przechowywanych w bazie danych oraz udostepnianych w
ramach danej spotecznosci. Poszczegdlne ogniwa tego tancucha mogg uzyskiwac dostep do
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informacji z poprzednich ogniw, a architektura blockchain cechuje sie niezmiennoscia.

Nalezy pamieta¢, ze blockchain jest metodg auto-uwierzytelniania i nie gwarantuje poprawnosci
informacji wsadowych. W praktyce oznacza to, ze wprowadzana do systemu informacja nie jest
kontrolowana, o ile system nie jest powigzany z jakims$ procesem uwierzytelniajgcym.

Przy tej okazji ponownie mozna wspomnie¢ o Womsh, ktére uwierzytelnito certyfikatem
pochodzenie wszystkich materiatéw wykorzystywanych do produkcji swoich butéw i potwierdzito
skutecznos¢ swojego programu odzyskiwania surowcéw. W tym celu marka nawigzata wspétprace
z Genuine Way, dostawcg technologii blockchain, ktory wyspecjalizowat sie w kryteriach
zrbwnowazonego rozwoju i umozliwia sledzenie poszczegdlnych etapdw taiicucha produkcji; na
stronie Genuine Way mozna znalez¢ informacje na temat wspodtpracujacych z nimi dostawcéw
oraz przejrzec dotyczaca tego zagadnienia dokumentacje.

Zrodto: https://blog.womsh.com/categoria/sostenibilita/

Innowacyjne oraz mniej zanieczyszczajgce metody konserwacji i
czyszczenia

Kazda marka powinna zaczgé myslec o tej fazie cyklu zycia ubrania: chodzi o moment, w ktérym
dany artykut dotart ze sklepu do klienta, ale w dalszym ciggu wywiera znaczny wptyw na
srodowisko naturalne.

Dobrym poczatkiem jest dobdr odpowiednich materiatéw do produkcji. Dla przyktadu odziez z
tkanin odpornych na zagniecenia, takich jak poliester lub wetna, nie wymagajg prasowania, wiec
pozwalajg zaoszczedzié energie, wode oraz ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla. Niestety tkaniny
syntetyczne majg istotng wade — podczas kazdego cyklu prania uwalniajg mikroplastiki. W trakcie
wirowania te malenkie czgsteczki oddzielajg sie od ubran z tkanin syntetycznych, takich jak polar
oraz inne typy odziezy sportowe]. Poniewaz sg zbyt mate, filtry pralek ich nie wychwytujg, przez co
trafiajg bezposrednio do mérz i oceandw.

Istniejg specjalne woreczki, do ktérych mozna prac odziez, by ograniczy¢ uwalnianie
mikroplastikéw do srodowiska naturalnego. Producenci ubran z tkanin syntetycznych mogliby
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dotaczac je do swoich produktéw, edukujgc klientéw w kwestii odpowiedzialnego postepowania, a
tym samym ufatwiajgc im dbanie o dobro naszej planety.

Do innych madrych sposobdéw nalezy wtasciwy dobdr temperatury prania oraz srodkdéw piorgcych.
Niektdre tkaniny mozna prac w niskich temperaturach, co pozwala ograniczyé zuzycie energii. Inne
rodzaje prania, takie jak czyszczenie chemiczne, poza niewygoda wynikajaca z koniecznosci
odwiedzenia pralni, wigzg sie z uzyciem rozpuszczalnikéw, ktére sg wysoce zanieczyszczajace i
niebezpieczne dla ludzi.

Naprawa

Naprawianie uszkodzonych ubran pozwala nawigzaé¢ nowa relacje z elementami garderoby. W ten
sposob troszczymy sie o nie i przedtuzamy ich zycie, zamiast pozbywac sie ich przy okazji
pojawienia sie pierwszej lepszej dziurki.

Oczywistym pierwszym krokiem powinno by¢ produkowanie odziezy wysokiej jakosci, natomiast
zasada ta powinna odnosi¢ sie do wszystkich ubran, ktére nieuchronnie zniszczg sie w miare
uzytkowania oraz prania.

Poza Balenciagg, ktéra w ramach prowokacji wprowadza do sprzedazy juz uszkodzone buty,
krytykujac w ten sposdb pogon za nowoscig oraz zaprogramowang krétkotrwatosé typowa dla
szybkiej mody, wiele marek wprowadzito do swoich ustug mozliwos¢ naprawy zakupionego
produktu.

Przedtuzenie cyklu zycia produktu jest kluczowe dla Patagonii, dlatego marka podejmuje rézne
dziatania majgce zmierzajgce do tego celu. By go osiggna¢, marka uruchomita projekt o nazwie
Worn Wear, ktéry ewoluuje juz od kilku lat, a ktérego misjg jest edukowanie konsumentéw o tym,
jak dbaé o odziez, realizowanie nieograniczonych oraz darmowych napraw, prowadzenie szkolen z
zakresu naprawiania uszkodzonych ubran i sprzedaz odziezy uzywanej. W ramach projektu
Patagonia maksymalnie wydtuza cykl zycia swoich artykutéw, naktania swoich klientéw do
kupowania mniejszej ilosci odziezy, zapobiega generowaniu odpaddw i nadmiernej konsumpcji, a
jako priorytetowe traktuje recykling oraz ponowne uzycie niechcianych artykutéw.

53

:'*': Co-funded by
L the European Union



Zrédto: https://eu.patagonia.com/it/it/wornwear/
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Studium przypadku 1: Hundhund

CONTEKST:

Marka rozpoczeta swojg dziatalnos¢ od stawienia czota palgcemu problemowi branzy odziezowej,
a mianowicie od tworzenia pieknych kampanii marketingowych, organizowaniu pokazéw mody
oraz aranzowaniu przestrzeni sklepowych w taki sposdb, by maskowac jej niezwykle destrukcyjny
proces produkcji, zaréwno pod katem wytwarzania oraz zszywania tkanin, jak i wyzysku taniej sity
robocze;j.

Jej zatozyciele pragneli réwniez dostarczac swojej spotecznosci odziez w rozsadnej cenie.
OPIS:

HUNDHUND to znajdujgce sie w Berlinie studio kreatywne oddane idei tworzenia ubran z troska o
Srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Firma powstata w 2016 roku, kiedy projektantka Isabel
Kiicke wraz z partnerem Rohanem Hoole powrdcita z Indii do stolicy Niemiec.

Transparentnos¢ oraz komunikacja z odbiorcami to dla HUNDHUND kwestie priorytetowe.

Marka upublicznia informacje na temat swojej polityki cenowej, informujgc kupujacych o
czesciach sktadowych ceny, witgcznie z marzg, tak by mogli zrozumie¢, jaka jest geneza ceny
widniejgcej na metce oraz wyciggnac¢ wtasne wnioski na temat wartosci oraz uczciwosci
reprezentowanej przez dany artykut.

Dla wtascicieli firmy istotnym jest, by produkowana przez nich odziez nie tylko odzwierciedlata
wartosci wyznawane przez spotecznos¢, do ktorej nalezg, ale takze byta dla niej przystepna
cenowo. Z tego tez powodu, tworzgc marke podjeli oni decyzje o tym, ze swoje produkty bedg
sprzedawac bezposrednio konsumentom, by unikngé marzy naliczanej przez sprzedawcow
detalicznych i innych posrednikdw. Obecnie sprzedajg swoje ubrania po takiej cenie, w jakiej
bytyby one dostepne w hurcie, gdyby firma dziatata w oparciu o bardziej konwencjonalny model
biznesowy.

Jak mozna przeczytaé na stronie HUNDHUND ,wiekszo$¢ marek niezaleznych zwieksza cene
produkcji i sprzedaje swoje towary sklepom, ktdre odsprzedaja je dalej po cenie 2,5-3 razy
drozszej. To oznacza, ze w momencie kupna klient ptaci od 4 do 5 razy wiecej, niz wynosi koszt
wyprodukowania danego ubrania. Nasza polityka cenowa jest catkowicie transparentna. Po
uwzglednieniu wszystkich kosztow, nasze artykuty oferujemy klientom po cenie uwzgledniajgcej
okoto dwukrotng marze, ktéra pokrywa réwniez koszty utrzymania naszego biura, wynagrodzenie
projektantéw, tworzenie prototypdw oraz kolekcji prébnych, marketingu, i tym podobne. Nasz
model biznesowy pozwala nam wydac¢ wiecej na materiaty i wykonczenia, ktore wiele marek
wycenitoby dwukrotnie drozej”.

HUNDHUND skupia sie nie tylko na transparentnosci, ale takze na odpowiedzialnej produkcji.
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Ubrania marki powstajg we wspodtpracy z niewielkimi europejskimi pracowniami, ktére wtasciwie
traktujg swoich pracownikéw oraz pozyskujg tkaniny innowacyjnymi metodami w celu
ograniczenia wptywu na srodkowisko.

Poza tym, ze HUNDHUND wspotpracuje z niewielkimi fabrykami z Europy, ktére tworzg przyjazne
srodowisku tkaniny, to jeszcze chetnie wykorzystuje do produkcji materiaty odpadowe i
niewykorzystane przez marki luksusowe. W ten sposdéb ponownie wykorzystuje piekne tkaniny,
ktore w przeciwnym wypadku zostatyby zutylizowane, ale jednoczesnie pozwala swoim klientom
cieszy¢ sie nimi za utamek ceny, ktdrg zaptaciliby za artykut podobnej jakosci wyprodukowany
przez marke luksusowa.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Opowiadanie swojej historii, snucie opowiesci o wyborach, procesach, ksztattuje w konsumentach
Swiadomosc tego, czym jest moda. A moda nie jest tylko atrakcyjnym zdjeciem w magazynie;
moda to ztozony system, w wielu przypadkach oparty na niesprawiedliwosci i wyzysku, zaréwno
ekonomicznym, jak i sSrodowiskowym.

Tworzenie mody inkluzywnej to réwniez kwestia wyboru. Podejmujac madre decyzje w kontekscie
materiatdw, komunikacji i dystrybucji, producenci mogg drastycznie obnizyé ceny swoich
produktéw, czynigc mode zréwnowazong tatwiej dostepna dla szerszego grona odbiorcow.

WE BELIEVE IN RADICAL TRANSPARENCY

QUALITY, FAIRNESS & VALUE

You shouldn’t have to choose. You have the right to know ex-
actly what you're paying for & where your products come from

By selling directly to you & skipping the middleman, we are
able to produce in Europe with both ethical producers & lux
ury materials & still sell to you at @ much lower price.

OUR TENCEL/COTTON HAKON TEE
r

MATERIALS PACKAGING
€ 4,58 €088

LABOUR

€619

TRANSPORT
€134

-~ 4-5X
MARK-UP

CONVENTIONAL
RETAIL PRICE

€ 60-75

Zrédfto: https://www.hundhund.com
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Studium przypadku 2: Studio Mend

KONTEKST:

Obecny system promuje niepohamowane nabywanie nowych ubrani. Wiele elementéw garderoby
jest zaktadanych raptem kilka razy, nim — zamiast do zaktadu krawieckiego — trafig do kosza z
powodu uszkodzenia. Odbywa sie to wielkim kosztem dla Srodowiska naturalnego. W jaki sposéb
mozna wydtuzy¢ cykl zycia artykutéw odziezowych, by zminimalizowaé negatywne skutki
podobnych praktyk?

OPIS:

Studio Mend to wysoce specjalistyczna pracownia krawiecka zatozona przez Sunnive Rademacher
Flesland specjalizujgca sie w widocznym naprawianiu uszkodzen wynikajacych z dtugoletniego
noszenia odziezy, takich jak dziury, plamy i ostabiona struktura materiatu.

Celem projektu byto ratowanie ubran, ktére sg wyrzucane pomimo faktu, ze w dalszym ciggu byty
wartosciowe i nadawaty sie do noszenia.

Kazdy element garderoby jest naprawiany z zamiarem wykorzystania jego niedoskonatosci dla
podkreslenia jakosci i unikalnosci.

Projekt ten czerpie inspiracje z techniki Wabi-sabi, ktéra ceni niedoskonatosé i gloryfikuje haft,
zamiast go ukrywaé. Poprzez celowe eksponowanie miejsc reperowania uszkodzen Studio Mend
przedstawia proces naprawy jako alternatywe dla systemu, ktdry promuje odziez jednorazowego
uzytku.

Klient zainteresowany naprawg odziezy moze wybraé odpowiadajgce mu zestawienie koloréw
oraz jedng z technik cerowania, takich jak cerowanie reczne, cerowanie wokét dziur oraz
naszywanie tatek, a pracownicy warsztatu krawieckiego doradzajg, jaka metoda najlepiej sprawdzi
sie w naprawie danego ubrania.

Woystarczy w wiadomosci mailowej wskaza¢ wybrang technike oraz wybraé preferowane
zestawienie koloréw, odesta¢ uszkodzony element garderoby do pracowni i czeka¢ na paczke z
naprawiong odzieza.

Ostatnimi czasy projektantka pracowata nad stworzeniem zestawdw naprawczych do domowego
uzytku i nawigzata wspotprace z duzymi markami odziezowymi, by przyblizy¢ swdj projekt
szerszemu gronu odbiorcow.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Wykorzystujgc rézne techniki oraz walory estetyczne, design ma ogromng szanse
zrewolucjonizowac obecne nawyki konsumentow. Sprytnie przetwarzajac stare ubranie, ktére jest
z pozoru brzydkie i bezuzyteczne, mozna catkowicie zmienic jego wyglad, sprawiajac, ze wrdci do
mody i odzyska swéj utracony blask. Usystematyzowanie tego procesu umozliwia zmiane
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dotychczasowych modeli produkcji, uzytkowania i konsumpcji, a takze wyksztatcenie nowych,
mniej szkodliwych nawykdéw. Projektant to postac ztozona i potrafigca wywota¢ zmiane zachowan
konsumentéw i systemu, w ktérym funkcjonuja.

Zrédto: https://studiomend.net

Prawda/Fatsz

1. Marki muszg przestrzega¢ obowigzkowych zasad dotyczacych transparentnosci. FALSZ
2. Sledzenie historii odziezy jest tatwe. FALSZ

3. Blockchain pozwala uzyskac znizke od dostawcow. FALSZ

4. Mikroplastiki nie s3 wychwytywane przez filtry pralek. PRAWDA

5. Naprawiajgc uszkodzone ubrania, konsumenci uczg sie, jak o nie dba¢. PRAWDA

6. Certyfikaty to najlepszy sposdb na zwiekszenie wiarygodnosci informacji, ktdrych marka udziela
klientom. PRAWDA

7. Na rynku sg dostepne specjalne siatki, ktére wytapujg mikroplastiki uwalniane z ubran podczas
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prania w pralce. PRAWDA

8. Wiekszos¢ marek udziela klientom informacji na temat pochodzenia swoich materiatéw. FALSZ

WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ

1. Odziez wykonana z materiatdow syntetycznych nie wymaga:

a. prania

b. prasowania

c. barwienia

2. Petit Garment produkuje odziez, ktora:

a. moze by¢ prana bez uzycia detergentéw

b. rosnie wraz z dzieckiem

C. nie zawiera materiatéw syntetycznych

3. tancuch produkcyjny artykutéw tekstylnych jest

a. ztozony i podzielony

b. liniowy i standardowy

c. taki sam dla wszystkich produktéw jednego typu

4. Freitag produkuje swoje towary poprzez up-cykling:

a. opon samochoddw ciezarowych

b. plandek samochoddw ciezarowych

c. siedzen samochoddw ciezarowych

5. Jak wynika z danych Fashion Revolution’s Transparency Index 2020:
a. spadta liczba marek publikujgcych informacje na temat procesu produkcji swoich ubran
b. tylko 7% marek wskazuje swoich dostawcow materiatow

c. wszystkie marki dostarczajg informacje na temat firm, ktére produkujg dla nich ubrania

:'": Co-funded by
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Odpowiedzi:

1. Odziez wykonana z materiatdéw syntetycznych nie wymaga prasowania.

2. Petit Garment produkuje ubrania, ktére rosng wraz z dzieckiem.

3. tancuch produkcji branzy tekstylnej jest ztozony i podzielony.

4. Freitag produkuje swoje towary poprzez upcykling plandek samochodéw ciezarowych.

5. Jak wynika z danych Fashion Revolution’s Transparency Index 2020, tylko 7% marek wskazuje
dostawcow swoich materiatow.

UZUPEENIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW

Stowa: uzytkownik, troska, zanieczyszczenie, zachowanie, konserwacja, informacja

Na sporg czesc ... generowanych przez branze odziezowg majg wptyw metody jej ... i utylizacji
stosowane przez ... .

Poprzez innowacyjne rozwigzania stworzone z myslg o sposobach ..., uzytkowania, utylizacji, a
takze zmierzajgce do rozpowszechniania ... i krzewienia kultury, marki mogg motywowac
konsumentéw do zmiany swojego .... .

Odpowiedzi:

Na sporg czesc zanieczyszczen generowanych przez branze odziezowag majg wptyw metody jej
konserwacji i utylizacji odziezy stosowane przez uzytkownikdéw.

Poprzez innowacyjne rozwigzania stworzone z myslg o sposobach konserwacji, uzytkowania,
utylizacji, a takze zmierzajgce do rozpowszechniania informacji i krzewienia kultury, marki mogg
motywowac konsumentow do zmiany swojego zachowania.

Francesca Rulli, Fashionisti Consapevoli: vademecum della moda sostenibile, Palermo, Dario
Flaccovio Editore, 2021

Francesca Romana Rinaldi, Fashion Industry 20230, Reshaping the future through sustainability
and responsible innovation, Milano, Bocconi Univ Pr, 2019

Silvia Gambi, 14 ottobre 2022, La trasparenza prima di tutto: alla scoperta di Ganni, for
solomodasostenibile.it, https://www.solomodasostenibile.it/2022/10/14/ep54-la-trasparenza-
prima-di-tutto-alla-scoperta-di-ganni/
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https://www.solomodasostenibile.it/2022/10/14/ep54-la-trasparenza-prima-di-tutto-alla-scoperta-di-ganni/

Silvia Gambi, 17 Dicembre 2020, Perché é cosi difficile garantire la provenienza della materia
prima tessile, for solomodasostenibile.it,
https://www.solomodasostenibile.it/2020/12/17/perche-e-cosi-difficile-garantire-la-provenienza-
della-materia-prima-tessile/

Silvia Gambi, 18 Settembre 2020, Tracciabilita + sostenibilita = blockchain, la sfida del futuro, for
solomodasostenibile.it https://www.solomodasostenibile.it/2020/09/18/ep20-tracciabilita-
sostenibilita-blockchain-la-sfida-del-futuro/

Lottozero, THE DIRECTORY, https://www.lottozero.org/directory

Genuine Way, Ehical Catalogue, on brand website
https://catalogue.genuineway.io/? ga=2.63575725.329787667.1666347604-
1483877337.1666347604

Womsh, Codice Etico, on brand website,
https://www.womsh.com/assets/images/CODICE ETICO ITA.pdf

Flavia Masci, 14 Dicembre 2021, Qual’é il consumo medio di acqua in una famiglia?, Luce e gas .it
by Selecta, https://luce-gas.it/acqua/consumo-medio-famiglia

Eveline, 11 Novembre 2020, 8 Fabrics That Require Less Washing! (Make Washing Your Clothes
Sustainable!), YANATIN, https://www.yanantin-alpaca.com/8-fabrics-that-require-less-washing-
make-washing-your-clothes-sustainable/

Martina Fuchshuber, brand website, https://martinafuchshuber.com/Pantaloni-Toile

Alberto Motta, 18 Dicembre 2017, Petit Plj - i vestiti che crescono insieme ai bambini,
WIRED, https://www.wired.it/lifestyle/design/2017/12/18/petit-pli-vestiti-moda-bambini-
crescita/#:~:text=Petit Pli video,-Petit Pli%2C i&text=Fondata nel 2017 a Londra,%2C giacche
estensibili e%2C camicie

Maurizio Badiani, 17 Maggio 2022, Balenciaga ha rotto le scarpe, SPOT and
WEB, https://www.spotandweb.it/news/843852/balenciaga-ha-rotto-le-scarpe.html#gref

Patagonia, Portail reparation, https://eu.patagonia.com/fr/fr/repairs/

Worn Wear, Patagonia shop, https://wornwear.patagonia.com/shop

HUNDHUND, brand website, https://www.hundhund.com/

Studio Mend, brand website, https://studiomend.net/

GANNI, TRANSPARENCY WITH PROVENANCE®, https://www.ganni.com/en-it/provenance.html
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https://www.wired.it/lifestyle/design/2017/12/18/petit-pli-vestiti-moda-bambini-crescita/#:~:text=Petit
https://www.wired.it/lifestyle/design/2017/12/18/petit-pli-vestiti-moda-bambini-crescita/#:~:text=Petit
https://www.spotandweb.it/news/843852/balenciaga-ha-rotto-le-scarpe.html#gref
https://eu.patagonia.com/fr/fr/repairs/
https://wornwear.patagonia.com/shop
https://www.hundhund.com/
https://studiomend.net/
https://www.ganni.com/en-it/provenance.html

https://issuu.com/fashionrevolution/docs/fti 2022, Fashion Revolution's Transparency Index,
Report which annually ranks fashion brands based on transparency

https://wornwear.patagonia.com , Patagonia’s hub to extend the life of products

MODUL 1 Arkusz ¢éwiczen

Przydatna wiedza:

1. Materiaty stanowig az dwie trzecie wptywu przemystu modowego pod wzgledem zuzycia
wody, energii, emisji, odpadéw i gruntéw. Nawet jesli nie ma wtdkien catkowicie
zrownowazonych, istnieje kilka alternatywy, ktére majg mniejszy wptyw, takie jak wtdkna
regenerowane, wtékna organiczne, materiaty z recyklingu, materiaty biodegradowalne,
materiaty z odpaddéw/deadstock, materiaty wolne od okruciefistwa, materiaty weganskie.

2. Projektanci, rzemiesSlnicy i marki chcgce zwiekszy¢ poziom zréwnowazenia majg do
wyboru duzo opcji, ktére mogg znacznie zmniejszy¢ wptyw ich cyklu produkcyjnego:
powolna, artystyczna, na zgdanie i/lub lokalna produkcja, upcykling, recykling, projektowanie
bez odpadow, mniej szkodliwe zabiegi chemiczne, niewielkie zuzycie zasobdw, etyczna
praca.

3. Duza czes¢ zanieczyszczen wygenerowanych przez mode zalezy od konserwacji i utylizacji
odziezy, co jest bezposrednio zalezne od uzytkownika. Marki i projektanci muszg tez mysleé
strategicznie i projektowac innowacyjne rozwigzania, ktére dotyczg uzytkowania produktéw,
pielegnacji, utylizacji oraz rozpowszechniania informacji i kultury, ktére sg kluczem do
budowania swiadomosci i wywotywania bardziej odpowiedzialnych zachowan.

Cwiczenie do autorefleksji:

Przeczytaj ponizsze zdania na temat mody i zdecyduj, ktére z nich sg prawdziwe, a ktére
fatszywe.

A. Produkcja bawetny wymaga niskiego zuzycia wody.

B. Odziez wykonana z réznych rodzajow wtdkien jest tatwiejsza w recyklingu.
C. Przedsprzedaz i modele na zgdanie ograniczajg ilos¢ odpaddw.

D. Odziez wykonana z wtdkien syntetycznych nie musi byé prana.

Studium Przypadku
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Rifo to marka odziezowa w catosci produkowana w dzielnicy tekstylnej Prato z wtdkien
regenerowanych. Projekt rozpoczat sie w 2017 roku z misjg zminimalizowania ilosci odpadéw
w przemysle modowym.

Dowiedz sie wiecej w Module 1 za posrednictwem internetowej platformy wspétpracy
https://tecofash.erasmus.site/

2. Nawyki konsumentdéw oraz zmiany technologiczne i cyfrowe

Modut 2 analizuje zmieniajgce sie nawyki konsumentdéw oraz to, jak na te zmiany reaguja firmy z
branzy tekstylnej, ktére w odpowiedzi wdrazajg zasady zréwnowazonego i etycznego
postepowania. Skupia sie na kluczowych czynnikach determinujacych zachowania konsumentoéw,
takich jak cena, jako$¢, styl, reputacja marki i jej zrownowazony charakter oraz wygoda. Modut
bada réwniez segment wolnej mody, ktora podkresla istote Swiadomej konsumpcji i stosuje
design promujacy trwatos¢ i ponadczasowos¢. Dodatkowo w jego ramach poddajemy analizie
wplyw zakupdéw dokonywanych przez Internet, medidéw spotecznosciowych i sztucznej inteligencji
na nawyki konsumenckie, wtgczajgc w to spersonalizowane doswiadczenie, targetowanie reklam i
wirtualne przymierzalnie. W ogdlnym zamierzeniu modutten ma za zadanie podkresli¢ znaczenie
zrozumienia zachowania konsumentéw w erze cyfrowej, ktore jest kluczowe dla dotrzymania
kroku zmianom zachodzgcym w modezie.

1. Wptyw influencerdéw i blogeréw modowych: Czy ich wptyw na zachowanie konsumentow jest
zbyt duzy?

2. Sztuczna inteligencja i przysztos¢ mody: Czy wirtualne przymierzalnie zastgpig tradycyjny model
robienia zakupéw?

2.1.1 Trendy i zmiany nastawienia konsumentéw do mody i kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
2.1.2 Zrozumienie kluczowych czynnikéw wptywajgcych na decyzje podejmowane przez
konsumentéw

2.1.3 Analiza kluczowych czynnikéw motywujgcych zachowania konsumentéw

2.1.4 Zwrot branzy odziezowe] w kierunku wolnej mody i Swiadomej konsumpgji

2.1.5 Wnioski
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Ta sekcja opisuje zmieniajgce sie nastawienie konsumentéw wobec mody, wtgczajgc w to coraz

wiekszg presje na transparentnos¢ oraz odpowiedzialnos¢, mozliwosci personalizacji oraz wzrost
zainteresowania odziezg cechujaca sie Swiadomoscia spoteczna. Przedstawia takze kluczowe
czynniki determinujgce zachowanie konsumentéw, takie jak cena, jakosé, styl, reputacja marki i jej
zrownowazony charakter oraz wygoda. Dodatkowo modut wyjasnia, na czym polega wolna moda
oraz dlaczego domaga sie swiadomej konsumpcji i trwatego, ponadczasowego designu. Wskazuje
takze sposoby, w jakie marki reagujg na zachodzace w branzy zmiany poprzez stosowanie
etycznych i odpowiedzialnych praktyk, wykorzystywanie materiatdéw przyjaznych srodowisku,
wdrazanie procesdw zmierzajgcych do zmniejszenia ilosci generowanych odpaddw oraz

postepowanie w sposéb transparenty i odpowiedzialny.

Po zakoriczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien by¢ w stanie:

- Wyjasni¢ wptyw czynnikdw spotecznych, kulturowych i Srodowiskowych na stosunek
konsumentéw do mody.

- Wymieni¢ czynniki wptywajgce na zachowanie konsumentéw w branzy tekstylne;j.

- Wyjasni¢, jak kazdy z tych czynnikéw wptywa na zachowanie konsumentéw.

- Wymieni¢ najistotniejsze cechy wolnej mody i wskazac zasady Swiadomej konsumpcji.
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Trendy i zmiany nastawienia konsumentow do mody i kryteridow
zrOwnowazonego rozwoju

AIES TTE RRHAUS

Zrédto: © Bente Stachowske / Greenpeace (Image link)

Kluczowym trendem w nastawieniu konsumentéw do mody jest fakt, ze coraz czesciej wymagaja
oni od marek transparentnosci oraz odpowiedzialnego postepowania. Coraz wiecej klientéw chce
wiedzie¢ skad pochodzg ich ubrania, jak powstaty i kto je stworzyt. Potrzeba ta wynika z checi
bycia pewnymi tego, ze kupowane przez nich artykuty sg nie tylko stylowe i funkcjonalne, ale takze
produkowane w sposdb etyczny i zrdwnowazony. Doprowadzito to do pojawienia sie certyfikatéw
i oznaczen, ktére Swiadczg o zobowigzaniu danej marki do etycznego postepowania i dziatania
zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju. Wséréd nich wymieni¢ mozna fair trade, the
Global Organic Textile Standard* (GOTS) oraz B Corp**.

Kolejnym trendem jest domaganie sie przez klientéw produktdw spersonalizowanych i unikalnych.
Coraz czesciej poszukujg odziezy odzwierciedlajgcej ich indywidualny styl i wartosci, a nie tylko
produkowanych masowo identycznych ubran, ktére noszg miliony ludzi. Doprowadzito to do
pojawienia sie wielu opcji personalizacji, takich jak krawiectwo miarowe lub spersonalizowane
projekty, a takze wzrostu zainteresowania kreacjami z poprzedniej epoki oraz ubraniami z drugiej
reki.

Poza zréwnowazonoscig i personalizacjg, konsumenci zwracajg tez uwage na spoteczne i
kulturowe aspekty mody. Rosnie grono klientéw, ktérzy chetnie kupujg odziez odzwierciedlajgca
ich przynaleznos¢ kulturowa lub wspierajacg inicjatywy majace dla nich znaczenie. To
spowodowato pojawienie sie na rynku marek, ktére podkreslajg takie wartosci jak roznorodnos¢,
inkluzywnos¢ oraz sprawiedliwos¢ spoteczna, oferujgc ubrania w niestandardowych rozmiarach
lub nawigzujgce wspdtprace z organizacjami dziatajgcymi na rzecz marginalizowanych
spotecznosci.
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* Global Organic Textile Standard (GOTS) to prywatna norma potwierdzajgca organiczny charakter
odziezy od momentu przetwarzania plonéw (wtgczajgc w to przedzenie, dziewiarstwo, tkanie,
farbowanie i wiasciwe wytworstwo) wykorzystywanych do produkcji tkanin odziezowych i
dekoracyjnych powstatych z organicznych wtdkien (takich jak organiczna bawetna, wetna i tym
podobne). Norma ta uwzglednia kryteria spoteczne i Srodowiskowe.

** B Corp to prywatny certyfikat organizacji dziatajgcych dla zysku, ktéry poswiadcza ich
,korzystne srodowiskowo i spotecznie praktyki”.

Zrozumienie kluczowych czynnikdw wptywajgcych na decyzje
podejmowane przez konsumentow

Zrédto: Freepik

Branza tekstylna to dynamiczny i stale zmieniajgcy sie sektor gospodarki, ktéry jest napedzany
przez popyt konsumentdw. Podejmujac decyzje zakupowe, konsumenci ulegajg wptywowi kilku
czynnikéw: ceny, jakosci, stylu, reputacji marki, wygody oraz zgodnosci artykutu z kryteriami
zrownowazonego rozwoju. Kazdy z tych czynnikdéw moze odgrywac istotng role w ksztattowaniu
zachowania konsumentow, a tym samym wptywacé na sprzedaz oraz lojalnos¢ wobec marek
odziezowych.

Czesto najistotniejszym kryterium wyboru artykutéw odziezowych jest cena, poniewaz klienci sg
zainteresowani produktami mieszczgcymi sie w ich budzecie, ktére oferujg najlepszg jakos¢ w
danym segmencie cenowym. Istotna jest takze jakos¢ ubran, poniewaz konsumenci chcg kupowad
rzeczy trwate i ponadczasowe. Styl to kolejny istotny czynnik wptywajacy na decyzje kupujacych,
ktorzy chca by¢ na biezgco z obowigzujgcymi trendami.

Reputacja marki ma znaczenie dla klientéw, ktérzy wybierajg produkty marek kojarzonych z
wysoka jakoscig oraz zrownowazonymi i etycznymi praktykami. Innym czynnikiem o duzym
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znaczeniu jest wygoda korzystania z dostepnych mozliwosci dokonywania zakupdow. Ostatnim
kryterium, ktdre staje sie coraz bardziej istotne z punktu widzenia kupujacych, jest
zrownowazonos$¢ danego artykutu odziezowego. Klienci wrecz poszukujg marek, ktére
wykorzystujg przyjazne srodowisku materiaty i stosujg nieszkodliwe metody produkg;ji, a takze
zmniejszajq ilos¢ generowanych zanieczyszczen oraz traktujg swoich pracownikéw w sposéb
etyczny.

Rozumienie tych czynnikdéw wptywajacych na decyzje konsumentdw w branzy tekstylnej jest
kluczowe dla marek chcacych odnies¢ sukces na tym niezwykle konkurencyjnym rynku.
Uwzgledniajac je w swoich strategiach marketingowych i produkcji, firmy odziezowe moga
przyciggnac i zatrzymad konsumentdéw, zbudowac baze statych klientdw i przyczynic sie do zmiany
branzy na bardziej zrdwnowazong i etyczna.

Analiza kluczowych czynnikdw motywujgcych zachowania
konsumentow

Zrédto: Freepik

Cena: Najczesciej to wiasnie cena jest najistotniejszym kryterium, na podstawie ktérego
konsumenci podejmujg decyzje zakupowe. Istnieje wysokie prawdopodobieristwo, ze klient
wybierze produkt mieszczacy sie w jego budzecie oraz gwarantujgcy najlepszg jakos¢ w danym
segmencie cenowym. Niektdrzy sg gotowi zaptaci¢ wiecej za marki najwyzszej jakosci, a inni
zadowalajg sie budzetowymi alternatywami.

Jakosé: Klienci cenig sobie réwniez produkty wysokiej jakosci, ktére sg trwate i ponadczasowe.
Kupujacy moga przywigzac sie do marek oferujacej wysokiej jakosci produkty, a kierujgc sie
lojalnoscig — ponownie skorzystac z ich oferty w przysztosci. Konsumenci rowniez chetnie ptacg
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wyzszg cene za artykuty, ktdre utozsamiajg z wyzszg jakoscia.

Styl: Branza odziezowa jest wysoce podatna na zmiany, dlatego klienci czesto ulegaja
zmieniajgcym sie trendom i modom. Marki odziezowe, ktére dotrzymujg im kroku, wprowadzajac
do sprzedazy unikalne i modne towary, majg wiekszg szanse przyciggnac i zatrzymac klientele.

Reputacja marki: Reputacja marki wywiera znaczny wptyw na zachowanie konsumentdw. Istnieje
bowiem wieksza szansa, ze zakupig oni produkty firmy stynacej z dobrej jakosci i prowadzenia
dziatalnos$ci w zréwnowazony oraz etyczny sposéb. | odwrotnie, marki cieszgce sie ztg stawg moga
borykac sie z problemem spadku lojalnosci swojej grupy docelowej, co negatywnie odbije sie na
ich wynikach sprzedazowych.

Wygoda: To kolejny istotny czynnik determinujgcy zachowania klientéw. Czesciej wybierajg oni
marki, ktére umozliwiajg dokonywanie zakupdéw w wygodny sposdb, oddajac do ich dyspozycji
internetowe platformy sklepowe oraz szybko realizujgc dostawy.

Zgodnos¢ z kryteriami zréwnowazonego rozwoju: W ostatnich latach postepowanie zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju dotgczyto do grona waznych impulséw wptywajgcych na
zachowanie konsumentdw. Kupujgcy czesciej wybierajg marki, ktore dziatajg w sposéb
zrownowazony, czyli uzywajg przyjaznych srodowisku materiatéw, stosujg nieszkodliwe dla
przyrody procesy produkcyjne, zmniejszajg ilos¢ generowanych odpaddéw i tworzg etyczne miejsca
pracy.

Zwrot branzy-odziezowej w-kierunku wolnejmody i Swiadome]
konsumpcji

Zrédto: Freepik

W ciggu ostatniej dekady zwiekszyto sie grono osoéb, dla ktérych istotne jest to, by moda byta
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zrownowazona i etyczna. Objawia sie to powstaniem ruchu wolnej mody, ktdra spetnia
wspomniane powyzej kryteria.

Gtéwnym zatozeniem tego nurtu jest przekonanie, ze jakos$¢ jest wazniejsza niz ilos¢. Zamiast
gonic¢ za najnowszymi trendami i kupowad tanie, jednorazowe ubrania, ktére szybko sie psuja,
wolna moda naktania do tworzenia ponadczasowych i wytrzymatych ubran. Inwestujgc w lepszej
jakosci ubrania, ktére mozna nosié¢ latami, konsumenci mogg obnizy¢ ich $lad sSrodowiskowy i
wspierac zrOwnowazone oraz etyczne inicjatywy.

Swiadoma konsumpcja to kolejna znaczaca zasada wolnej mody. Oznacza ona podejmowanie
bardziej przemyslanych i Swiadomych decyzji zakupowych, z uwzglednieniem nie tylko stylu i ceny
danego artykutu, ale takze wptywu, jaki wywiera on na Srodowisko i spoteczenstwo. Wybierajac
odziez wyprodukowang z materiatéw wtérnych lub organicznych, bgdz wspierajgc marki tworzace
etyczne miejsca pracy, klienci mogg wywieraé pozytywny wptyw na planete oraz spoteczenstwo.

Osoby postepujgce w duchu wolnej mody oraz Swiadomej konsumpcji cenig dtugotrwatosé,
funkcjonalnosé oraz wszechstronnos¢ swojej garderoby. Preferujg one klasyczne, ponadczasowe
ubrania, ktére mozna nosi¢ latami i nie gonig za szybko zmieniajgcymi sie trendami. Lubig artykuty
uniwersalne oraz adekwatne do wielu okazji, a nie takie, ktére powstaty z myslg o jednej
konkretnej okolicznosci.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie nawyki swojej klienteli, marki odziezowe zaczety postepowac w
sposdb zrédwnowazony i etyczny. Wsrdd przyktaddw tego typu praktyk mozna wymienié
stosowanie przyjaznych srodowisku materiatéw, takich jak bawetna organiczna, konopie badz
poliester z recyklingu, a takze zmierzanie do ograniczenia ilosci generowanych odpaddw, na
przyktad poprzez recykling oraz produkcje bezodpadowa. Niektére marki starajg sie byé tez
transparentne i odpowiedzialne, publikujgc informacje na temat swojego tancucha dostaw oraz
warunkéw pracy panujgcych w ich fabrykach. W ten sposéb pomagajg swoim klientom dokonywac
bardziej Swiadomych decyzji zakupowych.

Whnioski

Zmieniajace sie trendy i oczekiwania konsumentéw: Kazdy przedsiebiorca dziatajgcy w branzy
tekstylnej powinien by¢ na biezgco z tym, jak zmieniajg sie trendy oraz podejscie ich odbiorcow do
mody. Chcac sprostac stale rosngcym oczekiwaniom dotyczgcym transparentnego oraz
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci w tej branzy, rozwaz wdrozenie etycznych i
zréwnowazonych praktyk w swoim taricuchu dostaw. Warto réwniez postarac sie o certyfikaty lub
oznaczenia, ktére poswiadczajg, ze twoja firma przestrzega tych zasad. Rownie dobrym pomystem
jest umozliwienie swoim klientom personalizowania kupowanych przez nich ubran, dodanie do
kolekgcji klasycznych artykutow z poprzedniej epoki lub sprzedaz odziezy uzywanej. Dazac do
wspierania inicjatyw spotecznych i kulturalnych, nawigz wspotprace z organizacjami, ktére wyznajg
takie same wartosci i krzewig réznorodnos¢, inkluzywnosé oraz sprawiedliwos¢ spoteczng. Jesli
bedziesz podazac za tymi trendami, bedzie ci fatwiej sprostac oczekiwaniom twoich klientow i
wyroznisz swojg marke na tle konkurenciji.
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Czynniki determinujgce zachowanie klientéw w branzy tekstylnej: Kluczowe jest zrozumienie, co
wptywa na decyzje zakupowe 0séb kupujgcych odziez. By przyciggnac i zatrzymac klientdw, nalezy
oferowac im produkty mieszczgce sie w ich budzecie, spetniajgce ich oczekiwania wzgledem
jakosci, stylowe, cieszgce sie dobrg opinig, tatwo dostepne oraz zréwnowazone. Osoby
prowadzgce dziatalnos¢ w branzy tekstylnej muszg miec swiadomosé tych czynnikdw, jesli chca
zaskarbic sobie przychylnosé klienteli i postepowaé w bardziej zréwnowazony oraz etyczny
sposdb. Strategia marek ubraniowych powinna zachowywac réwnowage pomiedzy wszystkimi
wspomnianymi powyzej elementami. Co wiecej, umozliwianie dokonywania zakupdw w wygodny
sposdb i budowanie reputacji marki moze przyczynié sie do zwiekszenia jej przewagi nad
konkurencja.

Postepowanie w sposdb zrédwnowazony i etyczny: Warto sledzi¢ zmieniajace sie nastawienie
konsumentéw do zrédwnowazonych i etycznych praktyk. Wraz z pojawieniem sie wolnej mody oraz
Swiadomej konsumpciji, kupujacy coraz czesciej poszukujg wysokiej jakosci, ponadczasowych
produktow, ktére sg tworzone po to, by stuzy¢ jak najdtuzej, w odrdznieniu od jednorazowych
ubran, ktére szybko wychodzg z mody. Chcac wyjs¢ naprzeciw tym oczekiwaniom, rozwaz
prowadzenie dziaftalnosci w sposdb etyczny i zgodny z kryteriami zréwnowazonego rozwoju.
Mozesz to osiggnaé na przyktad poprzez wykorzystywanie materiatdéw przyjaznych srodowisku
oraz zmniejszenie ilosci odpaddéw pochodzacych z twoich proceséw produkcyjnych. Réwnie
dobrym pomystem jest produkowanie odziezy, ktéra sprawdzi sie na rézne okazje, zamiast
oferowac klientom ubrania odpowiednie do jednej konkretnej sytuacji. Mozesz tez dziata¢ w
sposdb transparentny i odpowiedzialny, publikujgc informacje na temat swojego faficucha dostaw
oraz warunkéw pracy panujgcych w ich fabrykach. W ten sposéb pomozesz swoim klientom
dokonywad bardziej swiadomych decyzji zakupowych. W ten sposéb wyrdznisz sie na tle
konkurencji i zjednasz sobie lojalnych klientéw, ktérzy docenig twojg troske o planete i
spotfeczenstwo.

KONTEKST

Przypadek VATHOS Apparel — Grecja
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Zrédto: VATHOS Apparel website
OPIS

Od kilku lat zrdwnowazone praktyki oraz wptyw proceséw produkcyjnych na srodowisko naturalne
stanowig istotny temat debaty toczacej sie w branzy odziezowej. Nikogo wiec nie powinno dziwié,
ze do grona zainteresowanych dotgczyta Grecja. W kraju tym coraz wiecej marek specjalizuje sie w
etycznej produkcji zrownowazonej odziezy, popyt na nig wzrdst o0 91% od 2019 roku, jak wynika z
zainteresowania uzytkownikéw serwisu GLAMI.gr tg kategorig produktéw.

VATHOS Apparel to nowoczesna marka o zrédwnowazonym podejsciu, ktéra opowiada sie za
zmiang greckiego sektora odziezowego na bardziej przyjazny srodowisku i odpowiedzialny.
Oferujg wygodne i stylowe ubrania o minimalistycznym designie, wyprodukowane w sposdb
ekologiczny oraz przy uzyciu w petni organicznych materiatéw. Marka wspétpracuje z niewielkimi
firmami rodzinnymi, ktére produkuja dla niej artykuty, przez co wspiera lokalng gospodarke oraz
zwieksza atrakcyjnosc swojej branzy.

Praktyki stosowane przez VATHOS Apparel z kilku powoddw uznawane s3g za zréwnowazone i
etyczne. Po pierwsze, firma wykorzystuje catkowicie organiczne materiaty i dziata w sposdb
nieszkodliwy dla srodowiska, dzieki czemu produkowane przez nig towary sg ekologiczne i
bezpieczne dla planety. Coraz czesciej jest to kwestia fundamentalna dla klientéw poszukujgcych
bardziej zréwnowazonych alternatyw.

Po drugie, wspdtpracujgc z firmami rodzinnymi, VATHOS Apparel wspiera lokalng gospodarke i
przyczynia sie do rozwoju greckiej branzy tekstylnej. Jest to przyktad dziatalnosci odpowiedzialnej
spotecznie, ktdra znajduje uznanie wsrdd klienteli cenigcej firmy postepujgce w sposdb etyczny i
zrbwnowazony.

Z kolei minimalistyczny i prosty design odziezy produkowanej przez VATHOS Apparel podoba sie
osobom, ktdre w garderobie cenig jako$¢é, wszechstronnos¢ oraz ponadczasowosc. Oferujac
ponadczasowe artykuty wykonane z materiatéw wysokiej jakosci, marka zacheca do $wiadomej
konsumpcji i stanowi wartosciowg alternatywe dla wolnej mody i jednorazowych ubran.

WYCIAGNIETE WNIOSKI

Marki odziezowe produkowad ubrania, ktére sg jednoczesnie stylowe i zréwnowazone. Uzywajac
materiatdw przyjaznych srodowisku, wspdtpracujgc z matymi firmami lokalnymi i bedgc etycznym
pracodawcg, VATHOS Apparel dotrzymuje swoje zobowigzanie tworzenia odpowiedzialnej mody.
W ten sposdb nie tylko chroni srodowisko i dba o dobrostan swoich pracownikéw, ale takze ma
okazje przypodobac sie konsumentom, ktérzy coraz czesciej poszukujg artykutow
zrownowazonych i etycznych. Dziatajgc zgodnie z tymi kryteriami, marki przyciggajg klientéw
wyznajgcych takie same wartosci i przyczyniajg sie do zmiany branzy odziezowej na lepsze.

Cwiczenie 1

1. Ktéry z powyzszych NIE jest trendem w rozumieniu podejscia klientéw do mody?
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a) rosnacy popyt na produkty marek transparentnych oraz odpowiedzialnych
b) poszukiwanie produktéw unikalnych i personalizowanych
c) stabngace zainteresowanie ubraniami z poprzedniej epoki oraz odziezg uzywana

d) rosnace zainteresowanie markami, ktdre promujg réznorodnosé i inkluzywnosé

Prawidtowa odpowiedz: c) stabngce zainteresowanie ubraniami z poprzedniej epoki oraz odziezy

uzywanej

2. Co jest najistotniejszym kryterium, na podstawie ktérego konsumenci podejmuja decyzje
zakupowe?

a) jakos¢

b) reputacja marki

c) styl

d) cena

Prawidtowa odpowiedz: d) cena

3. Ktdra z ponizszych odpowiedzi oznacza etykiete, ktéra poswiadcza, ze marka postepuje w
sposdb zrédwnowazony i etyczny?

a) Organic Trade Association (OTA)

b) Global Organic Textile Standard (GOTS)

c) Sustainable Fashion Alliance (SFA)

d) Ethical Fashion Initiative (EFI)

Prawidtowa odpowiedz: b) Global Organic Textile Standard (GOTS)
4. Ktéry z ponizszych NIE jest czynnikiem wptywajgcym na zachowanie konsumentow?
a) zrbwnowazonos¢

b) wygoda

c) komfort

d) jakosc

Prawidtowa odpowiedz: c) komfort

5. Ktdry z ponizszych jest trendem w rozumieniu podejscia klientéw do mody?
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a) spadek zainteresowania produktami unikalnymi i personalizowanymi

b) spadek znaczenia reputacji marki w oczach konsumentow

) rosnace zainteresowanie odziezg odzwierciedlajgcg tozsamosé danej kultury
d) mniejsze znaczenie zréwnowazonych i etycznych praktyk

Prawidtowa odpowiedz: c) rosngce zainteresowanie odziezg odzwierciedlajgcg tozsamos¢ danej
kultury

Cwiczenie 2
Dopasuj ponizsze przyktady zrownowazonych praktyk do odpowiadajgcych im korzysci
e Preferowanie ponadczasowych ubran, ktére mozna nosic latami
® Produkowanie trwatych, funkcjonalnych i wszechstronnych artykutéw tekstylnych
e Swiadoma konsumpcja i dokonywanie przemyslanych zakupéw
e \Wspieranie marek tworzacych uczciwe miejsca pracy
® Wybodr odziezy produkowanej z materiatéw wtérnych i organicznych
Korzysci:
® Zmniejszenie Sladu Srodowiskowego
e Postepowanie w'sposdb zrodwnowazony i etyczny
® Zmniejszenie ilosci generowanych odpaddw i promowanie mody cyrkularnej

® Poprawa warunkdw pracy oraz uczciwe wynagradzanie oséb zatrudnionych w
branzy tekstylnej

e Inwestowanie w artykuty wyzszej jakosci, ktdre przez dtugi czas nadajg sie do

uzytku
Odpowiedzi:
Praktyka Benefit
Preferowanie ponadczasowych ubran, ktére Inwestowanie w artykuty wyzszej jakosci,
mozna nosi¢ latami ktére przez dtugi czas nadajg sie do uzytku
Produkowanie trwatych, funkcjonalnych i Zmniejszenie ilosci generowanych odpadow i
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wszechstronnych artykutéw tekstylnych promowanie mody cyrkularnej

Swiadoma konsumpcja i dokonywanie Zmniejszenie $ladu Srodowiskowego
przemyslanych zakupéw

Wspieranie marek tworzgcych uczciwe miejsca | Poprawa warunkdw pracy oraz uczciwe

pracy wynagradzanie oséb zatrudnionych w branzy
tekstylnej

Wybdr odziezy produkowanej z materiatow Postepowanie w sposdb zrownowazony i

wtdrnych i organicznych etyczny

Zhang, K. Z., & Benyoucef, M. (2016). Consumer behavior in social commerce: A literature review.
Decision support systems, 86, 95-108.

Shen, Z. (2023). Mining sustainable fashion e-commerce: social media texts and consumer
behaviors. Electronic Commerce Research, 23(4), 949-971. https://doi.org/10.1007/s10660-021-
09498-5

Pinnock, O. (2022). Ethical fashion: A rising trend or empty rhetoric? Unesco Courier. Retrieved
from https://en.unesco.org/courier/2022-1/ethical-fashion-rising-trend-empty-rhetoric.

Vathos Apparel. Retrieved May 2, 2023, from https://vathosapparel.com/.

Jain, S.A. (n.d.). Consumer Buying Behaviour in Fashion Industry. Textile Learner.
Retrieved from https://textilelearner.net/consumer-buying-behaviour-in-fashion-
industry/: Consumers' buying behavior in the fashion industry is a complex process that
includes emotional self-image, impulse purchases, continuously changing fashion, cost,
personal circumstances, overconsumption, and lack of awareness, which makes it difficult
to change, and plays a crucial role in the success of the fashion business.

Xiang, X. (2021). Factors That Influence Consumers’ Behaviors in Fashion Market. Open
Journal of Business and Management, 9, 2772-2779. doi: 10.4236/0jbm.2021.96154: This
paper analyzes factors that influence consumer behavior in the fashion market, including
consumers' needs, social identity, and psychological irrationality, using Maslow's theory
of hierarchical needs, social identity theories, and human irrationality theories as a basis
for future studies.

Hambleton, H. (2017). How can consumer behaviour change the fashion industry? Textile
Consult. Retrieved from https://textileconsult.wordpress.com/2017/04/28/how-can-
consumer-behaviour-change-the-fashion-industry/: The article discusses how consumer
behavior can affect the fashion industry asnd suggests that consumers can drive change in

:*": Co-funded by
LA the European Union

74



https://en.unesco.org/courier/2022-1/ethical-fashion-rising-trend-empty-rhetoric
https://vathosapparel.com/
https://textilelearner.net/consumer-buying-behaviour-in-fashion-industry/
https://textilelearner.net/consumer-buying-behaviour-in-fashion-industry/
https://textileconsult.wordpress.com/2017/04/28/how-can-consumer-behaviour-change-the-fashion-industry/
https://textileconsult.wordpress.com/2017/04/28/how-can-consumer-behaviour-change-the-fashion-industry/

the industry by being more conscious of their purchasing habits, demanding transparency
and accountability from brands, and supporting sustainable and ethical fashion practices.

2.2.1 Zakupy w Internecie oraz ich wptyw na nawyki konsumentéw
2.2.2 Wptyw mediéw spotecznosciowych na nawyki konsumentéw
2.2.3 Wptyw sztucznej inteligencji na zachowanie konsumentéw

2.2.4 Wptyw marketingu influencerskiego na zachowanie konsumentéw

2.2.5 Wnioski

W tej sekcji poddano analizie wptyw zakupéw internetowych, medidw spotecznosciowych oraz
marketingu influencerskiego na zachowanie konsumentéw w branzy odziezowej. Dzieki zakupom
internetowym artykuty modowe staty sie fatwiej dostepne dla klientédw, ktérzy moga nabywac je
w wygodny sposdb. To doprowadzito do zaostrzenia konkurencji pomiedzy detalistamiz branzy
tekstylnej. Media spotecznosciowe zmienity sposdb, w jaki marki modowe komunikuja sie i
docierajg do swojej grupy docelowej. Istotng role w ksztattowaniu postaw klienteli odgrywaja
influencerzy oraz blogerzy. Sztuczna inteligencja spersonalizowata doswiadczenia zakupowe
klientéw, rekomendujac produkty specjalnie dla nich, tworzac targetowane reklamy oraz
umozliwiajgc korzystanie z wirtualnych przymierzalni. Te trzy aspekty nie tylko zmienity nasza
interakcje z markami odziezowymi, ale takze sposéb, w jaki kupujemy. Z pewnoscig w przysztosci
transformacja ta bedzie jeszcze bardziej zaawansowana.

Po zakoniczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien by¢ w stanie:

- Wyjasni¢, w jaki sposéb zakupy internetowe zmienity oblicze sprzedazy detalicznej w
branzy tekstylnej, wtgczajagc w to fakt, ze sklepy odziezowe musze zapewnia¢ mozliwos¢
dokonywania zakupéw online.

- Opisa¢, w jaki sposdb media spotecznosciowe uczynity branze odziezowa bardziej
przystepng szerszemu gronu odbiorcow.

- Wskazaé, jak sztuczna inteligencja ksztattuje nawyki konsumencie w branzy modowe;j.

- Wyjasni¢, jak marketing influencerski wptywa na zachowanie konsumentéw w tej branzy.
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Zakupy w Internecie oraz ich wptyw na nawyki konsumentéw

Zrédto: Freepik

Zakupy internetowe staty sie nieodzowng czescig kultury konsumenckiej i zasada ta odnosi sie
rowniez do branzy odziezowej. Dzieki mozliwosci dokonywana zakupéw z dowolnego miejsca, w
dowolnym czasie, zapewniajgc dostep do szerokiego asortymentu, zakupy dokonywane przez
Internet zmienity relacje klientéw ze sprzedawcami. To z kolei wywotato zmiane ich nawykéw
zakupowych.

Wygoda i dostepnos¢: Zakupy internetowe przyblizajg konsumentéw do szerokiej gamy
produktow i marek sprawiajac, ze sg one dostepne za jednym kliknieciem. Znacznie zwiekszyto to
wygode dokonywania zakupdw, poniewaz nie musimy juz odwiedza¢ sklepdw stacjonarnych.
Dzieki temu mozliwe jest kupowanie odziezy w dogodnym dla nas momencie i bez wychodzenia z
domu. Zmiana odbita sie takze na tradycyjnych punktach sprzedazy, ktére musza udostepniac
swojg oferte za posrednictwem Internetu, jesli chcg dotrze¢ do swojej grupy docelowe;.

tatwosé odkrywania nowosci: Klienci odkrywajg marki oraz produkty, ktére dotychczas nie byty
dostepne w sklepach stacjonarnych. To zaostrzyto konkurencje pomiedzy sprzedawcami, ktérzy
nie walczg o klientele wytgcznie ze swoimi gtéwnymi konkurentami, ale takze innymi markami,
ktore oferujg podobne kategorie produktéw. W miare jak zwieksza sie liczba marek oraz
produktow osiggalnych w sieci, osoby zainteresowane kupnem ubran czesciej eksperymentujg z
nowymi stylami oraz trendami.

Personalizacja: Internetowe platformy sklepowe dostarczajg rdwniez spersonalizowane
doswiadczenia zakupowe. Majac dostep do danych kupujgcych, sprzedawcy moga dopasowac
swojg oferte do ich preferencji, sprawiajac, ze caty proces kupowania odziezy staje sie bardziej
angazujacy i wartosciowy. To skutkowato pojawieniem sie rowniez wielu mozliwosci personalizacji
oraz dopasowywania produktéw do indywidualnych preferencji nabywcow, dzieki czemu —
korzystajac z dostepnych narzedzi — mogg oni sami zaprojektowac swoje buty lub sukienki.

:'”*. Co-funded by
L the European Union



https://www.freepik.com/free-photo/person-adding-clothes-cart-closeup-online-shopping-campaign_12195276.htm#query=online%20shopping&position=3&from_view=search&track=ais

Cena oraz oferta: Szukajac odziezy w Internecie, mozna z tatwoscig poréwnac ceny réznych marek
i sprzedawcow. W efekcie klienci stali sie bardziej wyczuleni na ceny i czesciej wybierajg marki,
ktore oferujg najwyzszg jakos¢ w danym segmencie cenowym. Co wiecej, w Internecie fatwiej
trafi¢ na promocje i obnizki, ktére sg istotnym kryterium wyboru.

Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych: Rosngca popularnos¢ medidow spotecznosciowych
rowniez odcisneta swoje pietno na decyzjach podejmowanych przez konsumentéw. Platformy
spotfecznosciowe staty sie dla marek fatwym sposobem na angazowanie oraz dotarcie do swojej
grupy docelowej. Influencerzy oraz celebryci odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu nawykéw
konsumentéw, poniewaz promujg marki i produkty na swoich kanatach. To zapoczatkowato tak
zwany influencer marketing, w ramach ktérego marki nawigzujg wspotprace z influencerami,
ktorzy przyblizajg ich produkty szerszemu gronu potencjalnych odbiorcéw.

Zakupy internetowe odmienity sposéb, w jaki dokonujemy zakupdw i postrzegamy marki
modowe. Utatwiajg one kupowanie ubran, zwiekszajg ich dostepnos$¢ i dajg mozliwosé
personalizowania doswiadczen zakupowych, co prowadzi do zaostrzenia konkurencji pomiedzy
sprzedawcami. Poprzez media spotecznosciowe konsumenci sg blizej swoich ulubionych marek, co
wywotuje zmiany w ich postepowaniu. Bedzie dziato sie to tak dtugo, jak dtugo bedzie ewoluowato
robienie zakupéw przez Internet.

Wptyw mediow spotecznosciowych na nawyki konsumentéw

Zrédto: Georgia de Lotz, Unsplash

Media spotecznosciowe réwniez odcisnety swoje pietno na decyzjach podejmowanych przez
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konsumentéw. Narzedzia oferowane przez platformy spoteczno$ciowe, takie jak Facebook,

Twitter oraz Instagram sprawity, Zze branza modowa moze nawigzywac relacje ze swoimi

odbiorcami. Firmy dziatajgce w tym sektorze gospodarki wykorzystujg je do analizowania trendéw
oraz przewidywania zmian w modzie. W ten sposdb media spotecznosciowe staty sie skutecznym
narzedziem marketingowym, tworzgc nowy wymiar marketingu oraz pozwalajac specjalistom s..
marketingu budowac wsréd odbiorcéw swiadomosé marki.

Projektanci oraz firmy, ktére zdajg sobie sprawe z potegi mediéw spotecznosciowych, moga
pochwali¢ sie znacznym gronem mitosnikéw. Poza wspomnianymi powyzej, réwnie istotng role
petnig blogerzy modowi. Sg przez branze postrzegani jako liderzy opinii. Marki czesto zwracaja sie
do nich z prosba o wydanie opinii na temat ich produktéw i wykorzystujg ich jako pomost tgczacy
je z odbiorcami. Z kolei projektanci wykorzystuja blogi, by sprawdzi¢, jak na ich kolekcje zareaguje
rynek.

Woraz z nastaniem epoki blogosfery bylismy swiadkami narodzin nowej muzy, ktéra umozliwia
konsumentom nawigzanie relacji z markami, ktére kochajg. Pierwotnie najistotniejsza byta opinia
mediéw drukowanych, ale obecnie to odbiorcy decydujg o tym, co ma najwiekszg wartosc. Jesli
publika postrzega wktad blogerdéw jako wartosciowy, to media tradycyjne muszg liczy¢ sie z tg
opinig. Media spotecznosciowe sprawity réwniez, ze branza odziezowa stafa sie bardziej
przystepna dla ogdtu spoteczenistwa.

Marki oraz projektanci wykorzystujgcy media spotecznosciowe w celach promocji moga liczy¢ na
osiggniecie wymiernych korzysci. Poza tym, ze s3 one darmowym narzedziem z dziedziny PR,
media spotecznosciowe tgczg potencjalnych nabywcdéw z marketingowcami. Zaréwno
poczatkujacy projektanci, jak i wysoce cenione marki, wykorzystujg media spotecznosciowe w
swoich dziataniach promocyjnych. Zwazywszy na fakt, ze duze marki oraz projektanci wykorzystujg
media spotecznosciowe, by zainteresowac opinie publiczng pokazami mody i innymi waznymi
wydarzeniami, mozna bezpiecznie zaktadac, ze branze modowa czeka Swietlana przysztosc.

Cho¢ niektdre marki nadal podchodzg do nich niepewnie, inne uczynity z platform
spotecznosciowych jedno ze swoich kluczowych narzedzi marketingowych. Zdumiewajaca jest
natomiast gorliwos¢, z jakg zaczeli korzystac z nich konsumenci i projektanci. Niewatpliwie media
spotecznosciowe sg ostatnim krzykiem mody i istniejg wszelkie przestanki ku temu, by postrzegaé
je jako istotny czynnik wptywajacy na postawy klientéw w branzy odziezowej.

Wptyw sztucznej inteligencji na zachowanie konsumentéow
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Zrédto: https://textilelearner.net/artificial-intelligence-in-fashion-industry/

Sztuczna inteligencja wywartfa znaczny wptyw na postawy reprezentowane przez konsumentow.
Zmienita ona relacje pomiedzy odbiorcami oraz markami i produktami z branzy tekstylnej,
dostarczajac klientom niepowtarzalne oraz spersonalizowane doswiadczenia, ktére dotychczas nie
byty dostepne.

Personalizowane rekomendacje: Personalizowane rekomendacje zakupowe sg jednym z gtéwnych
sposobdw, w jakie sztuczna inteligencja wptywa na decyzje zakupowe uzytkownikdéw. Silniki
sztucznej inteligencji analizujg dotychczasowa historie zakupdw danej osoby, jej preferencje oraz
zachowanie, by podpowiadac jej produkty, ktére beda dla niej najbardziej odpowiednie. W ten
sposdb nie tylko pomagajg im odkrywad nowe produkty, ale takze sprawiajg, ze zakupy stajg sie
bardziej wygodne i przyjemne.

Targetowane reklamy: Sztuczna inteligencja moze takze wptywac na zachowania kupujgcych
poprzez targetowane reklamy. Analizujgc dane na temat uzytkownika jest ona w stanie
przewidzie¢, jakiego rodzaju produkty go zainteresujq i na tej podstawie wyswietli¢ na ekranie
telefonu badz komputera odpowiednie reklamy. W ten sposéb marki maksymalizujg skutecznosé
swoich budzetéw marketingowych i podnoszg efektywnosé swoich kampanii promocyjnych.

Wirtualne przymierzalnie: Wirtualne przymierzalnie to kolejny sposdb, w jaki sztuczna inteligencja
wplywa na zachowanie klientéw. Pozwalajg one uzytkownikom sprawdzaé, jak beda wygladali w
danym ubraniu, bez koniecznosci ich przymierzania. W ten sposdb mozna nie tylko zaoszczedzi¢
czas, ale takze dokonywac bardziej Swiadomych decyzji zakupowych, ktére w efekcie przyczyniaja
sie do wzrostu satysfakcji konsumenta.

Dostep do zréwnowazonych i etycznych produktéw: Sztuczna inteligencja zmienia zachowania
klientdw rowniez poprzez udostepnianie im bardziej zréwnowazonych i etycznych produktéw.
Sztuczna inteligencja potrafi stwierdzié, czy dana marka postepuje w sposdb zréwnowazony,
pozwalajac kupujacym podejmowac bardziej Swiadome decyzje zakupowe. Dzieki temu czuja sie
lepiej ze swoimi zakupami, co zwieksza prawdopodobienstwo, ze w przysztosci ponownie
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skorzystaja z oferty danej firmy.

Sztuczna inteligencja ma szanse zrewolucjonizowaé sposob, w jaki konsumenci obcujg z markami
modowymi i produktami z tej branzy. Zapewniajac spersonalizowane i przyjemne doswiadczenia,
wykorzystujgc targetowane reklamy, oddajac do ich uzytku wirtualne przymierzalnie oraz
udostepniajgc zrownowazone i etyczne produkty, sztuczna inteligencja moze wywrzeé znaczny
wplyw na nawyki konsumentéw.

Wptyw marketingu influencerskiego na zachowanie odbiorcow

B

.

Zrédto: Freepik

W ostatnich latach wykorzystanie influenceréw w dziataniach marketingowych stato sie popularng
strategig marek chcacych zwiekszy¢ swoj zasieg oraz sprzedaz. Nawigzujgc wspdtprace z
influencerami, marki mogg wykorzysta¢ zaangazowanie ich fanéw do wypromowania swoich
produktow i wptyniecia na decyzje podejmowane przez odbiorcéw ich tresci.

Zaufanie jest jednym z gtéwnych czynnikéw, poprzez ktére influencerzy determinujg zachowanie
konsumentéw w branzy modowe;j. Influencerzy zdobywajg mito$nikéw poprzez regularne
publikowanie wartosciowych tresci, interakcje ze swojg grupa docelowg oraz zapraszanie ich do
udziatu w wydarzeniach ze swojego zycia codziennego. To sprawia, ze konsumenci sg bardziej
sktonni zaufac ich rekomendacji oraz opinii na temat danego produktu.

Ponadto marketing influencerski jest poteznym narzedziem ksztattujgcym swiadomos¢ marki
przyczyniajgcym sie do wzrostu jej popularnosci. Zapraszajgc do wspotpracy influenceréw, ktorzy
odpowiadajg ich grupie docelowej, marki modowe mogg dotrze¢ do szerszego grona
potencjalnych nabywcéw i zaprezentowac swoje towary nowym klientom. Moze to by¢
szczegolnie skuteczne w przypadku marek niszowych, ktére dopiero wchodzg na rynek.

Jesli chodzi o zachowanie kupujgcych, to marketing influencerski moze zwiekszac sprzedaz
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zaréwno sklepdw internetowych, jak i stacjonarnych. Prezentujac ich produkty w swoich tresciach,
influencerzy generujg zainteresowanie i wywotujg ekscytacje wsrdd swoich fanéw, generujac tym
samym wiekszy ruch i lepszg sprzedaz dla marek, z ktédrymi wspodtpracujg. Dodatkowo influencerzy
sg zrédtem wartosciowych opinii i recenzji na temat danego asortymentu, pomagajac

konsumentom podejmowa¢é bardziej swiadome decyzje zakupowe.

Marki powinny jednak wybiera¢ do wspdtpracy partnerdw, ktérych wartosci i przekaz sg zgodne z
filozofig marki i jej grupy docelowej. Klienci bardzo szybko wyczuja fatsz, co moze zaszkodzi¢
reputacji marki oraz influencera.

Marketing influencerski niejednokrotnie okazywat sie poteznym narzedziem dla marek, ktére
probowaty dotrze¢ do nowych klientéw i sktoni¢ obecnych do postepowania w okreslony sposéb.
Tworzgc z influencerami relacje oparte na autentycznosci oraz wykorzystujgc ich postuch wsrod
odbiorcéw, marki mogg skutecznie promowaé swoje produkty i zwiekszac sprzedaz w czasach, gdy
obecnos¢ w mediach cyfrowych czesto decyduje o sukcesie komercyjnym.

Whnioski

Zaznaczenie swojej obecnosci w sieci: Aby odnies¢ sukces w nowoczesnej branzy modowej, musisz
zaznaczy¢ swojg obecnos¢ w Internecie. Stwdrz przyjazng dla uzytkownika strone internetowg,
komunikuj sie z odbiorcami za posrednictwem medidw spoteczno$ciowych i wdréz skuteczng
strategie marketingu cyfrowego.

Personalizacja: Obecnie konsumenci oczekujg spersonalizowanych doswiadczen zakupowych. Jako
przedsiebiorca prowadzgcy dziatalnos¢ w branzy odziezowej, staraj sie oferowac swoim klientom
spersonalizowane doswiadczenia zakupowe. Mozna to zrobi¢ gromadzac dane klientéw i
wykorzystujgc je do dostosowywania ofert do ich indywidualnych preferencji.

Konkurencyjne ceny i promocje: Istotne jest oferowanie produktéw po konkurencyjnych cenach i
organizowanie promocji, ktére pozwalajg przyciggnac i zatrzymac klientéw. Ma to ogromne
znaczenie, poniewaz dzieki zakupom internetowym klienci moga z tatwoscig poréwnywac ceny.

Korzystanie z marketingu influencerskiego: Aby zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ marki i dotrze¢ do
szerszego grona odbiorcéw, warto rozwazy¢ wykorzystanie marketingu influencerskiego.
Wspétpraca z influencerami i celebrytami moze wywierac znaczgcy wptyw na zachowanie
konsumentéw w branzy tekstylnej.

Sledzenie trendéw: Bycie na biezgco z trendami ma kluczowe znaczenie dla zachowania
konkurencyjnosci w branzy modowej. Badajac rynek, uczestniczgc w wydarzeniach modowych i
$ledzac nowosci z branzy, marki mtodziezowe sg w stanie oferowac innowacyjne produkty, ktére
znajdujg uznanie wsréd przedstawicieli ich grupy docelowej.

KONTEKST
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Amplifying Garment Makers' Voices: Dzieto Venetii La Manny i organizacji Remember Who
Made Them:

OPIS

Venetia La Manna jest uznang dziataczkg ruchu na rzecz sprawiedliwej mody, znang ze swojej
aktywnosci na platformach spotecznosciowych. Aktywnie stawia czota markom modowym, ktdére
krytykuje za ich szkodliwy wptyw na $rodowisko i ujawnia nieetyczne praktyki sprzedawcéw
detalicznych, czesto przewodzac inicjatywom skierowanym przeciwko duzym markom
ubraniowym. Venetia jest wspoétzatozycielkg Remember Who Made Them, - ruchu, ktérego celem
jest ustanowienie w branzy tekstylnej nowego porzadku opartego na solidarnosci, ze szczegdélnym
naciskiem na umozliwienie wymiany mysli pomiedzy producentami odziezy.

Remember Who Made Them jest liderem w dazeniu do wprowadzenia nowej ekonomii
solidarnosci w branzy. Organizacja postuluje utworzenie systemu przedkfadajacego dobrobyt
pracownikéw nad zyski korporacji, promujgcego wiekszg odpowiedzialnos¢ spoteczng i
srodowiskowa kupowanych przez nas ubran oraz wspierajgcego grupy spoteczne, ktére odziez te
produkuja.

Zrédto: ‘Remember who made them’ (link)

Remember Who Made Them zajmuje sie krytyczng kwestig zapewnienia godnych warunkéw pracy
osobom zatrudnionym w branzy odziezowej, opowiadajgc sie za tym, aby marki modowe i ich
wiasciciele byli pociggani do odpowiedzialnosci za naruszenia i uczciwie wynagradzali swoich
pracownikéw. Ruch dazy do podniesienia rangi istniejgcych kampanii i unikania konkurowania z
nimi, jednoczesnie sprzeciwiajgc sie powrotowi do status quo. Zmieniajgc przysztos¢ mody,
Remember Who Made Them uznaje site odziezy jako Srodka wyrazania siebie i kreatywnosci, ale
podkresla znaczenie ludzi kryjgcych sie za ubraniami, ktére nosimy.

WYCIAGNIETE WNIOSKI

Historia Venetii La Manny i Remember Who Made Them podkresla kluczowe znaczenie
zrbwnowazonego rozwoju w branzy modowej oraz role, jakg media cyfrowe odgrywajg w
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zachodzacych w niej zmianach. Wniosek jest taki, ze branza tekstylna musi przedkfadaé dobro
pracownikéw nad zyski korporacji, dziata¢ w sposéb bardziej odpowiedzialny spotecznie i
srodowiskowo oraz wspierac spotecznosci, przez ktére produkowane sg ubrania. Ponadto branza
odziezowa musi ponosié¢ odpowiedzialnos$¢ za swoje praktyki i uczciwie wynagradzac pracujgce w
niej osoby. Media spotecznosciowe i platformy cyfrowe mogg by¢ poteznymi narzedziami w
rekach aktywistéw i dziataczy, umozliwiajgc im ujawnianie nieetycznych praktyk i pozyskiwanie
wsparcia dla ich sprawy. Wspierajac inicjatywy zwigzane ze sprawiedliwg modga i opowiadajac sie
za zrbwnowazonym rozwojem, mozemy zmienié przysztos¢ branzy tekstylnej i stworzy¢ bardziej
sprawiedliwy oraz zréwnowazony $wiat.

Cwiczenie 1

Dopasuj ponizsze przyktady wptywu zakupdw internetowych na zachowanie konsumentéw do
odpowiadajgcego im opisu:

1. Wygoda i dostepnos¢

2. tatwosé odkrywania nowosci

3. Personalizacja

4. Cena oraz obnizki

5. Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych

A. Konsumenci mogg fatwo poréwnywac ceny réznych marek i sprzedawcéw detalicznych, przez
co sg bardziej sktonni wybierac¢ marki, ktore oferujg najlepszy stosunek ceny do jakosci.

B. Sprzedawcy odziezy mogg dostarcza¢ konsumentom spersonalizowane doswiadczenia
zakupowe w oparciu o ich indywidualne preferencje, co sprawia, ze zakupy sg dla nich bardziej
angazujace i przyjemne.

C. Zakupy internetowe przyblizajg konsumentéw do szerokiej gamy produktéw i marek
sprawiajac, ze sg one dostepne w dowolnym miejscu i czasie.

D. Zakupy internetowe zaostrzyty konkurencje wsréd sprzedawcédw ubran i zachecity
konsumentéw do eksperymentowania z nowymi stylami i trendami.

E. Platformy spotecznosciowe staty sie kluczowym narzedziem marek modowych w docieraniu do
swoich grup docelowych i przycigganiu ich uwagi, a influencerzy i celebryci majg znaczgcy wptyw
na ksztattowanie zachowan konsumentéw w tej branzy.

Odpowiedzi:

1-C, 2-D, 3-B, 4-A, 5-E

Cwiczenie 2: Test wielokrotnego wyboru
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Jak silniki rekomendacji sztucznej inteligencji wptywajg na zachowania konsumentéw w branzy
odziezowe;j?

a) Analizujac dane klientéw w celu wyswietlania im odpowiednich reklam.
b) Zapewniajgc dostep do zrGwnowazonych i etycznych produktéw.

c¢) Analizujgc dotychczasowag historie zakupdw danej osoby, jej preferencje oraz zachowanie, by
podpowiadac jej produkty, ktére beda dla niej najbardziej odpowiednie.

d) Pozwalajac uzytkownikom sprawdzaé, jak bedg wygladali w danym ubraniu, bez koniecznosci
ich przymierzania.

Prawidtowa odpowiedz: c

W jaki sposdb sztuczna inteligencja wykorzystuje ukierunkowane reklamy, aby wptywaé na
zachowania konsumentéw w branzy odziezowe;j?

a) Analizujgc dotychczasowg historie zakupow danej osoby, jej preferencje oraz zachowanie, by
podpowiadac jej produkty, ktére beda dla niej najbardziej odpowiednie.

b) Przewidujac, jakiego rodzaju produkty zainteresujg kupujgcych i na tej podstawie wyswietlajac
na ekranie ich telefonu badz komputera odpowiednie reklamy.

c) Pozwalajac uzytkownikom sprawdzac, jak beda wygladali w danym ubraniu, bez koniecznosci
przymierzania go.

d) Stwierdzajac, czy dana marka postepuje w sposdb zrdwnowazony, pozwalajgc kupujgcym
podejmowac bardziej Swiadome decyzje zakupowe.

Prawidtowa odpowiedz: b

Jak wirtualne przymierzalnie wptywajg na zachowanie konsumentéw w branzy odziezowej?
a) Analizujac dane klientéw w celu wyswietlania im odpowiednich reklam.

b) Zapewniajgc dostep do zrdwnowazonych i etycznych produktéw.

c) Pozwalajgc uzytkownikom sprawdza¢, jak beda wygladali w danym ubraniu, bez koniecznosci
przymierzania go.

d) Stwierdzajac, czy dana marka postepuje w sposdb zrdwnowazony, pozwalajgc kupujgcym
podejmowac bardziej Swiadome decyzje zakupowe.

Prawidtowa odpowiedz: c

W jaki sposdb sztuczna inteligencja zapewnia konsumentom dostep do bardziej zréwnowazonych i
etycznych produktow?
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a) Analizujac dane klientéw w celu wyswietlania im odpowiednich reklam.
b) Zapewniajgc dostep do wirtualnych przymierzalni.

c¢) Analizujgc dotychczasowag historie zakupdw danej osoby, jej preferencje oraz zachowanie, by
podpowiadac jej produkty, ktére beda dla niej najbardziej odpowiednie.

d) Stwierdzajac, czy dana marka postepuje w sposob zréGwnowazony, pozwalajgc kupujgcym
podejmowac bardziej Swiadome decyzje zakupowe.

Prawidtowa odpowiedz: d

Ahmad, N., Salman, A., & Ashiq, R. (2015). The impact of social media on fashion industry:
Empirical investigation from Karachiites. Journal of resources development and management, 7.

Wenzl, M. (2021). Understanding Online Consumer Behaviors for a Better Customer Journey.
https://www.shipbob.com/blog/online-consumer-behavior/ [2021, 25 December].

Certilogo. (2022). The impact of artificial intelligence on fashion industry. Certilogo Insights.
https://discover.certilogo.com/blogs/insights/impact-of-Al-on-fashion-industry.

Wholey, A. (2022). How Influencer Marketing Affects Consumer Buying Behavior. Freelance
contribution especially written for Find Your Influence. https://findyourinfluence.com/how-

influencer-marketing-affects-consumer-buying-behavior/.

Venetia La Manna website. https://venetialamanna.com/.

Remember who made them website. https://rememberwhomadethem.com/.

Imago (2023). How Artificial Intelligence is changing the fashion industry.
https://immago.com/ai-fashion-industry/: This article outlines how Al is changing how

products are designed, manufactured and sold.

Liang, Y., Lee, S.-H., & Workman, J. E. (2020). Implementation of Artificial Intelligence in
Fashion: Are Consumers Ready? Clothing and Textiles Research Journal, 38(1), 3—-18.
https://doi.org/10.1177/0887302X19873437: The study aims to examine consumers'
attitudes and purchase intentions towards an Al device, Echo Look, and found that
perceived usefulness, perceived ease of use, and performance risk significantly influenced
consumers' attitudes, which in turn positively impacted their purchase intentions.

Dhillon, K. (2023). The influence of fashion bloggers and influencers on consumer
behavior: examination of the impact that fashion bloggers and influencers have on
consumers' purchasing decisions, brand perception, and personal style. Academy of
Marketing Studies Journal, 27(S5), 1-9.: A survey of 500 people who follow fashion
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bloggers and influencers on social media showed that they significantly impact consumer
behavior, affecting shopping choices, brand awareness, and fashion preferences.

Modut 2 Arkusz ¢wiczen

Przydatna wiedza:

1. Marki modowe muszg zrozumie¢ zmieniajgce sie wymagania konsumentow dotyczace
przejrzystosci, personalizacji, zrdwnowazonego rozwoju i wygody. Sukces zalezy od
dostosowania strategii do tych wymagan, utrzymania silnej reputacji marki i dotrzymania
kroku trendowi "slow fashion".

2. Zachowania konsumentow mody sg ksztattowane przez zakupy online, media
spotecznosciowe, sztuczng inteligencje i marketing influenceréw. Marki powinny
wykorzystywac te narzedzia do tworzenia dopasowanych doswiadczen i ukierunkowanych
reklam. Bycie na biezgco z trendami, oferowanie konkurencyjnych cen i wykorzystywanie
cyfrowych spostrzezen ma kluczowe znaczenie dla sukcesu na wspdtczesnym rynku mody.

Cwiczenie do autorefleksji: Refleksje na temat zakupow online

Skorzystaj z ponizszych pytan, aby przeanalizowac swoje zachowania i wzorce zakupow
online.

Wygoda: Jak wptyneto to na Twoje nawyki zakupowe?

Odkrycia: Podaj marke lub styl, ktéry znalaztes w Internecie.
Personalizacja: Czy kiedykolwiek spersonalizowates zakup online?
Cena: Czy poréwnywanie cen online wptywa na decyzje zakupowe?

Wptyw medidw spotecznosciowych: Czy kiedykolwiek post w mediach spotecznosciowych
sktonit Cie do dokonania zakupu?

Studium przypadku

Media spotecznosciowe i platformy cyfrowe mogg by¢ poteznymi narzedziami dla aktywistow i
dziataczy, umozliwiajgc im ujawnianie nieetycznych metod i mobilizowanie wsparcia dla ich sprawy.
Venetia La Manna czotowa aktywistka ruchu na rzecz sprawiedliwej mody, jest wspodtzatozycielka
kampanii Remember Who Made Them (Pamietaj kto je zrobit), ktéra wykorzystuje media cyfrowe do
promowania ekonomii solidarnosci w branzy modowej, stawiajgc na pierwszym miejscu dobrobyt
pracownikéw, sprawiedliwe ptace, odpowiedzialnos$¢ za srodowisko i wzmocnienie pozycji
spotecznosci, demonstrujgc w ten sposdb site aktywizmu w tworzeniu trwatych zmian w Swiecie
mody.
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Dowiedz sie wiecej w Module 2 za posrednictwem internetowej platformy wspotpracy
https://tecofash.erasmus.site/

3. Zrozumienie taficucha dostaw i zaopatrzenia

Znajomosc taficucha dostaw oraz umiejetne zarzgdzanie nim jest niezbedne do podejmowania
zrownowazonych wybordw w zakresie materiatéw, dostawcow i producentéw. Nawet jesli nie
zarzadzasz bezposrednio wszystkimi etapami produkcji swoich produktéw, nadal jeste$ w nie
zaangazowany i musisz wzig¢ odpowiedzialnos¢ za ich przebieg, sledzié historie materiatéw i
produkcji oraz upewnic sie, ze twoi dostawcy pracuja zgodnie z okreslonymi standardami
spotecznymi oraz srodowiskowymi. Certyfikaty sg zatem niezbedne, aby poinformowac
odbiorcéw, w jaki sposdb wykonana jest dana tkanina lub produkt, jak dziata fabryka, a nawet
marka.

Udostepnianie tychiinformacji, popartych przejrzystymi i doktadnymi danymi, przyczynia sie do
rozwoju prawdziwie zréwnowazonej branzy.

1. Jak wybierasz firmy, z ktérymi wspdtpracujesz? Jakie czynniki bierzesz pod uwage?
2. Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z zaopatrzeniem i produkcjg?

3. Czy komunikujesz swoje zaangazowanie W zrownowazony rozwaoj za pomoca jasnych i
precyzyjnych danych?

4. Czy korzystasz z systemoéw lub narzedzi z obszaru identyfikowalnosci?

5. Czy posiadasz certyfikaty dotyczgce materiatéw i dostawcdw, z ktérymi wspotpracujesz?

3.1 Transparentnosc i identyfikowalnosé

Globalizacja doprowadzita do fragmentacji taricucha dostaw. Przedsiebiorcy, w poszukiwaniu
taniej sity roboczej, przeniesli znaczng czes¢ produkgcji, ktéra pierwotnie byta prowadzona lokalnie,
do krajow rozwijajacych sie i oferujgcych mozliwosé pozyskiwania surowcow nieopodal miejsca
ich przetwarzania. W takim scenariuszu trudno jest sledzi¢ caty cykl produkcyjny. Przyczynito sie to
do stworzenia nieprzejrzystego systemu, w ktérym informacje o procesach i dostawcach s3 trudne
do uzyskania, a firmy w nim funkcjonujgce czesto ukrywaja fakt o nieludzkich warunkach pracy
panujacych w ich fabrykach.

Istotnym jest, aby marki modowe przyjety ustrukturyzowane strategie wdrazania
identyfikowalnosci i przejrzystosci w swojej dziatalnosci, gromadzity wiarygodne informacje o
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swoich taficuchach produkcyjnych i dzielity sie nimi ze wszystkimi wspdtpracujgcymi w nimi
podmiotami. Pozwoli to zidentyfikowaé obszary, w ktdrych branza szkodzi Srodowisku i
spoteczenistwu, a tym samym zmieni¢ jg na lepsze.

1. Identyfikacja réznych etapdw tancucha dostaw
2. Przyswojenie narzedzi poprawiajacych identyfikowalnosc
3. Odréznienie przejrzystej komunikacji od ekosciemy

Ztozono$¢ taricucha dostaw

Kiedy méwimy o tancuchu produkcyjnym, mamy na mysli wszystkie etapy prowadzace od surowca
do gotowej odziezy.

Obecnie taricuch dostaw w branzy modowej sktada sie z wielu dostawcéw i poddostawcédw
rozproszonych na catym swiecie; trudno jest ich zidentyfikowaé i nadzorowaé. W duzym stopniu
przyczynita sie do tego globalizacja, umozliwiajgc optymalizacje produkcji poprzez rozproszenie jej
w réznych czesciach swiata. Bez tego niemozliwe bytoby wprowadzanie do sklepéw dziesigtek
kolekcji rocznie po niskich cenach typowych dla szybkiej mody. Wiadomo, ze ten model produkgji
ma ogromny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, a ztozonosc i nieprzejrzystosc taricucha
wartosci utrudnia identyfikacje miejsc, w ktérych taki wptyw wystepuje, i opracowanie
niezbednych dziatan ukierunkowanych na poprawe sytuacji.

Jednak w branzy tekstylnej nie istnieje jeden model taricucha dostaw, poniewaz jej produkty
roznig sie od siebie. Z tego wzgledu podlegajg réznym procesom. Gdybysmy na potrzeby tego
rozdziatu mieli taficuch ten uproscié¢, uzyskaliby$my strukture ztozong z kilku poziomaéw:

Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1 Tier 0

Brands

Fibre Yarn i Garment

Producers Producers Producers

e
—_——
o
T
(>
Upstream ' Downstream

Zrédto: https://www.uts.edu.au/news/business-law/what-covid-19-means
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-people-making-your-clothes

- Poziom 0: projektowanie, logistyka, marketing

- Poziom 1: wytwarzanie produktu koncowego

- Poziom 2: produkcja tkanin

- Poziom 3: przetwarzanie surowcow

- Poziom 4: produkcja surowcow, np. uprawa bawetny

Przecietnie, na poziomie 1, kazda organizacjautrzymuje siec liczgcg od 300 do 3000 dostawcdw, z
ktorych kazdy z nich ma z kolei od 50 do 200 innych.

Rzeczywistos¢, w ktdrej funkcjonujg marki, jest zatem niezwykle ztozona i sktada sie z rozmaitych
podmiotéw, borykajgc sie z wieloma wyzwaniami z obszaru zréwnowazonego rozwoju: firma
zajmujgca sie uprawa bawetny wywiera na srodowisko zupetnie inny wptyw niz firma
odpowiadajgca za wykroje i krawiectwo.

Co wiecej, firmy te, oddalone od siebie o tysigce kilometrow, zwykle podlegajg réznym
jurysdykcjom, a w przypadku jednej marki trudno jest przestrzegac wszystkich przepisow i
pilnowac, by przestrzegaliich wszyscy partnerzy.

Identyfikowalnosé

W swojej ksigzce zatytutowane]j "Fashion Industry 2030. Reshaping the future through
Sustainability and responsible innovation” autor przedstawia czytelnikom jasng definicje tego,
czym jest identyfikowalnos¢: "identyfikowalnos¢ jest rozumiana jako zdolnosé do $ledzenia
historii, zastosowania lub miejsca przedmiotu w taficuchu dostaw. W tym kontekscie jest ona
definiowana jako zdolnos¢ do identyfikowania i Sledzenia historii, dystrybucji, lokalizacji i
zastosowania produktéw, czesci i materiatdw, w celu zapewnienia wiarygodnosci twierdzen
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, praw cztowieka, warunkéw pracy (w tym zgodnosci z
przepisami BHP), srodowiska i przeciwdziatania korupcji oraz "proces, za pomoca ktérego
przedsiebiorstwa sledzg materiaty i produkty oraz warunki, w jakich zostaty one wyprodukowane
w tanicuchu dostaw.”1

! Francesca Romana Rinaldi, Fashion Industry 20230, Reshaping the future through sustainability and
responsible innovation, p.68
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Identyfikowalnos¢ umozliwia przekazywanie danych o réznych sktadnikach produktu, a takze
informacji o procesach, w jakich uczestniczy na poszczegdlnych etapach tancucha wartosci.
Gwarantuje poprawnos¢ informacji dotyczgcych jakosci produktéw i proceséw, ich zgodnosé z
przepisami oraz stoi na strazy postepowania zgodnie z najlepszymi praktykami spotecznymi i
Srodowiskowymi. W szczegdlnosci informuje uczestnikdw taricucha dostaw o tym, kiedy i komu
podzlecana jest realizacja zamowien i moze by¢ wykorzystywana do monitorowania przeptywu
zamoéwien w réznych czesciach swiata.

Chociaz przepisy, szczegdlnie w Europie, dotyczgce wymogu dochowania nalezytej starannosci
zachecaja firmy do zdobywania wiedzy o pochodzeniu swoich materiatéw i ukazywania
warunkéw, w jakich sg one wytwarzane, identyfikowalnos¢ nalezy do obszaru dziatan
dobrowolnych. Poniewaz jest obecnie nieuregulowana, czesto twierdzenia marek na temat ich
zrbwnowazonego postepowania nie majg wiele wspdlnego z prawda.

Z powodu braku informacji nikt z nas nie wie, co sie dzieje w tancuchach dostaw, szkodzgc naszej
planecie i ludziom, oraz co mozna zrobi¢, aby temu zapobiec.

Monitorowanie faricucha dostaw umozliwia weryfikacje zgodnosci kazdego etapu produkcji z
przepisami krajowymi i miedzynarodowymi. Pomaga tez zidentyfikowac mozliwosci efektywnego i
zrbwnowazonego zarzgdzania zasobami, a takze zagrozenia dla zdrowia, Srodowiska i praw
pracownikéw. Umozliwia réwniez poprawe wiarygodnosci i reputacji marki co pozwala bardziej
odpowiedzialne dobiera¢ partnerdow. Utatwia takze efektywne zarzgdzanie wszystkimi
dostawcami oraz optymalizacje kosztéw i ryzyka zwigzanego z fragmentacjg i rozproszeniem
taricucha dostaw.

Nawet jesli marka nie zarzgdza bezposrednio wszystkimi etapami produkcji swoich produktéw, to
i tak jest w nie zaangazowana i musi wzig¢ odpowiedzialnosc za ich przebieg.
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Firma, ktéra decyduje sie na przeniesienie produkcji do krajéw, ktdre nie wdrozyty jakichkolwiek
norm ochrony srodowiska i pracownikéw, powinna zastgpi¢ niekompetentnego ustawodawce i
wzigc osobistg odpowiedzialnos¢ za zgodnosc¢ catego swojego taricucha dostaw z kryteriami
zrbwnowazonego rozwoju, narzucajgc swoim podwykonawcom zasady witasciwego postepowania
i upewniajac sie, ze sq one przez niego przestrzegane.

Obecna sytuacja i przeszkody

Kazdego roku organizacja Fashion Revolution opracowuje Fashion Transparency Index — raport
oceniajacy firmy pod katem przestrzegania przez nie zasad transparentnosci i identyfikowalnosci.
Indeks klasyfikuje 250 marek o rocznych obrotach wynoszacych co najmniej 400 milionéw
dolaréw na podstawie informacji, ktére ujawniajg na temat swojej zgodnosci z kryteriami
zrownowazonego rozwoju w 246 réznych obszarach, od dobrostanu zwierzat i bioréznorodnosci,
po warunki pracy i recykling.

HOW TRANSPARENT
ARE THE 250 BIGGEST
FASHION BRANDS?

FASHION

ALY

INDEX

2020 EDITION
A review of 200 of the biggest global fashion brands and

ilers ranked according to how much they dis
their social and environmental policies, practices and impact.

FASHION TRANSPARENCY INDEX 2020
www.fashionrevolution.org/transparency
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Chociaz w 2020 roku ogdlny wynik wzrést o 2 punkty procentowe, nadal pozostaje wiele do
zrobienia, poniewaz wiele firm nie osiggneto nawet wyniku 20%.

Odpowiedzialnos¢ taricucha dostaw to temat stosunkowo Swiezy, a poniewaz ujawnienie
wszystkich jego etapow jest niemozliwe bez ponoszenia znacznych kosztéw, taiicuchy dostaw firm
odziezowych wcigz sg w wiekszosci nieznane. Do tego dochodzi fakt, ze dotychczas wiekszos¢
decyzji ekonomicznych byta determinowana jak najkorzystniejszym stosunkiem ceny do jakosci.

Wiasciwe stosowanie zasad identyfikowalnosci wymaga aktywnej wspotpracy wszystkich
partnerow dziatajgcych w tej samej sieci produkcyjnej. Fakt, ze w ramach jednego tarcucha
dostaw funkcjonuje wielu posrednikéw, a fancuchy dzielg sie na etapy o zréznicowanym stopniu
zaawansowania technologicznego, utrudnia gromadzenie danych.

Identyfikowalnos¢ nadal stanowi wyzwanie ze wzgledu na brak przejrzystosci firm z branzy
tekstylnej i wynikajaca z tego uciazliwosé gromadzenia informacji. Bez narzedzi stworzonych z
myslg o tym przeznaczeniu, odtworzenie taricucha stanowi nie lada problem.

Jest to rdwniez zwigzane z technologicznym zacofaniem wielu zaangazowanych podmiotéw, np.
rzemieslnikdw pracujgcych w matych warsztatach lub nawet w domu, co jest powszechne we
Wtoszech lub w fabrykach w niektoérych krajach azjatyckich. Gdyby poproszono ich o wdrozenie
technologii blockchain, by umozliwi¢ sledzenie ich proceséw, podmioty te prawdopodobnie
napotkatyby znaczne przeszkody; bez komputeréw, potgczenia internetowego, oprogramowania i
umiejetnosci korzystania z nich, bardzo trudno bytoby im gromadzi¢ informacje w
ustrukturyzowany i organiczny sposob.

Kolejna duza przeszkoda dla przejrzystosci i identyfikowalnosci wynika z poufnosci i
bezpieczenstwa danych. Potrzeba monitorowania taricuchéw dostaw pod katem ich zgodnosci ze
standardami srodowiskowymi i spotecznymi koliduje z dgzeniem do ochrony tajemnic
handlowych. Dostawcy zazwyczaj strzegq poufnosci swoich proceséw i partneréw.

Co moze zrobi¢ marka, aby poprawic swojg identyfikowalnos¢?

Marki mogg utatwic identyfikowanie ich proceséw na wiele sposobéw. Wsrdd nich mozna
wymieni¢ uzywanie mniej przetworzonych materiatdw, lepsze zarzadzanie tanncuchami wartosci,
preferowanie dostawcéw zintegrowanych pionowo oraz ograniczenie liczby partneréw i
posrednikdw.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju opracowata wytyczne, jak nalezy $ledzic taricuch
dostaw zgodnie z wymogami Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Majgc na uwadze, ze dostawcy
sg rozproszeni po catym Swiecie, w jaki sposdb marka weryfikuje stosowanie tych zasad?

Istniejg rdzne platformy, takie jak BSCI (Business Social Compliance Initiative), Higg Index, 4
sustainability, ktore zbierajg od dostawcow dane na temat okreslonych parametrow, takich jak

pracownicy, bezpieczenstwo i higiena pracy, spodziewane nadgodziny, wypadki itp. W takim
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przypadku marka moze zdecydowac sie na wspoétprace z dostawcami, ktérzy wiasciwie traktujg
swoich pracownikéw.

Dazenie do ustalenia pochodzenia materiatow, gromadzenie i zabezpieczanie danych.
Najpopularniejszymi technologiami w tym zakresie sg blockchain i markery molekularne.

Podobnie jak cyfrowy paszport, blockchain to scentralizowana i bezpieczna ksiega cyfrowa,
rzekomo niemozliwa do sfatszowania i umozliwiajgca gromadzenie oraz faczenie informacji
pozyskiwanych na réznych etapach rozwoju produktu. Crystalchain, Trustrace, Textile Genesis™
oraz inne platformy umozliwiajg podmiotom certyfikujgcym, dostawcom i operatorom
uwierzytelnianie transakcji.

Bardziej eksperymentalng i wcigz rozwijang technologig s3 markery molekularne firmy Applied
DNA Science i luminescencyjne nanoczasteczki FiberTrace, ktdre poprzez znaczniki osadzone w
materiale odporne na rézne zabiegi i etapy procesu produkcyjnego umozliwiajg przechowywanie
informacji we wtdknach.

Prawdziwym atutem dla przemystu skdrzanego jest znakowanie laserowe. Polega na umieszczaniu
kodu na powierzchni materiatu, umozliwiajgc sledzenie skéry od ubojni, przez garbowanie, po
wykanczanie.

(@ g

«ooejaiqid

Zrédto: https://climate-pact.europa.eu/news/greenwashing-your-guide-telling-fact-fiction-when-
it-comes-corporate-claims-2022-06-30 en
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Transparentnos$é

Nieodzownym elementem identyfikowalnosci jest transparentnosé, czyli przekazywanie istotnych
informacji o produkcie i procesach niezbednych do jego wytworzenia wszystkim zaangazowanym
podmiotom w jasny, przystepny i znormalizowany sposéb. Oznacza to udostepniane przejrzystych
i poréwnywalnych danych, a nie ogdlnych twierdzen o zréwnowazonym podejsciu. Dodatkowg
zaletg jest poparcie ich prawdziwosci certyfikatem wydanym przez niezalezny, wiarygodny
instytut. No$nikami takich danych mogg by¢ certyfikaty, dokumentacja okreslajgca procentowa
zawartosc okreslonych zréwnowazonych materiatéw w produkcie, pomiar $ladu srodowiskowego
produktu, czy raport na temat jego sladu weglowego.

Prezentowanie informacji w ustandaryzowanej formie sprawia, ze jest ona bardziej przystepna,
tatwiej dostepna i przejrzysta. Umozliwia to poréwnanie jej z innymi informacjami, a takze sprzyja
wiarygodnej komunikacji z konsumentami i opinig publiczna.

Transparentnosci nie nalezy myli¢ ze zréwnowazonym rozwojem. Jednak jest ona kluczowym
warunkiem, bez spetnienia ktérego branza tekstylna nie moze dziata¢ w sposdb zréwnowazony i
sprawiedliwy.

Marina Romana Rinaldi stwierdza, ze kluczowe podmioty w branzy zrozumiaty, ze "publikowanie
wiarygodnych, kompleksowych i poréwnywalnych informacji na temat taricuchdw dostaw, praktyk
biznesowych i wptywu mody na pracownikow, spoteczenistwo i sSrodowisko jest kluczowym
czynnikiem napedzajgcym zmiany systemowe". Transparentno$é umozliwia inwestorom,
ustawodawcom, dziennikarzom, organizacjom pozarzgdowym, zwigzkom zawodowym,
pracownikom i ich przedstawicielom rozliczanie marek i sprzedawcéw detalicznych z ich
zobowigzan poprzez:

e weryfikowanie tego, co firmy robig, aby przestrzegac praw cztowieka i chronié
Srodowisko;

® pocigganie marek i sprzedawcow detalicznych do odpowiedzialnosci za ich polityke i
praktyki, co jest szczegdlnie wazne w przypadku naduzy¢, jak udowodnita katastrofa
budowlana na terenie kompleksu Rana Plaza w Bangladeszu;

® wspotprace w celu zaprzestania naruszen i zapobiegania im, a takze tagodzenia i
naprawiania ich skutkéw dla srodowiska i praw cztowieka;

® wspotprace w celu dzielenia sie strategiami i najlepszymi praktykami dziatania w tych
obszarach.

Pod koniec marca 2022 roku, Komisja Europejska zatwierdzita europejska strategie na rzecz
zrownowazonych tekstyliéw, ktorej celem jest zmniejszenie negatywnego wptywu produktéow na
Srodowisko i spoteczenstwo w catym cyklu ich zycia oraz zwiekszenie dostepnosci informacji
niezbednych konsumentom do dokonywania swiadomych decyzji zakupowych. Rozporzadzenie
przewiduje rdwniez wprowadzenie w przysztosci cyfrowego paszportu dla wyrobéw
widkienniczych. Umozliwiatby on rejestrowanie i udostepnianie firmom, wtadzom oraz
konsumentom informacji o produkcie, takich jak uzyte w nim materiaty, przebieg jego taricucha
dostaw, ale takze sposdb, w jaki zostat zutylizowany. Aby zrealizowac te inicjatywe, analizie
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zostang takze poddane zapisy rozporzadzenia w sprawie etykietowania wyrobdw wtékienniczych.

Greenwashing (pol. ekosciema)

TOO GREEN TO BE TRUE?

5 WAYS 70 IDENTIFY
GREENWASHING

EUROPEAN

Zrodto: https://climate-pact.europa.eu/news/greenwashing-your-guide-telling-fact-fiction-when-
it-comes-corporate-claims-2022-06-30 en

Najnowsze dane Komisji Europejskiej dowodzg, ze wiele marek odziezowych i sprzedawcéw
detalicznych jest winnych "greenwashingu" i nieuprawnionego wyolbrzymiania swoich dziatarn w
obszarze zrownowazonego rozwoju.

Firmy stosujgce "greenwashing” stwarzajg fatszywe wrazenie co do swojego wptywu na
Srodowisko lub korzysci z niego ptyngcych.

Przyktadowo, wiele marek przypisuje swoim wtédknom rézne cechy i wtasciwosci, nie
przedstawiajgc dowoddw na ich przyjaznos¢ srodowisku.

Konsumenci powinni réwniez zwraca¢ uwage na etykiety i certyfikaty (patrz nastepny rozdziat)
wykorzystywane przez marki. W UE funkcjonuje ponad 200 etykiet dotyczgcych wptywu odziezy
na Srodowisko, a na catym swiecie jest ich 450; niektére z nich sg wiarygodne, a inne nie.

Marki mogg rowniez twierdzié, ze ich produkty sg zrGwnowazone, biorgc pod uwage tylko
niektére elementy swoich produktow, np. méwigc o materiatach i aspektach srodowiskowych, ale
pomijajgc procesy i aspekty spoteczne, a tym samym wprowadzajgc odbiorcéw w btad.

Ten brak konsekwencji pomiedzy deklaracjami a czynami réwniez negatywnie odbija sie na
zaangazowaniu spotecznym. Wiele duzych marek odziezowych publicznie opowiadato sie za
inicjatywami spotecznymi, na przyktad wyrazajgc w mediach spotecznosciowych solidarnos¢ z
ruchami takimi jak Black Lives Matter i Stop Asian Hate. Wsparcie to musi przektadac sie na
odpowiedzialne dziatania zmierzajgce do zwalczania przypadkow dyskryminacji i nieréwnosci w
ich dziatalnosci i fancuchach dostaw.
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Fashion Transparency Index podaje jednak, ze tylko 3% marek dobrowolnie ujawnia dane na
temat réznicy w wynagrodzeniach zatrudnianych przez siebie przedstawicieli réznych grup
etnicznych. Z kolei raptem 8% publikuje informacje na temat tego, jak zwalcza problem
nierdwnosci rasowej i etnicznej wystepujacy w ich tanicuchach dostaw.

Jest to szczegdlnie zaskakujace, biorgc pod uwage, ze lwia czes$¢ produkcji odbywa sie w krajach —
takich jak Indie, Bangladesz, Pakistan, Nepal i Sri Lanka — w ktdrych migracja, a takze
przynaleznos¢ kastowa i etniczna sprzyjaja naduzyciom oraz wyzyskowi pracownikéw. Na przykfad
w Indiach, pracownicy zajmujgcy sie produkcjg odziezy w domu to prawie wytgcznie kobiety i
dziewczeta wywodzace sie z historycznie uciskanych mniejszosci etnicznych, ktére cierpia z
powodu wysokiego poziomu wyzysku. Podobniez pracownicy nalezgcy do nizszych kast trafiajg do
zaktadoéw produkcyjnych rekrutujacych pracownikéw wséréd migrantéw.

Greenwashing wprowadza w btad uczestnikdw rynku i jest nieuczciwy wobec firm, ktére
rzeczywiscie starajg, by ich procesy i produkty byty bardziej ekologiczne. Ostatecznie szkodzi to
préobom przejscia na bardziej ekologiczng gospodarke.

Dazac do rozwigzania tego problemu, w Europejskiej Strategii na rzecz Zréwnowazonych
Wyrobow Wiékienniczych zawarto wytyczne dotyczace greenwashingu. Rozporzadzenie zakazuje
markom publikowania pozytywnych twierdzen na temat wptywu ich produktéw na srodowisko,
jesliich prawdziwos¢ nie zostata zweryfikowana, na przyktad poprzez certyfikaty. Z kolei stusznos$¢
uzycia przez marki pozostatych oznaczen odnoszacych sie do aspektéw srodowiskowych lub
spotecznych bedzie weryfikowana przez niezalezne instytucje lub wtadze publiczne.

Podczas gdy Unia Europejska zastanawia sie nad tym, jak wyegzekwowac przestrzeganie tych
wytycznych, holding Kering opublikowat niedawno "Wytyczne dotyczgce oswiadczen o zgodnosci z
kryteriami zrdwnowazonego rozwoju". Stanowig one czes¢ przewodnika grupy po strategii
zrownowazonego rozwoju, ktory analizuje komunikacje marek w tym obszarze. Ocenie podlega
to, czy stosowane przez firmy twierdzenia na temat ich wptywu na srodowisko i spoteczestwo sg
precyzyjne, mozliwe do zweryfikowania, i czy s zgodne z prawdga. Dokument jest zbiorem zasad,
ktore okreslajg, jak powinna wygladac transparentna komunikacja z konsumentami.

Najwazniejszym jest, by twierdzenia dotyczgce zgodnosci firm i produktéw z kryteriami

zrbwnowazonego rozwoju byty wiarygodne, porownywalne i mozliwe do weryfikacji na terenie
catej Unii Europejskiej. To zacheci uczestnikow rynku — klientéw, przedsiebiorstwa, inwestoréw —
do postepowania w sposdb, ktérych jest bardziej przyjazny dla srodowiska naturalnego.

Studium przypadku 1: Produkcja bawetny w Sinciangu
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Zrédto: https://www.bbec.com/news/business-50312010

KONTEKST:

Po poliestrze, bawetna jest drugim najczesciej uzywanym wiéknem do produkcji odziezy, a wielu
producentdw odziezy sportowej, artykutéw z segmentu szybkiej mody, ale takze towaréw
luksusowych, zaopatruje sie u chifskich dostawcow.

OPIS:

Sinciang, jeden z chinskich regionéw, odpowiada za 85% krajowej oraz 20% swiatowej, produkcji
bawetny. Surowiec ten jest zbierany i przetwarzany przez pét miliona zniewolonych Ujgurow —
przedstawicieli islamskiej grupy etniczne;j.

Oprdcz pracy na uprawach, do ktdérej przypuszczalnie przydzielono ponad milion oséb, cztonkowie
tej grupy etnicznej sg réwniez zmuszani do pracy w zakfadach produkujgcych tekstylia.

Liczne miedzynarodowe organizacje pozarzgdowe potepity chinskie wtadze, oskarzajac je o
tamanie praw cztowieka i méwig wprost o torturach, przemocy i przymusowej sterylizacji, ktorym
poddawani sg Ujgurzy.

Zaprzeczajgc dowodom przedstawianym przez te organizacje, Chiny twierdzga, ze obozy, w ktérych
przetrzymywani sg ci ludzie, to ,,szkoty zawodowe”, a praca w fabrykach jest czescig
powszechnego i dobrowolnego programu ,,walki z ubéstwem?”.

W lipcu 2021 roku Stany Zjednoczone natozyty embargo na produkty wytwarzane w Sinciangu.
Natomiast francuski wymiar sprawiedliwosci, w nastepstwie doniesien kilku organizacji
pozarzagdowych i stowarzyszen humanitarnych, objat sledztwem kilka firm odziezowych
podejrzanych o popetnienie zbrodni przeciwko ludzkosci.
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Wiele marek, pomimo licznych apeli o okreslenie swojego stanowiska, nie wypowiedziato sie jasno
w tej sprawie; niektére zaprzeczyty utrzymywaniu bezposrednich relacji z dostawcami
zaangazowanymi w ten proceder. Inne twierdzity, ze nie majg zadnych informacji na temat
podwykonawcdéw swoich dostawcow lub odciety sie od doniesien, twierdzac, ze przed skandalem
zawarty ze swoimi partnerami porozumienia na temat etycznego postepowania, ktére zakazuja
stosowania pracy przymusowej w ich faricuchach produkcyjnych.

Podobne sytuacje majg miejsce, poniewaz marki nie ponoszg odpowiedzialnosci prawnej za
niewtasciwe praktyki swoich dostawcow.

Argumenty te sprawiaja, ze odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za brak wiedzy na temat ich
tancucha dostaw nabiera kluczowego znaczenia.

Istnieje potrzeba ustanowienia surowych zasad regulujgcych postepowanie przedsiebiorstw w
zakresie praw cztowieka oraz stworzenia narzedzi pozwalajacych identyfikowac i zapobiegac
naduzyciom w catym ich taricuchu dostaw. Jesli jednak naganne praktyki ujrzg Swiatto dzienne,
konieczne jest podjecie przez uprawnione do tego organy skutecznych i natychmiastowych dziatan
naprawczych, a winne naduzy¢ marki muszg wzig¢ za nie odpowiedzialnosé.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Opisana sytuacja ma miejsce w Sinciangu, ale to nie jedyne miejsce, w ktérym pracownicy branzy
odziezowej sg poddawani przymusowej i niebezpiecznej pracy.

Chcac postepowac etycznie, marki powinny dociekac i uzyskiwaé jak najwiecej informacji o swoich
dostawcach, a takze pozyskiwac materiaty certyfikowane przez kompetentne i wiarygodne
instytucje. Pozwoli im to takze unikngé skandalu.

Atrakcyjny Swiat mody czesto podszyty jest niesprawiedliwoscig i naruszeniami, dlatego wszyscy
musimy zaczg¢ kwestionowac uczciwosc naszego postepowania.

Studium przypadku 2: Ganni Provenance®

KONTEKST:

Z braku odpowiednich narzedzi i czasu, konsumentom trudno jest ustali¢, ktory produkt jest
bardziej zréwnowazony. Dokonywania odpowiedzialnych wybordw zakupowych nie utatwia
zjawisko greenwashingu; niektére marki udostepniajg niejasne i niezgodne z prawdg informacje.

OPIS:

Marka, aby chroni¢ swoich klientéw przed greenwashingiem, zdecydowata sie nawigzac
wspotprace z Provenance®. Jest to dostawca technologii stuzgcej weryfikowaniu oswiadczen
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Provenance® sprawdza prawdziwos¢ tego typu twierdzen,
positkujgc sie tatwymi do znalezienia dowodami oraz analizujgc partneréw danego
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przedsiebiorstwa.
Informacje o materiatach i firmach sg dostepne dla kilku pozycji w kolekgji.

Po wybraniu artykutu mozna klikng¢ ikone Provenance® i zobaczy¢ rézne etapy jego fancucha
dostaw, od projektu, poprzez przedzenie, produkcje tkanin, az po produkcje odziezy. Innymi
stowy, mozliwe jest przesledzenie wszystkich firm, ktore braty udziat w powstaniu ubrania.

W ten sposdb Ganni utatwia klientom pozyskiwanie istotnych dla nich informacji i dokonywanie
odpowiedzialnych wyboréw zakupowych.

Hastem marki jest ,,wierzymy w bycie uczciwym, a nie doskonatym”. Ganni w przejrzysty sposob
informuje o swojej drodze do bycia zrdwnowazong markga. Nawet jesli jej praktyki nie sg
doskonate, otwarcie opowiada swoim klientom o wyzwaniach, ktérym stawia czofa.

(<)

See the journey of
your product

Zrédto: https://wwwisolomodasostenibile.it/2022/10/14/ep54-la-trasparenza-prima-di-tutto-alla-
scoperta-di-ganni/

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Zrownowazony rozwdj powinien byé postrzegany jako proces ciggtego doskonalenia sktadajacy sie
z matych krokéw. Nalezy otwarcie méwié o trudnosciach, ktdre napotykamy w naszych dazeniach
do zmiany na lepsze.

Jest to temat, ktéry stopniowo zyskuje na znaczeniu w oczach konsumentéw; zaangazowanie
marek w inicjatywy spoteczne i Srodowiskowe jest wyrazem autentycznosci, ktéra zyskuje uznanie
klientow.

Prawda/Fatsz
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1. W branzy odziezowej funkcjonuje jeden model tancucha dostaw. FALSZ

2. Identyfikowalnos¢ to zdolnos¢ do przekazywania danych o réznych czesciach sktadowych
produktu, a takze informacji o procesach, jakim poddawany jest on na poszczegdlnych etapach
taicucha wartosci. PRAWDA

3. Identyfikowalno$¢ w odniesieniu do materiatow jest dobrowolna. PRAWDA
4. Dostawcy zazwyczaj strzegg poufnosci swoich proceséw i partneréw. PRAWDA

5. Wielu posrednikéw i liczne etapy faicucha dostaw utatwiajg stworzenie przejrzystego i
zrbwnowazonego systemu. FALSZ

6. Greenwashing sprzyja rozwojowi bardziej ekologicznej gospodarki. FALSZ

7. Ograniczenie liczby uzywanych materiatéw i preferowanie pionowo zintegrowanych dostawcéw
pomaga ksztattowac bardziej identyfikowalne procesy. PRAWDA

8. Podobnie jak cyfrowy paszport, blockchain to scentralizowany i bezpieczny rejestr cyfrowy,
rzekomo niemozliwy do sfatszowania i umozliwiajgcy gromadzenie oraz tgczenie informacji
pozyskiwanych na réznych etapach powstawania produktu. PRAWDA

9. Dzieki znakowaniu laserowemu mozliwe jest umieszczenie kodu na powierzchni produktéw
skdrzanych i sledzenie réznych etapow procesu ich wykarnczania. PRAWDA

WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ

1. Aby dziataé w sposéb catkowicie transparentny, musisz:

a) udostepniac jasne dane na temat proceséw i materiatéw wykorzystywanych w swojej firmie
b) opublikowaé misje swojego przedsiebiorstwa

c) deklarowac postepowanie zgodne z kryteriami zréwnowazonego rozwoju

2. FiberTrace to:

a) nowe zréwnowazone widkno

b) system umozliwiajacy przechowywanie informacji we wiéknach

c) fabryka bawetny

3. Chcac poprawicé swojg identyfikowalnosé, marki powinny:
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a) wspotpracowad z ogromna liczbg partnerow i dostawcow na catym swiecie

b) ograniczy¢ liczbe partneréw i posrednikéw, a takze preferowaé dostawcédw zintegrowanych
pionowo

c) zaprzestac barwienia odziezy
4. Fashion Transparency Index dostarcza informacji o:
a) dziatalnosci firm odziezowych w obszarze przejrzystosci i identyfikowalnosci

b) wynikach marek modowych w dazeniu do osiggniecia zgodnosci z kryteriami zrGwnowazonego
rozwoju

c) dostawcach zrownowazonych materiatow

5. Monitorowanie fancucha dostaw:

a) wptywa na zrédwnowazone zarzgdzanie zasobami

b) sprawia, ze dostawcy pracujg wydajniej

c) utatwia nawigzanie wspodtpracy z odpowiednimi partnerami
Odpowiedzi:

1. Aby dziataé w sposéb catkowicie transparentny, musisz udostepniac jasne dane na temat
procesow i materiatdw wykorzystywanych w swojej firmie.

2. FiberTrace to system umozliwiajacy przechowywanie informacji we wiéknach.

3. Chcac poprawic swojg identyfikowalnos$é, marki powinny ograniczy¢ liczbe partneréw i
posrednikdw, a takze preferowaé dostawcow zintegrowanych pionowo.

4. Fashion Transparency Index informuje o dziatalnosci firm odziezowych w obszarze
przejrzystosci i identyfikowalnosci.

5. Monitorowanie tancucha dostaw utatwia nawigzanie wspotpracy z odpowiednimi partnerami.

UZUPELNIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW
SEOWA: blockchain, greenwashing, zacofanie technologiczne, identyfikowalnosé, taricuch dostaw

... nadal stanowi wyzwanie ze wzgledu na brak przejrzystosci firm z branzy tekstylnej i wynikajaca
z tego ucigzliwosé gromadzenia informacji.

Odtworzenie taficucha rozwoju produktu jest skomplikowanym zadaniem, rowniez ze wzgledu na
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Podobnie jak cyfrowy paszport, ... umozliwia gromadzenie informacji w catym ... i tgczenie ich w
miare rozwoju produktu.

niski poziom ... wielu zaangazowanych podmiotéw.

... dziata na niekorzys¢ firm, ktére naprawde starajg sie, by ich procesy i produkty byty bardziej
zrownowazone.

Odpowiedzi:

Identyfikowalnos¢ nadal stanowi wyzwanie ze wzgledu na brak przejrzystosci firm z branzy
tekstylnej i wynikajgca z tego ucigzliwosé gromadzenia informacji.

Odtworzenie fancucha rozwoju produktu jest skomplikowanym zadaniem, réwniez ze wzgledu na
zacofanie technologiczne wielu obecnych w nim podmiotéw.

Podobnie jak cyfrowy paszport, blockchain umozliwia gromadzenie informacji o catym taricuchu
dostaw i tgczenie ich w miare rozwoju produktu.

Greenwashing dziata na niekorzysc¢ firm, ktére naprawde starajg sie, by ich procesy i produkty byty
bardziej zréwnowazone.

Francesca Romana Rinaldi, Fashion Industry 20230, Reshaping the future through sustainability
and responsible innovation, Milano, Bocconi Univ Pr, 2019

Francesca Rulli, Fashionisti Consapevoli: vademecum della moda sostenibile, Palermo, Dario
Flaccovio Editore, 2021

Liv Simpliciano, Maeve Galvin, Ciara Barry, Delphine Williot for Fashion Revolution, Fashion
Transparency Index 2022 on fashionrevolution.org
https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/

Various authors, FASHION & SUSTAINABILITY, A look at the industry's major challenges with
Premiére Vision, March 2022, on refashion.fr
https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/PremiereVision FASHION-and-
SUSTAINABILITY 1.pdf

Il punto sulla tracciabilita nel fashion, 19 February 2021, Feel the yarn blog
https://feeltheyarn.it/it/the-point-on-traceability-in-fashion/

Initiative on substantiating green claims European commission, on dedicated European

commission website
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on green claims.htm

Circular economy action plan 2020, on dedicated European Commission website
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en

Silvia Gambi, 5 October 2022, Claims relativi alla sostenibilita, Kering approva la sua policy contro
il greenwashing, for solomodasostenibile.it
https://www.solomodasostenibile.it/2022/10/05/claims-relativi-alla-sostenibilita-kering-approva-
la-sua-policy-contro-il-greenwashing/

Silvia Gambi, 31 marzo 2022, Alla scoperta della nuova strategia per il tessile sostenbile, for

solomodasostenibile.it
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https://feeltheyarn.it/it/the-point-on-traceability-in-fashion/
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on_green_claims.htm
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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https://www.solomodasostenibile.it/2022/10/05/claims-relativi-alla-sostenibilita-kering-approva-la-sua-policy-contro-il-greenwashing/

https://www.solomodasostenibile.it/2022/03/31/alla-scoperta-della-nuova-strategia-europea-
per-il-tessile-sostenibile/

Silvia Gambi, 19 May 2022, Cosa prevede la richiesta di regolamento sulla Sustainable Product
Initiative e cos’e il Digital Passport, https://www.solomodasostenibile.it/2022/05/19/cosa-dice-la-
proposta-di-regolamento-sulla-sustainable-product-initiative-e-cose-il-digital-passport/

Se il cotone cinese dei nostril abiti & raccolto dagli schiavi uiguri. La rivelazione che ci costringe a
riflettere, 24 January 2021, at Repubbilica.it
https://www.repubblica.it/moda-e-beauty/dossier/moda-

green/2021/01/24/news/uiguri_cosa succede raccolta di _cotone cina xinjiang lavoro forzato-
291091783/

Matthieu Guinebault ,12 April 2022, | marchi che non hanno mai risposto alle accuse di lavoro
forzato degli uiguri , for fashionnetwork.com
https://it.fashionnetwork.com/news/I-marchi-che-non-hanno-mai-risposto-alle-accuse-di-lavoro-
forzato-degli-uiguri,1396441.html

GANNI, TRANSPARENCY WITH PROVENANCE®, https://www.ganni.com/en-it/provenance.html
Silvia Gambi, 14 ottobre 2022, La trasparenza prima di tutto: alla scoperta di Ganni, for
solomodasostenibile.it, https://www.solomodasostenibile.it/2022/10/14/ep54-la-trasparenza-
prima-di-tutto-alla-scoperta-di-ganni/

https://www.thesourcery.io , sourcing service that connects brands and suppliers directly to
growers

https://www.fibretrace.io , fiber’s tracing system

https://www.4sustainability.it , sustainability reporting label
https://apparelcoalition.org/the-higg-index/ , standardized measurement of value chain
sustainability

https://www.kering.com/en/news/kering-publishes-its-fifth-suite-of-standards , Kering Guide for
its sustainability strategy, including a Guidance for Sustainability Claims
https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy en, EU strategy for sustainable

and circular textiles

3.2 Pozyskiwanie materiatéw i producentéw

Modut ten stanowi przeglad szerokiego obszaru pozyskiwania, ktéry moze dotyczy¢ zaréwno
materiatéw, jak i producentéw. Zwykle stanowi on wyzwanie dla wielu mtodych projektantéw i
marek, poniewaz informacje na temat surowcow i dostawcow sg ztozone i niejednokrotnie
niejasne. Celem tego modutu jest przyblizenie uczestnikom tajnikéw wyszukiwania dostawcow na
potrzeby zrGwnowazonej branzy odziezowej.

Po zakonczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien:
® Znac wszystkie najwazniejsze wydarzenia modowe w Europie
e By¢ w stanie odnaleZ¢ sie na tego typu wydarzeniu
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https://it.fashionnetwork.com/auteur/Matthieu-Guinebault.html
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https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en

e Potrafi¢ samodzielnie pozyska¢ materiaty i producentow
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Pozyskiwanie materiatéw i producentow

Wiedzac juz, jakie kryteria powinny spetniac twoje produkty odnosnie ich ceny, jakosci, ilosci,
zgodnosci z wytycznymi zréwnowazonego rozwoju i certyfikatdw, musisz teraz znalez¢
odpowiednich dostawcéw materiatéw i producentdéw.

Znalezienie dostawcy moze by¢ trudne, zwtaszcza jesli jestes niewielka firma, ale nie jest
niemozliwe. Istnieje wiele sposobdw, ktére mogg okazac sie przydatne. Wsrdd nich warto
wspomniec targi, rekomendacje znajomych, katalogi online, posrednikéw, wzorcownie i platformy
zakupowe dostawcow, dystrybutorow lub sklepy z tkaninami. W tym rozdziale skupimy sie na
targach branzowych i posrednikach.

Targi branzowe

Czym sq targi? Targi to wydarzenie, na ktérym spotykaja sie, nawigzujg relacje biznesowe,
prezentujg swojg oferte i zawierajg umowy podmioty z okreslonej branzy. To miejsce, w ktérym
mozna zademonstrowaé najnowsze zdobycze technologiczne, wymienié sie informacjami i
technologiami, przeprowadzi¢ warsztaty i pozna¢ ekspertdw w danej dziedzinie. Tego typu
spotkania oferujg rozmaite mozliwosci dla podmiotéw z branzy i stymulujg jg do rozwoju.

Targi odziezowe gromadzg przedstawicieli wszystkich etapéw tancucha dostaw: od dostawcow
maszyn przemystowych, przez materiaty, producentéw, po dystrybutoréw gotowego produktu.

Zrédto: https://paris.premierevision.com/content/uploads/sites/2/2023/04/etudiants

-440x250-1.jpg

Dazenie do maksymalizacji:
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Jakosé¢:

Targi tekstylne styng z tego, ze w jednym miejscu gromadzg najlepsze firmy z danego sektora.

Wynika to z faktu, ze nie kazdy moze wystawiaé sie na targach. By zaprezentowad swojg oferte,
nalezy uisci¢ opfate wynoszacg co najmniej kilkanascie tysiecy ztotych, ale takze ztozy¢ wniosek i
pomyslnie przejs¢ proces weryfikacji. Uczestnictwo w targach branzy tekstylnej to okazja do
spotkania wielu dostawcdw w ciggu jednego lub dwdch dni. Nastepnie mozna wréci¢ do domu, na
spokojnie przemysle¢ wszystkie spotkania i wybraé wtasciwego kontrahenta.

Czas:

Przegladanie strony internetowej kazdego dostawcy w poszukiwaniu idealnego produktu moze
by¢ dtugim i czesto bezowocnym procesem, poniewaz wielu dostawcdow nie udostepnia w sieci
kompletnych i aktualnych katalogéw. W przesztosci wielu producentéw i dostawcow nie
zawracato sobie gtowy tworzeniem stron internetowych, poniewaz o wiele wiecej klientéw
przyciggaty targi lub stacjonarne salony sprzedazy. Podczas spotkania osobistego mozna zapoznac
sie z ofertg, zadac¢ pytania na miejscu i poprosic¢ o przedstawienie prébnikdw.

Spotkania i inspiracje:

W ostatnich latach targi wyewoluowaty w wielofunkcyjne wydarzenia, z sekcjami
wystawienniczymi podzielonymi wedtug réznych kategorii. To Swietna okazja do szerszego
zrozumienia branzy i znalezienia inspiracji. Prezentacje, panele, konkursy z nagrodami, rozmowy,
wyktady i wystgpienia rozpoznawalnych méwcéw to tylko niektére z atrakcji, w trakcie ktérych
mozna zapoznac sie z trendami branzy projektowej i wymienié cenne spostrzezenia oraz
informacje. Tego typu wydarzenia stwarzajg niepowtarzalng okazje do poznania wtasciwego
producenta lub twdércy innowacji oraz nawigzania z nimi wartosciowej relacji.

Najwazniejsze targi branzy odziezowej w Europie
Milano Unica

Milano Unica to targi tekstylne, ktére odbywajg sie dwa razy w roku w Mediolanie i stanowig
punkt odniesienia dla branzy modowej i akcesoryjnej. Biorg w nim udziat najwazniejsi wtoscy i
europejscy producenci odziezy dla mezczyzn i kobiet, dodatkow oraz wielu innowacyjnych tkanin,
a takze obserwatorium producentdéw z Korei Potudniowej i Japonii.

Wydarzenie to, organizowane w duchu zréwnowazonego rozwoju, gromadzi firmy
zainteresowane wdrazaniem innowacji z obszaru zrGwnowazonego rozwoju oraz zaangazowane w
jego promocje. Milano Unica dzieli sie na wyspecjalizowane kategorie, takie jak Tendenze
(trendy), gdzie wystawcy poswiecajg uwage przysztym trendom. Projekty i obszary specjalne
pozwalajg zgtebié kazdy aspekt branzy odziezowej, a szczegdlng uwage poswieca sie inicjatywom
skierowanym do mtodych talentéw i studentéw.

Munich Fabric Start
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Munich Fabric Start to jedne z najwiekszych europejskich targéw branzy tekstylnej, ktére

odbywajg sie dwa razy w roku w Monachium. W wydarzeniu bierze udziat ponad 20.000 oséb. Na
targach wystawiajg sie najlepsi miedzynarodowi producenci tkanin i dodatkéw prezentujacy swoje
najnowsze osiggniecia i pomysty. Podczas wydarzenia prezentowanych jest ponad 1.800 kolekgji
wykorzystujgcych wszelkiego rodzaju materiaty, dodatki, wykorczenia i rozwigzania. Impreza w
Monachium to takze swietna okazja do zgromadzenia warto$ciowej wiedzy oraz zaczerpniecia
inspiraciji.

Premiere Vision Paris

Premiere Vision Paris to swiatowej stawy wydarzenie, na ktédrym dwa razy w roku gromadzi sie
cata branza odziezowa. Kazdego roku przycigga ono 62.000 odwiedzajacych z catego Swiata, ktorzy
szukajg natchnienia oraz sposobdw na rozwiniecie swojej dziatalnosci. Premiére Vision Paris
sktada sie z 6 roznych pokazéw i 6 blokéw poswieconych réznym specjalizacjom, takim jak
przedze, witdkna, skory, projekty, dodatki i produkcja.

Pitti Filati

Pitti Filati to wydarzenia skierowane do wtoskich i miedzynarodowych producentéw przedzy,
ktorzy prezentujg swoje kolekcje dwa razy w roku. Kazda edycja targéw przycigga wielkie
nazwiska, firmy z wiekowymi tradycjami, ktére od zawsze wspieraty misje tego przedsiewziecia, a
takze poczatkujgce marki oraz producentéw o globalnym zasiegu. Pitti Filati to okazja do
zaprezentowania nowatorskich nurtéw w segmencie dzianin — zaréwno tych projektowanych
przez wschodzacych projektantow, jak i studentow.

Lineapelle

Lineapelle to najwazniejsze na Swiecie targi poswiecone skorze, dodatkom, komponentom,
materiatom syntetycznym, a takze projektowaniu obuwia, galanterii skorzanej, odziezy i mebli.
Lineapelle organizowane jest dwa razy w roku —w lutym przed sezonem wiosna/lato i we
wrzesniu przed sezonem jesieni/zima — i odbywa sie w dzielnicy targowej Mediolanu. Na
powierzchni wystawowe;j liczagcej okoto 45.500 m? prezentuje sie 1.300 wystawcow, ktorzy
przyciggajg 20.000 odwiedzajgcych z ponad 100 krajéw. W targach oraz towarzyszacym ich
wydarzeniach uczestniczg znamienite firmy styngce z wyjatkowego stylu oraz nienagannej obstugi
klienta.

Techtextil

Techtextil to wiodgce miedzynarodowe targi tekstyliow technicznych i wiéknin. Dwa razy w roku
miedzynarodowi wystawcy przybywajg do Frankfurtu nad Menem, by prezentowac petng game
tekstyliow technicznych, funkcjonalnych tkanin odziezowych i technologii tekstylnych.

Techtextil odbywa sie rownolegle z Texprocess, najwiekszymi targami dla branzy produkcji odziezy
i przetwdrstwa tekstylidw. Sg to targi obejmujace peten zakres zastosowan tekstyliéw i widknin w
architekturze, motoryzacji, budownictwie, branzy odziezowej, Srodkach ochrony osobistej,
lotnictwie i kosmonautyce, medycynie, meblarstwie oraz sporcie.

ITMA
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ITMA to impreza organizowana raz na cztery lata, a jej celem jest zaprezentowanie najnowszych
technologii przetwarzania tekstyliéw i odziezy, maszyn i materiatdw, a takze utatwianie
pozyskiwania partneréw biznesowych. Wydarzenie to jest okreslane mianem "olimpiady" branzy
tekstylnej i technologii odziezowe;j. Jest to najwieksza na Swiecie miedzynarodowa wystawa
technologii tekstylnych i odziezowych, prezentujgca rozwigzania wspierajgce producentow i
rozwdj ich dziatalnosci.

Dla projektantédw i marek fundamentalne znaczenie ma to, jaka przysztos¢ czeka tekstylia i jakie
mozliwosci przyniosg nadchodzace lata. Ale jest to réwniez miejsce, w ktérym mozna spotkac
waznych decydentdéw z najlepszych swiatowych firm tekstylnych i odziezowych oraz wiascicieli
wiodacych marek, zdoby¢ informacje na temat rynku i nawigza¢ wspoétprace z klientami z catego
Swiata.

Jak najlepiej wykorzysta¢ wizyte na targach?

Obecnie targi to wielodniowe, ztozone wydarzenia, w ktérych znaczaca role odgrywa wiele
podmiotéw. Stwarza to projektantom, dostawcom, odwiedzajgcym, a nawet studentom
niespotykane dotychczas mozliwosci poznania innych specjalistéw, nawigzania z nimi relacji i
zdobycia cennej wiedzy. Tego typu wydarzenie moze byc¢ jednak réwniez powodem zmieszania,
poczucia przyttoczenia i bezsilnosci, jesli idzie sie na nie nieprzygotowanym.

Najlepszym sposobem na przygotowanie sie jest planowanie, a planowanie zaczyna sie od
podjecia decyzji odpowiadajgcej ambicjom, potrzebom i budzetowi. Warto pamietac, ze
gospodarzami tego typu imprez sg zwykle drogie miasta, w ktdérych trudno o tani nocleg, i ze nie
kazde targi sg warte odwiedzin. W tym rozdziale wymienimy najwazniejsze europejskie targi i
przedstawimy ich charakterystyke. Na samym poczatku dobrym pomystem bedzie kupienie
biletow, gdy te tylko trafig do sprzedazy i pobranie oficjalnej aplikacji — obecnie wiekszos¢
organizatoréw takowe udostepnia. Pozwala to zapoznac sie ze wszystkimi wystawcami i
wydarzeniami towarzyszgcymi, takimi jak panele dyskusyjne, prezentacje czy pokazy specjalne,
ktore odbedg sie podczas targow.

Wiekszos¢ tego typu imprez to ogromne kilkudniowe wydarzenia, dlatego na udziat w nich warto
przeznaczy¢ wiecej niz jeden dzien, tak by niczego nie przegapic. Przedstawiciele mniejszych
marek mogg zdecydowac sie na uczestnictwo tylko jednego dnia, przyjezdzajgc rano i wyjezdzajac
wieczorem. Jesli jednak masz okazje zostac dtuzej i zobaczy¢ wiecej, plan dziatania pozwoli ci
najlepiej wykorzystaé obecnos¢ na targach.

Bardzo przydatna moze by¢ lista wszystkich wydarzen, w ktérych chcesz wzig¢ udziat, wraz z ich
doktadng lokalizacja. Dzieki temu bedziesz wiedzieé, w ktérych miejscu bedziesz sie znajdowad o
danej porze dnia, co pozwoli ci zaplanowac¢ odwiedziny u pobliskich wystawcow.

Zapoznanie sie z doktadng ofertg targdw ma ogromne znaczenie z perspektywy ustalania
priorytetow. Dzieki temu oddzielisz najwazniejszych wystawcéw — ktérych musisz odwiedzic za
wszelkg cene — od tych, ktdrych mozna zobaczyé, jesli pod koniec dnia zostanie nieco wolnego
czasu. Wykorzystaj wolny czas na odwiedzenie tych wystawcdw, o ktérych nie wiesz zbyt wiele,
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ale ktérzy mogg stac sie twoimi partnerami. Znajomos¢ lokalizacji wystawcéw pozwala na
grupowanie ich w sektory, a tym samym oszczedza cenng energie. Na wizyte u kazdego wystawcy
przeznacz co najmniej 10 minut; 30 minut, jesli ogladasz i wybierasz tkaniny, a jeszcze wiecej, jesli
zamierzasz ztozy¢ zamowienie.

Dobrze zaplanuj jedzenie i picie. Miej na uwadze fakt, ze wiekszo$¢ targowych restauracji i
kawiarni jest zwykle przepetniona w porze lunchu, a stanie w dtugiej kolejce to zwyczajna strata
czasu.

Jak juz wspomniano, obecnie na wiekszosci targéw wydziela sie specjalistyczne strefy
wystawiennicze, w ktorych prezentowane sg aktualne i nadchodzgce trendy, technologie,
innowacje, a takze mtodzi projektanci oraz wschodzgce marki. Warto je odwiedzi¢, poniewaz
zapewniajg szeroki przeglad najciekawszych produktéw z danego segmentu.

Jedli znajdziesz na to czas, wez udziat w jednym z wydarzen towarzyszacych; moze to by¢ wyktad
lub panel. Wydarzenia te sg zwykle niezwykle nowatorskie i stwarzajg doskonatg okazje do
zadawania pytan swiatowym ekspertom. W ich trakcie mozesz nawigza¢ nowe relacje lub poznaé
osoby z branzy, ktére mogg by¢ zainteresowane udziatem w twoim projekcie.

Zrodto: https://paris.premierevision.com/content/uploads/sites/2/2023/04/programme

-440x250-1.png

Jak zaplanowac spotkanie z wystawcg?

Mtodzi projektanci lub osoby reprezentujgce wschodzgcg marke mogg czuc sie oniesmielone na
miedzynarodowych targach, jesli odwiedzajg je w celu znalezienia nowych dostawcéw. Istnieje
jednak kilka trikdw, ktore mogg uczynic to zadanie tatwiejszym i bardziej produktywnym:
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- Zréb rozeznanie: przestudiuj liste wystawcow i zdecyduj, ktére firmy najlepiej odpowiadaja
twoim zainteresowaniom. Oznacza to koniecznos¢ zapoznania sie z ich strong internetowa,
sprawdzenia, gdzie miesci sie ich siedziba, zrozumienia ich linii produktéw i zadecydowania, czy
moga one by¢ dla ciebie przydatne

- Zorganizuj swojg podrdz: chociaz wiekszo$é dostawcdw uczestniczy w targach, by pozyskaé
nowych klientéw, to wielu z nich moze by¢ niechetnych do wspdtpracy z mniejszymi markami i
klientami, skupiajac swojg energie na wiekszych firmach — nie pozwdl, aby cie to zniechecito.
nie znaleZ¢ dostatecznie duzo czasu, by z tobg porozmawiaé, zaprezentowac ci swoje najnowsze
kolekcje i opowiedzie¢ o swoich zasadach wspodtpracy.

- Umow sie na spotkanie: istnieje kilka dodatkowych krokdw, ktére mozesz wykonac, aby upewnié
sie, ze potencjalny dostawca poswieci odpowiednig ilo$¢ czasu na omowienie projektu i waszej
relacji biznesowej. Najlepszym sposobem jest wystanie dostawcy maila na kilka tygodni przed
spotkaniem. To dobra okazja, by sie przedstawié, opowiedzie¢ o swojej dziatalnosci i nakresli¢
przyszty projekt, pomysty i potrzeby. Pozwoli to dostawcy zapoznac sie z twojg sylwetky i
wyznaczy¢ najlepszy moment na odwiedziny jego stoiska. Zazwyczaj ostatni dzien targéw jest
najmniej oblegany, dlatego w jego trakcie wystawcy chetniej poswiecg pozostaty czas
poczatkujacym projektantom, markom, a nawet studentom.

Dzieki wczesniejszemu umodwieniu spotkania poczujesz sie znacznie bardziej komfortowo podczas
wizyty na stoisku potencjalnego partnera. Ale pamietaj, ze nie wszyscy wystawcy umawiajg sie na
konkretng godzine. W takiej sytuacji dobrym pomystem bedzie zapytanie ich, w jakich godzinach
polecajg odwiedzié swoje stoisko.

- Zaprezentuj sie profesjonalnie: nie oznacza to, ze twoja marka musi pojawic sie na paryskim
tygodniu mody. Warto jednak wzigc ze sobg wizytowki ze stuzbowym adresem mailowym i
numerem telefonu. Jesli od potencjalnego dostawcy chcesz otrzymac prébki, przygotuj sie na
podanie fizycznego adresu, pod ktory bedzie mégt je wystaé, nawet jesli nie jest to adres twojej
siedziby. Mozesz nie chcie¢ wydawac pieniedzy na wizytéwke, ale na okoliczno$¢ targdéw dobrze
przygotowac numer telefonu lub adres mailowy, pod ktérym bedzie mozna sie z tobg
skontaktowac.

- Zastanow sie, czego szukasz: zadawaj odpowiednie pytania, a co najwazniejsze, zapisuj
odpowiedzi; najlepiej w notatniku, ktérego kazda strona jest poswiecona tylko jednemu dostawcy.
W ten sposdb nie pomylisz zadnej informacji ani nie zapomnisz o istotnych szczegdtach i
odczuciach dotyczgcych wystawcy. Jesli wystarczy ci energii, sporzagdz obszerniejsze notatki w
drodze do domu lub po powrocie do hotelu. Warto zapyta¢ o minimalny wolumen zamdwienia,
czas dostawy — biorgc pod uwage, ze wielu dostawcow rozpoczyna produkcje dopiero po ztozeniu
zamodwienia, a zatem dostawa moze trwac kilka miesiecy — oraz poprosi¢ o kontakt do
przedstawiciela firmy w twoim regionie.

- Co najwazniejsze, nie zniechecaj sie, nawet jesli spotkanie z wystawca nie przyniesie zaktadanego
skutku. Jesli nie udato ci sie umdéwié na spotkanie, a podczas twojej wizyty obstuga stosika byta
zajeta, wez wizytdwke i skontaktuj sie z wystawcg w pdzniejszym terminie. Wielu dostawcdw lubi
wspierac start-upy i poczatkujgce marki, oferujgc niewykorzystane tkaniny — zwykle dostepne
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mniejszych wolumenach — oraz bezptatne prébki, poniewaz w ten sposéb rozwijajg swojg baze
przysztych klientéw. Jesli nie odbiorg telefonu, wyslij im maila.

-
-
-\
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Zrédto: https://www.pambianconews.com/2023/02/15/premiere-visioh-paris-fa-il-pieno

-di-visitatori-62-rispetto-a-febbraio-2022-366468/

Przedstawiciele handlowi i salony sprzedazy

Jesli nie mozesz dotrzeé na targi, nie ma problemu; wiekszo$¢é producentdéw tekstyliéw ma
przedstawicieli, ktérzy moga wspétpracowac z salonem sprzedazy lub niezaleznie. Zadzwon lub
wyslij e-mail do interesujacych cie firm z prosba o udostepnienie listy ich przedstawicieli; niektére
podaja te informacje na swoich stronach internetowych.

Kiedy spotkasz sie z nimi, przedstaw im wizualizacje swojego projektu i przygotuj sie na precyzyjne
okreslenie rynku docelowego, aby twdj rozmdéweca wiedziat, w jaki segment cenowy celujesz i jak
ma wygladac¢ gotowy produkt. Jesli masz prébki podobnych tkanin do tych, ktére cie interesuja,
we? je ze soba.

111

:*'*: Co-funded by
L the European Union


https://www.pambianconews.com/2023/02/15/premiere-vision-paris-fa-il-pieno-di-visitatori-62-rispetto-a-febbraio-2022-366468/
https://www.pambianconews.com/2023/02/15/premiere-vision-paris-fa-il-pieno-di-visitatori-62-rispetto-a-febbraio-2022-366468/

Zrédto: www.unsplash.com

Przedstawiciele majg bogatg wiedze i sg ekspertami w swojej dziedzinie. Mozesz przejrzec ich
asortyment, ale jesli pokazesz im, czego szukasz, bedg w stanie zaproponowac inne tkaniny, ktére
moga lepiej pasowac do twojego projektu.

Kazdy przedstawiciel bedzie oferowat inne materiaty, wiec konieczna bedzie wspoétpraca z kilkoma.

Spotkania z przedstawicielami rzadzg sie takimi samymi prawami, co targi; zachowuj sie
profesjonalnie, réb notatki po kazdym spotkani, aby wszystko pamietac i przygotuj sie na kolejng
wizyte.

Jesli zamiast wspétpracowac z przedstawicielem regionalnym wolisz odwiedzi¢ producenta
bezposrednio, nic nie stoi na przeszkodzie. Dostawcy tekstylidéw czesto ze sobg sgsiadujg. Na
przyktad wtoska prowincja Biella specjalizuje sie w tkaninach o wysokiej zawartosci wetny, a
specjalnoscig prowincji Como sg zakardy i jedwabie; z kolei prowincja Prato stynie z produkcji
wetny z recyklingu.

Jesli zdecydujesz sie uda¢ do jednego z tych miejsc, zdecydowanie lepiej umdwié sie na spotkanie
w wiecej niz jednej firmie. Taka wizyta to dobra okazja do zapoznania sie z aktualnym katalogiem,
katalogami archiwalnymi, a moze nawet do zwiedzenia zaktadu produkcyjnego.

Wioscy producenci tekstyliow najczesciej stosujg minimalne wolumeny zaméwien wynoszgce 300
metréw biezgcych w przypadku produkcji i 50 metrow w przypadku probek (wymagajac zaptaty
40% tytutem zaliczki).

Czas od zamdwienia do dostawy wynosi okoto 70 dni, ale z powodu ostatnich zawirowan w
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Wszystko, co zalega producentowi na magazynie — czyli materiaty odrzutowe i niewykorzystane —
mozna zazwyczaj zamoéwié w dowolnych ilosciach.

tancuchu dostaw czas ten wydtuzyt sie do 90/100 dni.

Niewykorzystane tkaniny

Zrédto: www.unsplash.com

Tkaniny niewykorzystane to takie, ktore fabryka wyprodukowata w nadmiarze; w zasadzie jest to
kazda resztka tkaniny, ktérej nie mozna juz wykorzysta¢ do pierwotnego celu lub realizacji
zamowienia.

Tkaniny niewykorzystane, zazwyczaj z poprzedniego sezonu, najczesciej zalegajg w zaktadach
produkcyjnych. Sg one sprzedawane w duzych ilosciach po obnizonej cenie bezposrednio przez
fabryki, a wiele "zréwnowazonych" marek wykorzystuje je we wtasnych liniach odziezowych.

Podczas gdy tkaniny niewykorzystane mozna zwykle znalez¢ w zaktadach produkcyjnych, tkaniny
nadmiarowe to takie, ktdre zostaty juz zakupione. Ogdlnie rzecz biorac, jest to zapas, ktoéry trafia
na wysypiska $mieci, poniewaz jest nieuzywany i zalega w domach mody miesigcami, a czasem
nawet latami, zanim zostanie zutylizowany.
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Byé moze nie jest to najbardziej zrdwnowazona alternatywa, ale jest to ciekawa propozycja dla
marek, ktore dopiero wchodzg na rynek. Poniewaz tkanina zostata juz wyprodukowana, mozna
zamoéwié jg w mniejszej ilosci, z limitami zaczynajgcymi sie od 10 metréw biezgcych. Ufatwia to
niezaleznym projektantom bez wsparcia inwestordw zakup mniejszej ilosci materiatéw, dzieki
czemu nie muszg mrozi¢ kapitatu w tkaninach, ktérych moga nie zuzy¢.

Wadg tego sposobu pozyskiwania tkanin jest niemozliwos¢ znalezienia wiekszej ilosci konkretnego
materiatu do przysztej produkgcji.

W zagtebiu tekstylnym, takim jak Prato, istnieje ponad 100 firm oferujacych tkaniny
niewykorzystane i nadmiarowe. Najlepszym sposobem na dotarcie do nich jest skontaktowanie sie
z przedstawicielem, ktéry otrzymuje prowizje od dystrybutora, wiec projektant lub marka nie
ponoszg zadnych dodatkowych kosztéw. Niektdrzy oferujg tkaniny po minimalnych cenach, ktére
zwykle wynoszg okoto 2.000 euro, a inne pobierajg tylko optate wynoszaca kilka procent.

Wielu dystrybutoréw i przedstawicieli rozpoczeto wspétprace ze sklepami internetowymi, dzieki
czemu w materiaty mozna zaopatrzy¢ sie bez wychodzenia z domu.

Pozyskiwanie producentow

Wspdtpraca z krajowymi producentami odziezy ma kilka zalet; spotkania z producentami,
ogladanie ich towardw i omawianie specjalnych wymagan jest znacznie tatwiejsze, gdy dziataja
lokalnie. Zwykle oferujg réwniez artykuty lepszej jakosci, krétsze czasy dostawy i stosujg
dogodniejszg polityke zwracania potencjalnie wadliwych elementéw, nie wspominajgc o fakcie, ze
dziatajg w tej samej strefie czasowej, majg wolne w te same dni, a ich produkty nie sg objete ctem
ani taryfami.

Ogdlnie rzecz bioragc, w Europie obowigzujg bardziej rygorystyczne przepisy prawa pracy w
porownaniu z resztg Swiata, a pracodawcy muszg stwarzac pracownikom odpowiednie warunki.
Konsumenci stajg sie coraz bardziej wyczuleni na te kwestie, a promowanie towaréw
produkowanych lokalnie moze by¢ skutecznym chwytem marketingowym. Ma to jednak swojg
cene. Wspodtpraca z krajowymi producentami jest czesto bardziej kosztowna, ale produkty
powstajgce lokalnie uzasadniajg wyzszg cene.

Podczas pozyskiwania producentéw odziezy istnieje duze prawdopodobienistwo, ze odbijesz sie od
kilku drzwi.

Dla niektdrych twoje zamdwienie bedzie zbyt mate, inni nie bedg w stanie spetnic¢ twoich
wymagan, a jeszcze inni moga nie miec czasu na obstuge nowych klientéw.

Chociaz mozesz postrzegac to jako porazke, warto pyta¢ swoich rozmdéwcdw, czy znajg inne
fabryki lub producentéw godnych polecenia.
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Studium przypadku 1: Lanificio Bisentino i Manifattura BIG

KONTEKST:

Lanificio Bisentino to jeden z wieloletnich zaktaddw witékienniczych dziatajacych we wtoskiej
prowincji Prato. Od 70 lat fabryka tworzy luksusowe tkaniny wetniane i do dzi$ wspétpracuje z
siecig wyselekcjonowanych dostawcow w celu utrzymywania zréwnowazonej praktyki
produkcyjnej.

Lanificio Bisentino to firma z tradycjami, niosgca swiadectwo lokalnej doskonatosci, ale takze
organizacja wyprzedzajgca swojg epoke. Jej dziat dodatkdw, funkcjonujgcy pod nazwag Manifattura
BiG, specjalizuje sie w wykorzystaniu zréwnowazonych witdkien naturalnych i materiatow
regenerowanych. Manifattura BiG produkuje dodatki dla najbardziej prestizowych marek na
Swiecie.

OPIS:

Lanificio Bisentino i Manifattura BiG wstuchujg sie w potrzeby mniejszych marek i projektantow.
Gdy to tylko mozliwe, starajg sie ich wspieraé, poswiecajgc im czas na targach lub w ich biurze i
zaktadzie produkcyjnym, oferujgc bezptatne prébki lub pomagajgc w nawigzaniu wspétpracy z
innymi firmami.

Producenci tekstylidow, tacy jak Lanificio Bisentino, majg te mozliwos¢, poniewaz czasami
dysponujg niewykorzystanymi zapasami tkanin i nie ponoszg tak wysokich kosztéw z powodu
sprzedawania ich w mniejszych ilosciach.

Dla firmy specjalizujacej sie w produkcji dodatkéw, takiej jak Manifattura BIG, jest to o wiele
bardziej skomplikowane. Produkcja nowych dodatkdéw jest bardzo ztozona i nie jest tatwo
uruchomic¢ jg od zera. Kazdy nowy projekt wigze sie z koniecznoscig poniesienia kosztéw; sprawia
to, ze wspdtpraca z matymi projektantami i wschodzgcymi markami jest prawie niemozliwa.

W takich przypadkach Manifattura Big wspiera projekty, ktore szczegdlnie przypadng jej do gustu.
W ramach tej inicjatywy proszg marki o przestanie wiadomosci mailowej z profesjonalng
prezentacjg projektu, tablicg inspiracji, projektami, doktadnymi pomystami na to, dokad zmierza
marka, kto jest jej grupa docelowq i czego oczekujg od swoich producentéw. Jesli projekt spotka
sie z jej uznaniem, Manufattura moze postanowic¢ go wesprzed i zrealizowaé zamowienie
poczatkujgcej marki.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Nie poddawaj sie, negatywna odpowied? jednego dostawcy to nie koniec $wiata. Dziataj
profesjonalnie, w zorganizowany sposéb, przygotuj interesujacg i przekonujgcy prezentacje.
Opowiedz o swoim projekcie i przekonaj dostawcow, ze zastugujesz na szanse i ze warto w ciebie
zainwestowac.
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Studium przypadku 2: Texmoda

KONTEKST:

Texmoda to fabryka wtdkiennicza dziatajgca w prowincji tekstylnej Prato. Firma ma ponad 40 lat
doswiadczenia w produkcji luksusowych tkanin wetnianych. Cata jej produkcja miesci sie we
Wtoszech, a do tworzenia materiatdw wykorzystuje wytgcznie surowce najwyzszej jakosci
pochodzace od starannie wyselekcjonowanych dostawcow.

OPIS:

Texmoda Tessuti jest bardzo wyczulona na zréwnowazony rozwéj, ekologie i poszanowanie
srodowiska.

Fabryka wystawia sie na najwazniejszych targach branzy tekstylnej na catym swiecie, prezentujac
swoje innowacyjne i zrdwnowazone kolekcje. Swoje artykuty produkuje w catosci we Wtoszech,
przy uzyciu najwyzsze] jakosci surowcoéw i we wspotpracy ze zweryfikowanymi firmami
zewnetrznymi. Texmoda jest rozpoznawalna na wszystkich rynkach krajowych i
miedzynarodowych. Wspétpracuje z wieloma duzymi graczami z branzy odziezowej, dlatego targi
sg dla tej niej niezwykle pracowitym okresem, przez co jej wystawcy moga nie miec czasu na
rozmowy z poczgtkujgcymi projektantami i niszowymi markami.

Zamiast tego oferujg dostep do swojego katalogu w Internecie. Mozna w nim znalez¢ probki
wszystkich produkowanych przez Texmode materiatdw, a jej doradcy pomagajg rozeznac sie w jej
bogatej ofercie niewykorzystanych i nadmiarowych materiatéw po wczesniejszej konsultacji.

WYCIAGNIETE WNIOSKI:

Nie rozpaczaj, jesli targi nie dostarczg odpowiedzi na wszystkie nurtujgce cie pytania. Wiele firm
oferuje wglad do swoich katalogéw w Internecie, ich pracownicy chetnie spotkajg sie z tobg w
swojej siedzibie, a to, czego szukasz, masz szanse znalez¢ u regionalnych przedstawicieli handlowi i
w salonach sprzedazy.

Cwiczenie 1

Prawda/Fatsz

1. Kazda firma moze uczestniczy¢ w targach, o ile posiada certyfikaty zrGwnowazonego rozwoju.
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2. Dobrym nawykiem jest posiadanie wczesniej przygotowanych danych kontaktowych, na
przyktad w formie wizytéwki, ktédre mozna udostepni¢ nowo poznanym osobom.

3. Wydarzenia towarzyszgce targom sg czesto niepotrzebne i nieciekawe, a uczestnictwo w nich to
strata czasu.

Odpowiedzi:

1. Kazda firma moze uczestniczy¢ w targach, o ile posiada certyfikaty zrdwnowazonego rozwoju
FALSZ

2. Dobrym nawykiem jest posiadanie wczesniej przygotowanych danych kontaktowych, na
przyktad w formie wizytéwki, ktédre mozna udostepni¢ nowo poznanym osobom PRAWDA

3. Wydarzenia towarzyszace targom sg czesto niepotrzebne i nieciekawe, a uczestnictwo w nich to
strata czasu FALSZ

Cwiczenie 2
WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ
1. Tekstylia sg na ogot:
a) zawsze dostepne, wystarczy je zamowic
b) dostepne od reki i gotowe do wysytki w ciggu kilku dni od zamdwienia
c) produkowane na zamdwienie, a ich dostawa moze zajg¢ nawet kilka miesiecy
2. ldac na targi:
a) nalezy najesc sie na zapas, aby nie musiec¢ jes¢ podczas targéw
b) warto wzigc ze sobg jedzenie i wode, aby nie traci¢ czasu na stanie w kolejkach do bufetu

c) zawsze nalezy jes¢ w targowej kawiarni, poniewaz stanie w kolejce sprzyja nawigzywaniu
nowych znajomosci

3. Planowanie wizyty na targach:
a) pozwala jg szybciej skonczyc¢ i wczesniej wrdéci¢ do domu

b) ufatwia znalezienie sie we wtasciwym miejscu i we wtasciwym czasie, na przyktad na
konferencji, bez koniecznosci powtarzania trasy

c) pozwala zaoszczedzi¢ pienigdze, poniewaz pierwsi odwiedzajgcy stoisko otrzymujg znizki
4. lle czasu nalezy poswiecic¢ na spotkanie z kazdym dostawcg?

a) 5do 10 minut, poniewaz nalezy zebrad jak najwiecej wizytowek
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b) od 10 do 30 minut, poniewaz to czas pozwalajgcy na zadanie konkretnych pytan o warunki
dostaw i koszty w przypadku zamodwienia dla nieduzej firmy

c¢) od 30 do 45 minut, poniewaz tyle czasu potrzeba, by stwierdzi¢, czy potencjalny
kontrahent jest godzien naszego zaufania

5. Dostawcy zazwyczaj czesciej aktualizuja:

a) strony internetowe, wiec odwiedzanie ich osobiscie w celu zapoznania sie z katalogiem nie
jest zbyt przydatne

b) katalogi drukowane, wiec warto spotkac sie z nimi osobiscie

c) informacje przekazywane swoim pracownikom biurowym, wiec bezposredni kontakt jest
zawsze najlepszym wyborem

Odpowiedzi:

1. Tekstylia sg na ogét produkowane na zaméwienie, a ich dostawa moze zajg¢ nawet kilka
miesiecy

2. ldac na wystawe, warto wzigé ze sobg jedzenie i wode, aby nie traci¢ czasu na stanie w
kolejkach do bufetu

3. Planowanie wizyty na targach utatwia znalezienie sie wiasciwym miejscu i we wtasciwym czasie,
na przyktad na konferencji, bez koniecznosci powtarzania trasy

4. lle czasu nalezy poswieci¢ na spotkanie z kazdym dostawca? od 10 do 30 minut, poniewaz to
czas pozwalajacy na zadanie konkretnych pytan o warunki dostaw i koszty w przypadku
zamoéwienia dla nieduzej firmy

5. Dostawcy zazwyczaj czesciej aktualizujg katalogi drukowane, wiec warto spotkad sie z nimi
osobiscie

Cwiczenie 3

UZUPEENI) PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW
drogi

niepotrzebnie

uzyteczny

koniecznie
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Swietny sposéb

Uczestnictwo w targach moze by¢ bardzo , ale jednoczesnie niezbedne do pozyskania
potrzebnych materiatow.

Sa to bardzo duze targi, na ktérych odbywa sie wiele wydarzen, wiec konieczne jest planowanie,
aby nie tracié czasu i jak najlepiej go wykorzysta¢, sporzadzajgc z wyprzedzeniem liste
najbardziej interesujgcych przestrzeni i wydarzen.

Wydarzenia specjalne, jesli s3 zwigzane z naszymi zainteresowaniami, mogg by¢ niezwykle
sposobem na pozyskanie informacji od najlepszych ekspertdw w danej dziedzinie.

Mailowe umawianie sie na spotkanie moze by¢ bardzo pomocne w zarezerwowaniu czasu
potrzebnego na rozmowe z dostawcami. Ponadto pozwala zawczasu przygotowac spis rzeczy,
ktore chcemy omoéwié. Zbieranie wizytéwek i sporzgdzanie notatekto__ na
zapamietanie firm i ich najwazniejszych wydarzen.

Odpowiedzi:

Uczestnictwo w targach moze by¢ bardzo drogie, ale jednoczesnie niezbedne do pozyskania
potrzebnych materiatéw.

S3 to bardzo duze imprezy, na ktérych odbywa sie wiele wydarzen, wiec konieczne jest
planowanie, aby nie traci¢ niepotrzebnie czasu i jak najlepiej go wykorzystac, sporzadzajac z
wyprzedzeniem liste najbardziej interesujacych przestrzeni i wydarzen.

Wydarzenia specjalne, jesli sg zwigzane z naszymi zainteresowaniami, mogg by¢ niezwykle
uzytecznym sposobem na pozyskanie informacji od najlepszych ekspertéw w danej dziedzinie.

Mailowe umawianie sie na spotkanie moze by¢ bardzo pomocne w zarezerwowaniu czasu
potrzebnego na rozmowe z dostawcami. Ponadto pozwala zawczasu przygotowac spis rzeczy,
ktore koniecznie chcemy omoéwié. Zbieranie wizytéwek i sporzadzanie notatek to Swietny sposdb
na zapamietanie firm i ich najwazniejszych wydarzen.

Milano Unica, https://www.milanounica.it/en

Munich Fabric, https://www.munichfabricstart.com/en/

Premiere Vision, https://www.premierevision.com/en/

Pitti Immagine , https://filati.pittimmagine.com/en

Lineapelle , https://www.lineapelle-fair.it/en

Techtextil , https://techtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
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https://www.munichfabricstart.com/en/
https://www.premierevision.com/en/
https://filati.pittimmagine.com/en
https://www.lineapelle-fair.it/en
https://techtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html

ITMA website, https://itma.com/

Manifattura big, https://manifatturabig.it/

Texmoda, https://www.texmodatessuti.com
Alya George Kapoor, What is Deadstock Fabric And Where Can You Source Your Own, for
“theuptide.com” https://www.theuptide.com/what-is-deadstock-fabric-and-deadstock-fabric-

suppliers/

Richard Lazazzera, How to find clothing manufacturers, for “ Abetterlemonadestand.com”

https://www.abetterlemonadestand.com/clothing-manufacturers/

Personal interviews to Francesca Nardi (Texmoda), Guido Gramigni ( Lanificio Bisentino) and
Marco Badiani ( textile agent)

FAIRS:

Milano Unica website, https://www.milanounica.it/en

Munich Fabric start website, https://www.munichfabricstart.com/en/
Premiere Vision website, https://www.premierevision.com/en/

Pitti Immagine website, https://filati.pittimmagine.com/en

Lineapelle website, https://www.lineapelle-fair.it/en

Techtextil website, https://techtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
ITMA website, https://itma.com/

3.3 Certyfikaty

W tym podmodule zapoznasz sie z najpopularniejszymi certyfikatami funkcjonujgcymi obecnie w
branzy odziezowej i nie tylko. Zostaty one podzielone na cztery podkategorie, zgodnie z tym, co
poswiadczajq: ekologicznos¢, produkcje organiczng, recykling, dobrostan zwierzat.

Ta lista certyfikatow, cho¢ bardzo dtuga, nie jest wyczerpujaca. Istnieje mndstwo innych
certyfikatéw, a wiele z nich, w miare uptywu czasu, zyskuje (lub traci) na znaczeniu.

Z drugiej strony istniejg certyfikaty, ktérych nie przedstawiamy na tej liscie, a ktére mogg i beda
istotne dla kazdego, kto rozpoczyna kariere projektanta. Te certyfikaty to B Corp, The Sustainable
Apparel Coalition (SAC) i inne. SkupiliSmy sie na certyfikatach, ktére mogg pomac projektantom
mody w ich dziataniach zwigzanych z zaopatrzeniem.

Po zakonczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien:
® Znac gtdowne certyfikaty funkcjonujace w $wiecie mody.
e Byc zaznajomionym z ich przeznaczeniem i kryteriami przyznawania.

e Wiedzie¢, jak dobrac certyfikat do pozyskiwanych materiatéw, dostawcéw, jak i do
wtasnej firmy.
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https://www.lineapelle-fair.it/en
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https://itma.com/

CERTYFIKATY

Czym jest certyfikat i dlaczego warto znaé najwazniejsze certyfikaty funkcjonujgce w branzy
modowe;j?

Certyfikat to poswiadczenie postepowania zgodnie z okreslonymi zasadami oraz wiasciwe
zarzadzanie systemami wydawane przez niezalezne organizacje zewnetrzne. Jest to metoda
komunikacji wykorzystywana przez podmioty, ktére chcg informowac o swoim zaangazowaniu i
demonstrowac ograniczanie negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na Srodowisko naturalne i
spotfeczenstwo.

Certyfikaty ustalajg jednakowe dla wszystkich reguty i s narzedziem krzewienia okreslonego
rodzaju kultury wéréd wszystkich interesariuszy.

W ciggu ostatnich kilku lat zaangazowanie w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
troska o srodowisko naturalne staty sie bardziej powszechne. Miejmy nadzieje, ze doprowadzi to
do waznych i niezbednych zmian w branzy odziezowej.Jednak, dopdki nie zweryfikujemy modeli
biznesowych niektérych podmiotéw, dopéty trudno bedzie odréznic rzeczywiste zaangazowanie
od greenwashingu.

Do tej pory zaden podmiot nie jest zobowigzany do certyfikowania swoich materiatéw, gotowych
produktow, marki lub fabryk. Jest to dobrowolny proces, ktéry zalezy od tego, czy dana firma chce
upublicznié swoje dziatania, budzet oraz sposéb prowadzenia dziatalnosci.

Wszystko to moze sie jednak wkrétce zmieni¢ wraz z wprowadzeniem nowych europejskich
przepiséw dotyczacych praw konsumentdéw, przejsciem na gospodarke o obiegu zamknietym oraz
przyjecie przez UE strategii na rzecz zréwnowazonych tekstyliow.

Brak jednolitego miedzynarodowego ustawodawstwa pozostawit luke, w ktérej wspéfistniat
szereg oznaczen i certyfikatow zrownowazonego rozwoju, ktdre z biegiem czasu staty sie
niezwykle istotne. Kazdy z nich potwierdza spetnianie przez tekstylia, produkty, fabryki, a nawet
marki rozmaitych kryteridw. Oto kilka miedzynarodowych oznaczen przeznaczonych dla
produktow ekologicznych, ktére naszym zdaniem warto znad.

1. OCHRONA SRODOWISKA

Certyfikat Eko-tex

Eko-Tex to miedzynarodowy znak, ktéry swiadczy o nieszkodliwosci surowcow, przetworzonych
tekstyliow i gotowych produktow (odziezy, dodatkdw, bielizny stotowej oraz postania) zaréwno
dla ludzi (pracownikéw i konsumentowy), jak i Srodowiska. Oznaczone nim artykuty sg uwazane za
wolne od szkodliwych substancji toksycznych. Certyfikat ten stworzyto niezalezne niemieckie
stowarzyszenie; we Francji funkcjonuje ono pod nazwg Confiance Textile. Istnieje siedem rdéznych
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certyfikatédw Eko-Tex, ktére odnoszg sie do rédznych sektoréw przemystu tekstylnego i ich wptywu
na srodowisko naturalne i spoteczeristwo. Najbardziej powszechny z nich to Standard 100.

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES )

Zrédto: https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex

Certyfikat Rady Dobrej Gospodarki Lesnej (Forest Stewardship Council)

FSC to miedzynarodowa organizacja non-profit, ktéra certyfikuje lasy, tarficuchy dostaw,
sprzedawcéw detalicznych oraz gotowe produkty z drewna i pulpy drzewnej (z drzew lisciastych,
eukaliptusa, bambusa itp.). Drzewa oznaczone tym certyfikatem pochodzg z laséw zarzgdzanych w
sposdb zréwnowazony. W modzie moze to dotyczy¢ tak zwanych materiatéw celulozowych lub
regenerowanych (takich jak wiskoza, jedwab sztuczny, lyocell/Tencel, modal) lub opakowan
kartonowych. Certyfikat FSC dzieli sie na trzy kategorie:

FSC 100% — materiaty pochodzace w catosci z laséw certyfikowanych przez FSC.
FSC Recycled — materiaty pochodzace z recyklingu surowcéw pozyskiwanych w lasach FSC.

FSC Mix — materiaty pochodzace z laséw certyfikowanych przez FSC i materiatéw pochodzacych z
recyklingu.

©

ESC

Zrédto: https://fsc.org/en

122

:*": Co-funded by
LA the European Union


https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex
https://fsc.org/en

Certyfikat Bluesign

Bluesign to miedzynarodowy certyfikat przyznawany producentom tekstyliow z wtékien
syntetycznych i chemicznych, ktérych proces produkcji zostat uznany za bezpieczny dla ludzi i
srodowiska. Potwierdza on, ze oznaczone nim produkty spetniajg kryteria srodowiskowe, takie jak
rozsadne gospodarowanie wodg i niska toksycznos$é barwnikdéw, a takze kryteria spoteczne, takie
jak bezpieczenstwo pracownikdw i konsumentéw. Celem Bluesign jest objecie certyfikatem
wszystkich podmiotédw obecnych w taficuchach wartosci — dostawcéw chemikalidw, producentéw
tekstylidw i marek — oraz promowanie we wspdtpracy z nimi modelu zdrowego, odpowiedzialnego
i dochodowego przemystu tekstylnego.

bluesign

Zrédto: https://www.bluesign.com/en

2. ORGANICZNA PRODUKCIA

Certyfikacja GOTS (ang. Globalny Standard Tekstyliéw Ekologicznych)

GOTS to globalny standard dla wtékien pochodzacych z ekologicznych faricuchéw dostaw. Okresla
on wymogi Srodowiskowe i kryteria spoteczne, ktére muszg spetnic¢ oraz opiera sie na niezaleznej
certyfikacji catego taricucha dostaw. Obejmuje przetwarzanie, produkcje, pakowanie,
etykietowanie, handel i dystrybucje wszystkich tekstyliéw zawierajgcych co najmniej 70%
certyfikowanych organicznych wtdkien naturalnych. Obecnie jest to certyfikat o najbardziej
rygorystycznych kryteriach. Certyfikacji dokonujg dwaj gtéwni audytorzy — Ecocert i Control Union.
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https://www.bluesign.com/en

Zrédto: https://global-standard.org/

Certyfikacja Normy Zawartosci Materiatéw Organicznych (ang. Organic Content Standard
Certification)

OCS to miedzynarodowe oznaczenie poczatkowo stworzone w celu potwierdzania, ze dana partia
bawetny pochodzi z ekologicznej uprawy. Pdzniej zostato ono rozszerzone o inne tekstylia.
Certyfikat potwierdza scistg identyfikowalnos¢é na kazdym etapie procesu, od produkcji surowca
do gotowego produktu i ma zastosowanie do kazdego rodzaju produktu niespozywczego.

Zrodto: https://textileexchange.org/standards/

Certyfikat Organicznej Produkcji Regeneracyjnej (ang. Regenerative Organic Certified)

Certyfikat ROC zostat stworzony w 2017 roku przez konsorcjum lideréw biznesu i rolnikow,
ktorego jednym z cztonkéw-zatozycieli jest marka Patagonia. ROC obejmuje widkna pochodzgce z
rolnictwa regeneracyjnego. Jest to najbardziej wymagajgca norma ekologiczna. Naktada na
producentéw obowigzek rekultywacji gleby, ochrony zwierzat, poprawy dobrostanu pracownikéw
z sektora rolniczego, zapewniania uczciwych warunkdéw zatrudnienia oraz poprawy statusu
spoteczno-ekonomicznego pracownikéw zatrudnianych w rolnictwie.
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Regenerative
RAO Organic
Certified”

Zrédto: https://regenorganic.org/

3. RECYKLING

Globalna Norma Recyklingu (ang. Global Recycling Standard)

GRS to nieobowigzkowy certyfikat przyznawany przez Textile Exchange. Weryfikuje on zawartos$¢
surowcow wtérnych w produkcie i.zakazuje stosowania w gotowych produktach okreslonych
substancji chemicznych. Norma ma zastosowanie do catego taricucha dostaw i dotyczy
identyfikowalnosci, zasad ochrony srodowiska, wymogdéw spotecznych, zawartosci chemikalidw i
etykietowania. GRS informuje klientéw o zobowigzanie oznaczonej nim marki do publikowania
prawdziwych informacji na temat stosowanych przez nig materiatéw. To takze potwierdzenie
tego, ze dana matka wspiera inicjatywy gospodarki obiegu zamknietego, w ktorej redukuje sie
ilos¢ odpadow, wykorzystujac je do tworzenia nowych produktéw.

Produkty oznaczone certyfikatem GRS zawierajg co najmniej 50% materiatéw pochodzacych z
recyklingu.

Global Recycled
»_ Standard

Zrodto: https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-standard/
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Recycled Claim Standard

RCS to miedzynarodowy, nieobowigzkowy certyfikat przyznawany przez Textile Exchange. Okresla
wymagania, jakie muszg spetni¢ materiaty wtdrne wykorzystywane w tanicuchu dostaw przez
strony trzecie. Celem RCS jest zwiekszenie wykorzystania materiatéw pochodzacych z recyklingu.
Recycled Claim Standard moze by¢ wykorzystany do oznaczenia dowolnego produktu, ktory
zawiera co najmniej 5% materiatéw pochodzacych z recyklingu. By produkt byt zgodny z kryteriami
tej normy, kazdy etap jego produkcji musi by¢ certyfikowany, poczagwszy od recyklingu, a
skonrczywszy na stronach ostatniej transakgcji, zanim artykut trafi do klienta kor\cowego. Miejsca
pozyskiwania i magazynowaniu materiatdw podlegajg zgtoszeniu. Wszystkie podmioty
zaangazowane w tancuch dostaw danego towaru muszg gromadzi¢ dokumenty dotyczace
produkcji i udostepniaé swoje zaktady zewnetrznym inspektorom w celu przeprowadzenia
kontroli.

Zrodto: https://textileexchange.org/standards/recycled-claim=standard-global-recycled-standard/

4. DOBROSTAN ZWIERZAT

Responsible Wool Standard (Norma Odpowiedzialnej Wetny)

RWS to niezalezny, dobrowolny certyfikat przyznawany przez Textile Exchange. Okresla kryteria
dbania o owce oraz ziemie, na ktdrej sy wypasane, a w szczegdlnosci poswiadcza, ze oznaczona
nim wetna jest wolna od okrucienstwa.

Innymi stowy, wetna RWS pochodzi z gospodarstw, ktére witasciwie zarzadzajg swojg ziemia,
wykazuja holistyczne poszanowanie dobrostanu owiec i przestrzegajg Karty Pieciu Praw i Wolnosci
Zwierzat: wolnos$¢ od gtodu i pragnienia; wolnos¢ od dyskomfortu; wolnosé od bélu, urazéw i
chordb; prawo do normalnego i naturalnego zachowania oraz wolnos¢ od strachu i niepokoju.
Certyfikat ten zapewnia identyfikowalnos¢ oraz sledzenie etapéw produkcji wetny, ktora jest nim
oznaczona. RWS potwierdza, ze owce, od ktérych pozyskano wetne noszaca to oznaczenie, nie
byty poddawane mulesingowi.
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Zrédto: https://textileexchange.org/standards/responsible-wool/

Responsible Wool Standard (Norma Odpowiedzialnego Puchu i Pierza)

Certyfikat RDS jest wydawany przez Textile Exchange. Potwierdza on, ze oznaczony nim puch oraz
pierze pochodzg od zwierzat, ktére nie zostaty poddane zbednemu okrucieristwu. Certyfikat ten
nagradza wyrdzniajgce sie w pozytywny sposéb przedsiebiorstwa i motywuje przedsiebiorstwa
dziatajgce w przemysle pierzarskim do humanitarnego traktowania kaczek i gesi.

Zrédto: https://textileexchange.org/standards/responsible-down/

Caregora

Caregora to certyfikat potwierdzajacy, ze oznaczona nim angora pochodzi z odpowiedzialnych
zrédet, a hodowla krolikéw, z ktdrych ten typ wetny jest pozyskiwany, przebiega w catkowitej
zgodnosci z Europejskg Normg Dobrostanu Zwierzat (ang. the European Animal Welfare
Standards) oraz Kodeksem Dobrostanu Zwierzat Gospodarskich zatwierdzonych i promowanych
przez DEFRA.

Certyfikat zostat opracowany przez NATURFASERN, renomowang niemieckg firme pasjonujacg sie
tematem pozyskiwania cennych wtékien naturalnych dla przemystu tekstylnego bedgca wiodgcym
specjalistg w dziedzinie angory.
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Zrédto: https://angora-rabbits.de/english/caregora/what-is-the-meaning.html

PETA-Approved Vegan

Certyfikat PETA-Approved Vegan jest przyznawany bezptatnie firmom produkujacym odziez,
dodatki, meble i elementy wystroju wnetrz z weganskich odpowiednikéw materiatéw
pochodzenia zwierzecego, takich jak skéra, futro, jedwab, pidra i kosci.

Firmy uzywajg tego certyfikatu, aby podkresli¢ swoje zaangazowanie w poprawe dobrostanu
zwierzgt i promowanie mody weganskiej, tj. takiej, ktéra nie wykorzystuje produktéw
pochodzenia zwierzecego. Firmy chcgce otrzymac ten certyfikat muszg wypetnic stosowny
kwestionariusz i podpisac¢ wigzgce oswiadczenie o postepowaniu w zgodzie z jego
postanowieniami. Nastepnie zawierana jest umowa licencyjna z PETA, ktéra obejmuje
poszczegdlne produkty weganskie lub catg firme. Logo pomaga konsumentom rozpoznawac w
sklepie produkty weganskie i dokonywac zakupéw zgodnych z ich wartosciami.

PCTA-APPROVED

VEGAN

Zrédto: https://petaapprovedvegan.peta.org/
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Inne

Higg Index

Higg Index to zestaw narzedzi opracowany przez Sustainable Apparel Coalition. Ustanawia on
niewigzace, holistyczne normy wykorzystywane do pomiaru wptywu spotecznego i
srodowiskowego na wartos¢ towardéw wytwarzanych przez marki, sprzedawcéw detalicznych i
zaktady branzy odziezowej oraz obuwniczej.

Higg Index nie jest certyfikatem, ale zestawem narzedzi do znormalizowanego pomiaru
zrbwnowazonego rozwoju taficucha wartosci.

Niekoniecznie jest przydatny dla konsumentéw, ale moze by¢ uzyteczny w procesie samooceny
marek. Metryki Higg Index zostaty stworzone do wewnetrznego uzytku firm i s mechanizmem
samooceny i poprawy ich parametréw srodowiskowych.

s
Inégg

Zrédto: https://apparelcoalition.org/
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Studium przypadku 1: Fatszywe certyfikaty GOTS w Indiach

Kontekst:

W 2020 roku organizacja odpowiedzialna za przyznawanie certyfikatow GOTS wykryta w Indiach
fatszywa bawetne organiczng. Dochodzenie prowadzone w sprawie oszustw zwigzanych z bawetng
organiczng w tym kraju ujawnito, ze 20.000 ton metrycznych bawetny zostato nieprawidtowo
certyfikowanych jako organiczne w wyniku naduzycia indyjskiego rzgdowego systemu certyfikacji.

Opis: W zwigzku z pogtoskami o systematycznych oszustwach, IOAS — jednostka akredytujaca
Global Organic Textile Standards (GOTS) — zlecita przeprowadzenie audytéw. W ich toku
stwierdzono wydawanie fatszywych certyfikatéw dla transakcji obejmujacych surowg bawetne.

Te certyfikaty transakcji zostaty utworzone przez oszustéw przy uzyciu szablonéw z fatszywymi
kodami QR, ktére po zeskanowaniu przenosity uzytkownikéw do sklonowanej strony internetowej
APEDA (Urzad ds. Rozwoju Eksportu Produktow Rolnych i Przetworzonych Produktow
Spozywczych rzadu Indii), ktéra miata uwiarygadniac sfatszowane certyfikaty.

GOTS potwierdza organiczny charakter bawetny, jesli jest ona certyfikowana zgodnie z
ktorgkolwiek z norm iFoam. W Indiach gtdwng agencja certyfikujaca ekologiczng bawetne surowg
przeznaczong na eksport jest APEDA. System ten jest podobny do GOTS, gdzie certyfikaty
transakcyjne sg wydawane przez jednostki certyfikujgce i zawierajg informacje o certyfikowanych
produktach (ilos¢, dane transportowe, nabywca, sprzedawca, itp.).

Po tych doniesieniach GOTS poinstruowato swoje zatwierdzone jednostki certyfikujgce, aby
anulowaty wszystkie nieprawidtowo wydane certyfikaty transakcji obejmujgcych surowce, w celu
zapobiezenia sprzedazy towardéw z fatszywymi certyfikatami GOTS. 11 firm zostato ukaranych
zakazem korzystania z certyfikatu, a umowa z jedng zatwierdzong jednostka certyfikujgcg zostata
rozwigzana. GOTS przedstawito wszystkie fakty APEDA, wzywajac do przeprowadzenia
dochodzenia, wszczecia postepowania karnego i naprawienia szkdéd wyrzadzonych wskutek
oszustwa. Wszystkie organizacje posiadajgce certyfikat GOTS zostaty poinformowane o zajsciu i
otrzymaty odpowiednie wytyczne.

Jako certyfikat poswiadczajgcy zgodnosé procesow przetwdrstwa, GOTS do tego momentu opierat
sie na legalnej i nadzorowanej przez rzad krajowe]j produkcji bawetny organicznej. Jednak po tym
incydencie GOTS wprowadzito wtasng polityke majgca uchronic organizacje przed podobnymi
sytuacjami w przysztosci. Od tamtego zajscia wszystkie certyfikaty transakcji obejmujgce surowce
ekologiczne w tancuchu dostaw GOTS sg weryfikowane przez jednostke certyfikujgcg GOTS pod
katem autentycznosci i wiarygodnosci.

Textile Exchange, ktéra od wielu lat wspétpracuje z GOTS zaréwno w obszarze ujednolicania
polityki, jednoczesnie uznajgc wktad GOTS w tworzenie norm obowigzujgcych produkty
organiczne, rdwniez wyciggneta konsekwencje wobec nieuczciwych podmiotow. Organizacja
zerwata umowy licencyjne z instytucjami certyfikujgcymi zamieszanymi w skandal.
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Nie mozemy by¢ w 100% pewni autentycznosci certyfikatdw. Na przyktad niektére duze fabryki
mogg by¢ oznaczone certyfikatem poswiadczajgcym, ze postepujg w sposdb etyczny, ale
jednoczesnie korzysta¢ z ustug mniejszych wykonawcdw, ktdrzy nie postepujg etycznie.

Wyciagniete wnioski:

Zadnej marce nie mozna wierzy¢ na sfowo, zwfaszcza jesli postugujg sie certyfikatami
przyznawanymi dozywotnio, a postepowanie zgodnie z ich kryteriami nigdy nie jest weryfikowane
w ramach niezapowiadanych audytéw. Co mozna wiec zrobi¢ w tej kwestii?

Przeprowadzenie wtasnego badania rynku to zmudna, ale konieczna praca.

Innym dobrym sposobem jest zaopatrywane sie u lokalnych i matych dostawcéw. Certyfikaty

moga byc¢ kosztowne, zwtaszcza dla poczatkujacej firmy, a to, ze nie mozesz sobie pozwolié na
optacenie certyfikatu niekoniecznie oznacza, ze nie postepujesz etycznie. Jesli lokalni lub mali
dostawcy nie posiadajg certyfikatu, nie jest to jeszcze powdd, by z nimi nie wspdtpracowad.

Cwiczenie 1

WYBIERZ JEDNA WtASCIWA ODPOWIEDZ

1. Produkujesz wetniang sukienke z dzianiny z certyfikatem poswiadczajgcym dbanie o dobrostan
zwierzat i stosowanie uczciwych praktyk zatrudnienia. Ktdre certyfikaty sg dla ciebie interesujace,
jesli chcesz pozyskac przedze do produkcji:

a) GOTS
b) RWS
c) GRS

2. Produkujesz Iniane spodnie i chcesz osiggna¢ wysoki stopien identyfikowalnosci w zakresie
produkcji, a takze odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowe]. Na ktére z ponizszych
certyfikatéw zwrdcisz szczegdlng uwage w trakcie poszukiwania Inu?

a) Eko-Tex
b) PETA-Approved Vegan
c) RDS

3. Produkujesz kurtki puchowe z prawdziwego pierza. Jakie certyfikaty pozwolg ci upewnic sie, ze
pierze do jej produkcji powstato w sposdb odpowiedzialny?

a) RDS
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b) Caregora

c) PETA-Approved Vegan

4. Ktory z tych certyfikatéw jest obowigzkowy?
a) OCS (Organic Content Standard Certification)
b) Global Recycled Standard Certification

c) zaden z powyzszych

5. Ktory z ponizszych certyfikatow nie jest przeznaczony do oznaczania bawetny?
a) GOTS

b) Bluesign

c) Eko-Tex

Odpowiedzi:

1. Certyfikatem poswiadczajacym zgodnosc dzianiny z normami dobrostanu zwierzat i uczciwych
praktyk handlowych jest RWS (Responsible Wool Standard).

2. Aby wyprodukowac spodnie Iniane o wysokim stopniu identyfikowalnosci w zakresie
produkcyjnym, a takze odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej, nalezy szukac Inu
oznaczonego certyfikatem Eko-Tex.

3. Aby wyprodukowac kurtke puchowg z prawdziwym pierzem, nalezy szukac certyfikatu RDS
(Responsible Down Standard).

4. 7aden z powyzszych, obecnie stosowanie certyfikatéw jest dobrowolne.

5. Wiékna catkowicie naturalne (w tym bawetna, len, wetna i jedwab) nie podlegajg obecnie
kryteriom bluesign, poniewaz jest to certyfikat majacy zastosowanie do wtdkien syntetycznych i
chemicznych.

Cwiczenie 2

UZUPEENIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW
opcjonalny

wyrozniajacy

pomocny
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transparentnosc
greenwashing
niezalezny

Certyfikat zréwnowazonej mody jest przyznawany przez ........ podmiot w celu potwierdzenia, ze
posiadajgca go marka spetnia okreslone w nim normy.

W branzy, w ktérej zjawisko ........ jest powszechne, certyfikaty etycznej mody sa niezwykle ........
Jest to cecha......... posiadajacg je firme na tle konkurencji. Certyfikaty pozwalajg konsumentom
natychmiast ocenié, czy dana firma postepuje zgodnie z wyznawanymi przez nich wartos$ciami.

Obecnie nie obowigzku oznaczania produktéw certyfikatami; jest to proces catkowicie ......... Marki
moga wybrac certyfikaty, o ktdre chcg sie ubiega¢, w oparciu o takie czynniki, jak ich branza,
przychody i wymagany poziom .........

Odpowiedzi:

Certyfikat zréownowazonej mody jest przyznawany przez niezalezny podmiot w celu
potwierdzenia, ze posiadajgca go marka spetnia okreslone w nim normy.

W branzy, w ktdrej zjawisko greenwashingu jest powszechne, certyfikaty etycznej mody sg
niezwykle pomocne.

Jest to cecha wyrdzniajgca posiadajgcg je firme na tle konkurencji. Certyfikaty pozwalajg
konsumentom natychmiast oceni¢, czy dana firma postepuje zgodnie z wyznawanymi przez nich
wartosciami.

Obecnie nie obowigzku oznaczania produktéw certyfikatami; jest to proces catkowicie
dobrowolny. Marki mogg wybrad certyfikaty, o ktére chca sie ubiegaé, w oparciu o takie czynniki,
jakich branza, przychody i wymagany poziom transparentnosci.

Cwiczenie 3

Ktére z ponizszych zdan jest prawdziwe, a ktore fatszywe?
1) Certyfikaty s3 obowigzkowe.

Prawda/Fatsz

2) Higg Index to najlepszy istniejgcy certyfikat.
Prawda/Fatsz

3) Certyfikaty sg wydawane przez podmioty niezalezne.
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Prawda/Fatsz

Oeko.tex website, https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex

Fsc website, https://fsc.org/en

Bluesign website, https://www.bluesign.com/en

Regenorganic website, https://regenorganic.org/

Global organic textile standard website, https://global-standard.org/

Textile exchange website, https://textileexchange.org/standards/

The Organic Content Standard aims to increase organic agricultural production, on Textile
Exchange website, https://textileexchange.org/standards/organic-content-standard/

The RCS and GRS are designed to boost the use of recycled materials, on Textile Exchange
website, https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-

standard/

Ecocert group website, https://www.ecocert.com/en/certification-detail/organic-and-ecological-
textiles-ocs

Apparel coalition website, https://apparelcoalition.org/

Cradle to cradle certified website, https://www.c2ccertified.org

Caregora website, https://angora-rabbits.de/english/caregora/what-is-the-meaning.html

Peta website, https://petaapprovedvegan.peta.org/

Circular Economy: Commission proposes new consumer rights and a ban on greenwashing on
European Commission website

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 22 2098

GOTS press release, GOTS detects evidence of organic cotton fraud in India, 30th October 2020

https://global-standard.org/news/gots-press-release-gots-detects-evidence-of-organic-cotton-
fraud-in-india

Silvia Gambi, 30 october 2020, EP24: La giungla delle certificazioni nella moda, for
solomodasostenibile.it

https://www.solomodasostenibile.it/2020/10/30/la-giungla-delle-certificazioni/
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https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex
https://fsc.org/en
https://www.bluesign.com/en
https://regenorganic.org/
https://global-standard.org/
https://textileexchange.org/standards/
https://textileexchange.org/standards/organic-content-standard/
https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-standard/
https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-standard-global-recycled-standard/
https://www.ecocert.com/en/certification-detail/organic-and-ecological-textiles-ocs
https://www.ecocert.com/en/certification-detail/organic-and-ecological-textiles-ocs
https://apparelcoalition.org/
https://www.c2ccertified.org/
https://angora-rabbits.de/english/caregora/what-is-the-meaning.html
https://petaapprovedvegan.peta.org/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_2098
https://global-standard.org/news/gots-press-release-gots-detects-evidence-of-organic-cotton-fraud-in-india
https://global-standard.org/news/gots-press-release-gots-detects-evidence-of-organic-cotton-fraud-in-india
https://www.solomodasostenibile.it/2020/10/30/la-giungla-delle-certificazioni/

https://apparelcoalition.org/the-sac/ - The SAC is a global, multi-stakeholder non-profit alliance
for the consumer goods industry

https://textileexchange.org/standards/ - Textile Exchange is a global nonprofit that creates
leaders in the preferred fiber and materials industry

https://textileexchange.org/documents/list-of-banned-organizations-2/ and

https://global-standard.org/the-standard/protection/certification-bans - List of fraudulent
companies banned by GOTS and Textile Standard

https://www.zdhc-gateway.com/ - a verified database of safer chemistry for the apparel and
footwear industry

MODUL 3 Arkusz ¢éwiczen

Przydatna wiedza:

1. Dzieki strategiom przejrzystosci i identyfikowalnosci marka moze gromadzié¢ wiarygodne
informacje na temat swoich taricuchéw produkcyjnych i udostepniac je wszystkim podmiotom, aby
zidentyfikowaé, gdzie moda ma negatywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, a tym samym by¢
w stanie podja¢ dziatania w kierunku pozytywnej zmiany.

2. Aby niezaleznie znalez¢ dostawcow materiatow i produkcji, zréwnowazona marka modowa moze
skonsultowac sie z targami, katalogami online, agentami, salonami wystawowymi lub platformami
rynku dostawcéw, hurtowniami lub sklepami z tkaninami.

3. Certyfikaty sg niezbedne, aby upewnic sie, w jaki sposdb dana tkanina lub produkt jest
wytwarzany, jak dziata fabryka, a nawet wtasna marka. Najpopularniejsze certyfikaty zostaty
podzielone na 4 podkategorie: Srodowiskowe, organiczne, z recyklingu, dotyczgce zwierzat.

Cwiczenie do autorefleksji:

Najnowsze dane Komisji Europejskiej pokazuja, ze wiele marek modowych i sprzedawcow
detalicznych jest winnych "greenwashingu" i wyolbrzymiania swoich kryteriéw zrownowazonego
rozwoju bez dowodow. Na przyktad, wiele marek podaje szeroki zakres twierdzen na temat wtdkien,
ktorych uzywaja, nie dostarczajgc dowodow na ich kryteria Srodowiskowe; inne twierdzg, ze ich
produkty sg zréwnowazone, biorgc pod uwage tylko niektdre ich elementy, np. méwiac o
materiatach i aspektach srodowiskowych, ale pomijajgc procesy i aspekty spoteczne, a tym samym
dzielgc sie wprowadzajgcymi w btad informacjami. Greenwashing wprowadza w btad uczestnikéw
rynku i nie nadaje wtasciwej wartosci firmom, ktére naprawde starajg sie zmieniaé swoje produkty i
procesy. Ostatecznie szkodzi to prébom przejscia na bardziej ekologiczng gospodarke.
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A Ty? Czy komunikujesz swoje zaangazowanie w zréwnowazony rozwdéj za pomocg jasnych,
precyzyjnych i przejrzystych danych?

Studium przypadku

Aby chronié¢ swoich klientéw przed greenwashingiem, w 2022 roku marka Ganni
zdecydowata sie polegac na Provenance®, rozwigzaniu technologicznym zapewniajgcym
przejrzystos¢ w zakresie wiarygodnych oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.
Po wybraniu produktu mozna klikng¢ ikone Provenance® i zobaczy¢ rézne etapy jego
tancucha dostaw, od projektu, poprzez przedzenie przedzy, produkcje tkanin, produkcje
odziezy - krotko moéwigc, wszystkie firmy, w ktérych produkt zostat przetworzony. W ten
sposéb Ganni utatwia klientom swiadome zdobywanie informac;ji i dokonywanie
odpowiedzialnych wyboréw zakupowych.

Dowiedz sie wiecej w Module 3 za posrednictwem internetowej platformy wspétpracy
https://tecofash.erasmus.site/

4. Odpady i recykling

Gospodarka cyrkularna
Projektowanie ekologiczne

Gospodarka o obiegu zamknietym dotyczy podmiotédw na wszystkich etapach cyklu zycia
produktu. Projektowanie ekologiczne jest jednym z podstawowych filaréw gospodarki o obiegu
zamknietym i jest skierowane do podmiotéw gospodarczych, czyli dostawcéw ddébr oraz ustug.
Myslenie o catym cyklu zycia produktu, jego optymalizacja i ponowne wykorzystanie sg
niezbednym krokiem w kierunku gospodarki, ktéra przyczynia sie do ochrony naszej planety.
Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, projektowanie ekologiczne pozwala:

e wydtuzyé cykl zycia produktéw;

e zoptymalizowad ilos¢ i rodzaje wykorzystywanych surowcéow;

e ponownie wykorzystac zuzyte podsystemy;

e poddac recyklingowi to, czego nie mozna ponownie wykorzystac.

Projektowanie ekologiczne minimalizuje wptyw produktu na srodowisko w catym cyklu jego zycia.
Pod uwage brane sg wszystkie aspekty produktu: surowce, metody produkcji, uzytkowanie,
zywotnosé, mozliwosé jego naprawy lub recyklingu, itp. Gtéwnym celem gospodarki o obiegu
zamknietym jest lepsze wykorzystanie mniejszej ilosci zasobdw naturalnych, przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilosci generowanych odpaddw. Projektowanie ekologiczne nie zaktada tradycyjnego
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zniszczenia produktu po tym, jak cykl jego zycia dobiegnie korica. Zamiast tego, zostanie on

roztozony na czesci pierwsze w celu ich ponownego wykorzystania. Dlatego tez nalezy zakazac
stosowania toksycznych komponentéw, poniewaz utrudniajg one ponowne wykorzystanie
zuzytych débr konsumenckich.

Projektowanie ekologiczne minimalizuje wptyw produktu na srodowisko w catym cyklu jego zycia.
Pod uwage brane sg wszystkie aspekty danego produktu.

1. Szybka moda — co skrywa to pojecie?

2. Upcykling — czy to nowa moda?

3. Moda zréwnowazona — jak nauczy¢ sie chcie¢ mniej i pokochac to, co juz mamy w szafie?
4. Projektowanie mody w duchu zero waste

5. Jak kazdy z nas moze przyczynié sie do tworzenia zréwnowazonej mody?

6. Czy w zrownowazonej modzie chodzi o konsumpcje i kreatywnos¢?

7. Projektowanie ekologiczne —jak duze stanowi wyzwanie?

4.1 Gospodarka cyrkularna

Obecnie w gospodarce dominuje liniowy model produkcji: Oznacza to, ze producenci wykorzystujg
pierwotne zasoby naturalne do tworzenia produktéw, ktére konsumenci wyrzucajg po
zakonczeniu ich uzytkowania, a to niejednokrotnie trwa stosunkowo krétko. Czasami krétka
zywotnosé wynika z celowego postarzania produktow. To oznacza, ze sg one trudne do naprawy i
modernizacji.

W gospodarce o obiegu zamknietym zasoby sg traktowane w bardziej odpowiedzialny sposdb. Jej
zatozeniem jest wydtuzenie zywotnosci produktu i recyrkulacja wszystkich materiatéw bez
wytwarzania jakichkolwiek odpadow.

Ponowne uzycie produktu jest bardziej efektywne pod wzgledem wykorzystania zasobdw niz
recykling, poniewaz wiekszos¢ materiatow ulega dewaluacji za kazdym razem, gdy sg poddawane
recyklingowi. Dlatego tez wydtuzenie okresu uzytkowania produktu jest najlepszym sposobem na
zmniejszenie jego wptywu na sSrodowisko. W gospodarce o obiegu zamknietym produkty sg
tworzone sg po to, by stuzy¢ jak najdtuzej. Sg trwate i mozna je modernizowad oraz naprawiac.
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Po zakonczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien potrafié:

e Opisac gtéwne zasady funkcjonowania gospodarki o obiegu zamknietym w branzy
modowe;.

® Okredli¢, jak branza modowa wptywa na srodowisko naturalne.

e Opisac tendencje upcyklingowe w branzy modowe;j.

Gospodarka o obiegu zamknietym w modzie

Tekstylia i odziez sg fundamentalng czescig naszego codziennego zycia, a ich produkcja i
dystrybucja jest waznym sektorem swiatowej gospodarki. Celem tego modutu jest zastanowienie
sie, w jaki sposdb zasady gospodarki o obiegu zamknietym mozna zastosowac do branzy
modowej, zaczynajgc od wyjasnienia, dlaczego wspodtczesna branza modowa nie spetnia kryteridw
cyrkularnosci. Nastepnie przeanalizowana zostanie nowa wizja branzy tekstylnej z
uwzglednieniem trzech obszaréw kluczowych z punktu widzenia jej urzeczywistnienia:

e nowe modele biznesowe;, w ktérych wydtuzeniu ulega czas uzytkowania odziezy
® bezpieczne i odnawialne materiaty wsadowe
® rozwigzania umozliwiajgce przetworzenie uzywanych ubrarh w nowe produkty

Przedstawi on takze propozycje dziatan, jakie innowacyjne firmy z branzy odziezowej moga
wdrozyé, by prowadzic¢ dziatalnos¢ w sposdb zgodny z kryteriami gospodarki cyrkularnej. Wsrdd
nich mozna wymieni¢ oferowanie odziezy na wynajem, tworzenie ubran o zwiekszonej
wytrzymatosci oraz zachecanie klientéw do dbania o garderobe z wiekszg troska.

Wptyw branzy modowej na srodowisko naturalne

Branza odziezowa, cho¢ sprzyja gospodarce, ma kilka powaznych i ukrytych wad. Produkcja
odziezy zuzywa zasoby naturalne, intensyfikuje zmiany klimatu, szkodzi dzikiej przyrodzie i
negatywnie wptywa na nasze zdrowie.

Emisja CO2: Branza modowa przyczynia sie do zmian klimatycznych bardziej niz transport morski
czy lotniczy. Szacuje sie, ze kazdego roku odpowiada ona za 10% swiatowej emisji dwutlenku
wegla.
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Zrédto: lunduniversity.lu

Z czego to wynika? Branza odziezowa coraz czesciej wykorzystuje widkna poliestrowe zamiast
bawetny czy innych wtdkien naturalnych. Te syntetyczne wiékna sg wytwarzane z surowcéw
pochodzacych z paliw kopalnych, a ich produkcja — emitujgca 282 miliardy ton dwutlenku wegla —
jest trzykrotnie bardziej energochtonna niz produkcja bawetny.

Jedna pigta catego plastiku produkowanego kazdego roku, czyli okoto 60 miliondw-ton, jest
wykorzystywana przez branze tekstylng. Oczekuje sie, ze warto$¢ ta wzrosnie, poniewaz koncerny
paliwowe rekompensujg sobie w ten sposdb spadajgcy popyt na gaz wykorzystywany w
transporcie.

Problem w tym, ze nie mozemy przenies¢ negatywnych skutkéw spalania paliw kopalnych z jednej
gatezi przemystu (transport) na drugg (tworzywa sztuczne i moda). Nadszedt czas, aby wszystkie
sektory przemystu obnizyty swoje emisje gazow cieplarnianych, co pozwoli zapobiec dalszej
zmianie klimatu, ktdéra bedzie brzemienna w skutkach.

Upcykling, jeden z najgoretszych obecnie trendéw w modzie

Branza modowa przechodzi transformacje. Powstajg nowe paradygmaty, ktdre musi przyjac, aby
nadazy¢ za zmieniajgcymi sie nawykami i sprosta¢ wymaganiom nowych pokolen konsumentow.
Pandemia, ktéra przyczynita sie radykalnej zmiany w sposobie robienia zakupéw, doprowadzita do
gwattownego wzrostu popularnosci zakupéw internetowych i recyklingu odziezy. Ponowne
wykorzystanie zuzytych produktow i oszczedzanie zasobdw to tylko niektdre z pozytywnych
procesow wdrazanych przez wschodzace firmy.
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https://www.lunduniversity.lu.se/article/fast-fashion-has-huge-impact-environment

Zrédto: revibe-upcycling

Szybka moda jest powoli spychana na margines przez nowg mode — zréwnowazong i nieco
steskniong za minionymi czasami. Tworzgc nowe produkty, luksusowe marki inspirujg sie klasyka i
kultowymi kolekcjami. Nowe pokolenie nabywcéw zwraca uwage na to, jak odpady i oszczednosci
energii wptywajg na srodowisko naturalne. Z tej transformacji, a raczej ewolucji, wytania sie
kolejna mania: ponowne wykorzystanie i ulepszanie tego, co stare, okreslane mianem upcyklingu.

Wspotczesna branza odziezowa

Zmiana systemu wygeneruje dla gospodarki korzysci warte miliardy dolaréw.

Globalnie, w catym taicuchu wartosci przemystu odziezowego, ktérego wartos¢ wynosi 1,3 biliony
dolaréw, pracuje ponad 300 miliondw ludzi. W niektdrych krajach o niskich dochodach, tylko przy
produkcji bawetny zatrudnionych jest 7% wszystkich pracujacych.

Odziez stanowi ponad 60% wszystkich tekstylidow, a w ciggu ostatnich 15 lat produkcja ubran
zwiekszyta sie okoto dwukrotnie. Stoi za tym globalny wzrost populacji klasy Sredniej i fakt, ze w
dojrzatych gospodarkach konsumenci kupujg wiecej artykutéw. Jednoczesnie zuzycie odziezy
spadto o prawie 40%. Oba te zjawiska podyktowane sg gtdéwnie "szybka moda", ktéra sprzyja
szybkiej zmianie trendéw, wprowadzaniu wiekszej liczby kolekcji i organizowaniu wyprzedazy.

Przechodzac na system cyrkularny, przemyst tekstylny moze wygenerowac dla gospodarki korzysci
o wartosci 560 miliardéw dolaréw. By byto to mozliwe, konieczne jest wprowadzenie nowych
modeli biznesowych i wspdtpraca wszystkich elementéw tancucha wartosci (np. produkgji,
marketingu i ustug posprzedazowych). Pozwoli to mozliwie jak najdtuzej uzytkowac raz
wyprodukowane materiaty.
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https://www.revibe-upcycling.com/blog/news/upcycling-the-hottest-trend-in-fashion

Wizja nowej branzy tekstylnej
Tworzenie modeli biznesowych opartych na odtwarzaniu i regeneraciji.

Nadrzednym celem nowej branzy tekstylnej jest to, by byta ona zgodna z zasadami gospodarki o
obiegu zamknietym. To taka gospodarka, ktéra zaktada odtworzenie i regeneracje materiatow,
generujgc przy tym korzysci dla przedsiebiorcéw, spoteczenstwa i Srodowiska. W takim systemie
ubrania, tekstylia i wtdkna zachowujg swojg najwyzszg wartos¢ podczas uzytkowania, a po uzyciu
sg ponownie wprowadzane do gospodarki, nigdy nie koriczac jako odpady. Propozycja nowej
branzy tekstylnej to atrakcyjna wizja systemu, ktéry dziata.

Istniejg trzy gtéwne filary, na ktérych opiera sie nowa wizja globalnej branzy tekstylne;j. Sa to:
e nowe modele biznesowe, w ktérych wydtuza sie czas uzytkowania odziezy
e bezpieczne i odnawialne materiaty wsadowe

® rozwigzania umozliwiajgce przetworzenie uzywanych ubran w nowe produkty

Oni...niespodziewani liderzy zmiany na lepsze...

Caty sektor, pod kontrolg odpowiedzialnych inwestoréow (powoli) zmierza w kierunku myslenia
cyrkularnego. Paradoksalnie, biorgc pod uwage, ze marka jest uznawana za giganta w segmencie
szybkiej mody, Hennes & Mauritz (H&M) wydaje sie by¢ jednym z lideréw w tej dziedzinie. H&M
jest partnerem Ellen MacArthur Foundation, organizacji zajmujgcej sie gospodarka o obiegu
zamknietym. Niedawno ta popularna marka odziezowa zrewidowata swdéj model biznesowy i
zaczeta dziata¢ zgodnie z zasadami gospodarki cyrkularnej. H&M wykorzystuje sztuczng
inteligencje do przewidywania zachowan klientéw, produkowania odpowiednich ilosci towardéw i
zapobiegania powstawaniu nadmiernych stanéw magazynowych, ktdre wiele marek w dalszym
ciggu utylizuje. Ekologiczne projektowanie produktéw jest istotnym procesem umozliwiajgcym
ponowne wykorzystanie lub recykling: wedtug obecnych zatozen, celem jest takie projektowanie
odziezy, ktére do roku 2025 umozliwi ponowne wykorzystanie 30% materiatéw wykorzystywanych
w jej produkcji (w 2021 roku byto to 18%). Firma oferuje réwniez ustugi naprawy odziezy uzywane;j
i rozwija ustugi umozliwiajgce wypozyczanie odziezy, choc te nie sg jeszcze powszechnie dostepne.
Umozliwia réwniez klientom oddawanie uzywanych ubran w sklepach stacjonarnych.

Pie¢ sposobdw na to, by uczyni¢ branze odziezowa bardziej zrdwnowazong

141

:'": Co-funded by
L the European Union



Niewatpliwie branza tekstylna jest kojarzona z rosnacg ilosciag marnowanych materiatéw i stale
rosngcg konsumpcja, ale jej losy nie sg jeszcze przesgdzone.

Jako przedstawiciele mtodego pokolenia, ktérym przyszto$é mody lezy na sercu, musimy pracowac
w odmienionej branzy, ktéra dziata w bardziej zréwnowazony sposob; tylko w ten sposdb
bedziemy w stanie podtrzymadé naszg pasje i mitos¢ do mody.

1. Kupowanie trwatej odziezy

Pierwsza i prawdopodobnie najbardziej oczywista zmiana zaczyna sie od konsumenta. Branza
odziezowa odpowiada potrzebom odbiorcéw i reaguje na ich zachowanie. Przyktadowo, trendy
tak szybko sie zmieniajg, ze klienci chcacy za nimi nadazyé nie sg w stanie zaptacié¢ za produkty
wyzszej jakosci.

Stwérz swdj unikalny styl: wtasny styl pozwoli ci dokonywac zakupdéw wtedy, kiedy uznasz to za
stosowne, bez koniecznosci podazania za trendami.

To z kolei sprawi, ze twoje decyzje zakupowe bedg bardziej Swiadome, a ty ograniczysz
konsumpcje. Jesli wszyscy bedziemy tak postepowac, producenci odziezy to zauwazg i zmienia
model prowadzenia dziatalnosci. Kupuj trwatg odziez wysokiej jakosci. Warto zaptacic¢ wiecej za
ubranie, ktdre bedzie stuzyto przez lata.

2. Ograniczenie produkcji

Przemyst modowy produkuje wiecej niz dystrybutorzy sg w stanie sprzedac. Jest to problem,
ktorego rozwigzanie wydaje sie stosunkowo proste. Koszty produkcji ponoszone przez duze marki
sg tak niskie, ze zarabiajg one na kazdym produkcie nabywanym przez klienta.

Impuls do wszelkich zmian musi ptyngc¢ z géry; duze domy mody i projektanci muszg ograniczy¢
swoje kolekcje, aby sprzedawcy detaliczni poszli za przyktadem. Wdéwczas sieci odziezowe beda
mogty ograniczy¢ asortyment, co z kolei sprawi, ze nie bedzie koniecznosci produkowania tylu
ubran. Nalezy jednak pamieta¢ rowniez o tym, ze sama produkcja powinna zostac przeniesiona
tam, gdzie znajduja sie odbiorcy koricowi artykutéw odziezowych. Pozwoli to zaoszczedzi¢ na
kosztach transportu i doprowadzi do poprawy warunkéw pracy w fabrykach tekstyliow.

3. Ponowne wykorzystanie materiatéw, scinkdw i niewykorzystanych tkanin

Projektanci powinni zaprzesta¢ uzywania surowcow pierwotnych. Branza odziezowa stwarza
twdrcom niesamowite sposoby wyrazania siebie. Z kazdg nowa kolekcjg projektant moze stworzyé
nowe marzenie, pozadany styl i catkowicie nowg osobowosc.

Jednak style lubig sie powtarzac lub jedynie inspirowac czyms, co widzieliSmy juz wczesniej. Jest to
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tendencja wymagajaca catkowitej zmiany.

Dzieki ponownemu wykorzystywaniu zuzytych produktéw i materiatéw oraz recyklingowi
materiatéw z drugiej reki, takie materiaty niewykorzystane przez inne domy mody lub firmy moga
zyskac drugie zycie.

Mozemy jej dokonac¢ poprzez ponowne wykorzystanie starych archiwalnych materiatéw. Réwniez
skupienie sie na eksperymentowaniu z niekonwencjonalnymi materiatami pozwoli stworzy¢ co$
nowego. Takie podejscie do materiatéw wymaga jeszcze bardziej innowacyjnych umiejetnosci
projektowania i specjalistycznej wiedzy technicznej. Stawia ono przed projektantami koniecznos¢
wykorzystania swoich atutéw do tworzenia wyrafinowanych i ponadczasowych elementéw
garderoby.

4. Kupowanie ubran uzywanych

Konsumenci powinni mie¢ sSwiadomosc tego, ze nadal istniejg mozliwosci robienia zakupdw i
zafundowania sobie lub swoim bliskim nowych ubran w zréwnowazony sposdb.

Jedna z nich to kupowanie ubran uzywanych. Jest to najprostszy i najskuteczniejszy sposéb na
uczynienie branzy odziezowej bardziej zréwnowazong. Wkrétce wszyscy zdadzg sprawie z tego,
jak tatwo trafi¢ na wysokiej jakosci klasyczne elementy garderoby, ktére poza tym, ze sg
ponadczasowe, charakteryzujg sie réwniez atrakcyjng cena.

5. Wiedza

Pigtym sposobem na uczynienie branzy odziezy bardziej zréwnowazong jest znajomosé
podstawowych faktéw. Majgc swiadomosc skali produkcji oraz ilosci generowanych odpadow,
tatwiej jest przekonac sie do uczestnictwa w zmianach na rzecz bardziej zréwnowazonej mody.

Zrozumienie, na czym polega zréwnowazona moda, umozliwia rozpowszechnienie tego terminu,
zwiekszenie Swiadomosci odbiorcéw i powstrzymanie greenwashingu — zjawiska, ktére dziata
niekorzystnie na branze tekstylng poprzez wstrzymywanie rozwoju skutecznych rozwigzan oraz
przektamywanie rzeczywistosci.

Moda w duchu zero waste

Moda w duchu zero waste, jak sama nazwa wskazuje, to proces projektowania i produkcji odziezy
bez marnowania tkanin. Moze to oznaczaé, ze wykrdj ubrania powstat w taki sposéb, aby
wykorzystany zostat kazdy skrawek materiatu. Dzieki temu elementy wykroju, tak jak elementy
uktadanki, idealnie do siebie pasujg. Mozliwe jest projektowanie i wykrawanie odziezy w taki
sposadb, ze w elementach tgczenia materiatdw powstajg "skrawki” o praktycznych ksztattach i
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rozmiarach, ktére mozna wykorzysta¢ do produkcji innych, mniejszych artykutéw odziezowych.
Marka dziatajgca w duchu zero waste moze tworzy¢ wykroje w tradycyjny sposdb, ale
wykorzystywaé wszystkie Scinki — czy to do tworzenia dodatkowych produktdéw, czy poddajac je
recyklingowi w celu odzyskania materiatéw.

Zero waste ma wiele obliczy, ale podstawowym zatozeniem tej koncepcji jest wyeliminowanie
odpadéw z procesu produkcji odziezy.

Samo zero waste nie jest niczym nowym

Chociaz termin ten pojawit sie w branzy odziezowej stosunkowo niedawno, koncepcja zero waste
funkcjonuje od wiekdw. Zanim doszto do uprzemystowienia produkcji tkanin i odziezy do znanego
nam dzi$ stopnia, marnowanie tkanin byto czyms niemile widzianym. Wiele kultur tworzyto
tradycyjng odziez uzytkowa zgodnie z zasadami zero waste. Do przyktadéw tego typu odzien
nalezg japonskie kimono oraz indyjskie sari. Nawet w starozytnej Grecji i Rzymie ubrania byty
zwykle wykonane z luzno drapowanych prostokgtéw lub innych prostych ksztattéow, a w trakcie ich
produkcji rzadko marnowano materiaty.

Jednak wraz z przyjeciem modelu szybkiej mody kultura zachodnia porzucita tradycje
bezodpadowej produkcji odziezy. Na szczescie coraz wiecej branz zwraca uwage na kwestie
zréwnowazonego rozwoju i ponownie zaczyna praktykowac produkcje matoodpadows.

Podejscie FabricSight do koncepcji zero waste

Zero waste moze réwniez odnosié sie do sposobu, w jaki niezalezni projektanci lub inni
przedsiebiorcy pozyskujg surowce.

FabricSight podchodzi do tego na dwa sposoby:

Niewykorzystane tkaniny lub nadmierne stany magazynowe: wiekszos¢ tkanin niewykorzystanych
pochodzi bezposrednio z najlepszych hiszpanskich, wioskich i portugalskich fabryk. Wspdtpracujac
z takimi fabrykami, marka moze oferowac wysokiej jakosci niewykorzystane tkaniny w
konkurencyjnych cenach i bez koniecznosci spetnienia kryterium minimalnej wielkosci
zamodwienia. Po co produkowad wiecej, skoro wszystko to, co jest potrzebne, zostato juz
wyprodukowane?

Tkaniny dostepne w dowolnej ilosci: s3 to tkaniny, ktdre klienci mogg zaméwi¢ w dowolnej ilosci,
ale nie mniejszej niz jeden metr biezgcy. Oznacza to, ze klienci FabricSight mogg zamowic tylko
potrzebng im ilo$¢, poniewaz materiaty z tej kategorii nie s objete wymogiem minimalnej
wielkosci zamdwienia; dzieki temu nic sie nie zmarnuje.

Wiekszos¢ z tych tkanin jest dostepna w szerokiej gamie koloréw i jest oznaczona uznanymi w
branzy certyfikatami poswiadczajgcymi ich zgodnos¢ z kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

144

:“**. Co-funded by
L the European Union



Moda w duchu zero waste

Kazdego roku branza modowa produkuje ogromne ilosci odpadéw, ktére trafiajg na wysypiska
$mieci, przyczyniajac sie do emisji dwutlenku wegla i globalnego ocieplenia. Jednak unikanie
generowania odpaddw to nie jedyny przyktad korzystnego wptywu mody zero waste na
srodowisko naturalne. Korzystajgc z wykrojéw zero waste, marki potrzebujg mniej metréw
kwadratowych materiatu do wyprodukowania tej samej liczby ubranin. Wigze sie to zzamawianiem
mniejszej ilo$ci materiatu, ograniczajac konsumpcje zasobéw wykorzystywanych do produkgji
tkanin.

Korzysci projektowania ubran w duchu zero waste

Bezodpadowa produkcja odziezy niesie ze sobg wiele korzysci. Oto tylko niektdre z nich.

Na sktadowiska $mieci trafia mniej odpadoéw.

Do wyprodukowania tej samej liczby ubran potrzeba mniej materiatu.

Produkcja jest bardziej wydajna.

Przedsiebiorcy oszczedzajg pienigdze, poniewaz zamawiajg mniej materiatdw, a ich procesy
produkcyjne nie generujg odpaddw.

Mozliwos¢ tworzenia unikalnych i innowacyjnych kolekgji.

Dziatajgc w duchu zero waste, firmy odziezowe komunikujg swoje zobowigzanie do ograniczenia
produkcji odpadéw. Uwzglednienie tego w dziataniach marketingowych pozwoli im dotrze¢ do
konsumentéw, ktdrzy poszukujg marek angazujgcych sie w tego typu inicjatywy.

Korzysci z projektowania ubran w duchu zero waste

Chociaz praktyki zero waste oraz projektowanie w tym nurcie to Swietna podstawa do stworzenia
zrownowazonej marki odziezowej, majg one kilka wad, ktére nalezy wzig¢ pod uwage.

Ograniczone mozliwosci projektowania — jesli masz ciekawy pomyst na projekt, ale nie wiesz, jak
uczynic go projektem zero waste, jego realizacja moze okazac sie niemozliwa.

Tradycyjne procesy i techniki tworzenia wykrojow niekoniecznie sprawdzg sie w przypadku
projektéw zero waste.

Jesli twoim celem jest ograniczenie ilo$ci marnowanego materiatu, to musisz ograniczy¢ réwniez
ilos¢ zamawianych i uzywanych tkanin. Oznacza to, ze niektérzy dostawcy tkanin, ktorzy
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nastawieni sg przede wszystkim na zysk, mogg nie chcie¢ z tobg wspdtpracowac.

Jak marka staje sie marka zero waste

Przyjecie przez marke odziezowa podejscia zero waste to swietny sposéb na nawigzanie kontaktu
z klientami, dla ktérych istotny jest zréwnowazony rozwdj. W ten sposéb marki przyczyniajg sie
rowniez do ograniczenia negatywnego wptywu branzy modowej na srodowisko naturalne. Oto
kilka sposobdw na to, jak marki odziezowe mogg przej$é na bezodpadowy system produkg;ji.

Projektanci moga tworzy¢ wykroje w taki sposéb, aby idealnie do siebie pasowaty, a podczas
taczenia ich wykorzystywadé caty materiat, z ktérego powstaty.

Mogg rowniez tworzy¢ inne produkty z odpaddw, jesli ich powstawanie w procesie produkcji jest
nieuniknione. Moga to by¢ torby lub gumki do wtoséw, a takze artykuty zszyte z réznych kawatkéw
materiatu, takie jak koce lub poduszki, ktére mozna wypchac¢ matymi skrawkami pozostatych
tkanin.

Mozna takze cigé mniejsze bezuzyteczne skrawki na mniejsze kawatki, a nastepnie tgczyc je w
unikalne tkaniny, ktére mozna ponownie wykorzystaé¢ do tworzenia nowych artykutow.

Nie nalezy zamawiad i produkowac wiecej, niz potrzeba. Znaczne przeszacowanie potrzeb skutkuje
marnotrawstwem zasobodw.

Warto korzystac z systemu produkcji na zaméwienie oraz przedsprzedazy. Chcgc unikngé
problemdéw wynikajgcych z przeszacowania zapotrzebowania na tkaniny i odziez, marki moga
rozpocza¢ produkcje danego artykutu dopiero wtedy, gdy znajdzie sie odpowiednie duze grono
klientéw, ktére bedzie chciato go kupic. Klienci, dla ktérych wazny jest zréwnowazony rozwoj,
docenig dziatania przedsiebiorcéw zmierzajgce do wprowadzenia bezodpadowej produkgji i z
przyjemnoscig poczekajg na swéj nowy, wysokiej jakosci produkt.

System bezodpadowej produkcji warto wdrazac jednoczesnie z wykorzystaniem zréwnowazonych
i etycznie pozyskiwanych witékien. Na rynku jest dostepnych wiele wspaniatych i przyjaznych dla
Srodowiska oraz spoteczeristwa tkanin.

Bezodpadowa produkcja wykrojéw

Bezodpadowe tworzenie wykrojow rdézni sie od tradycyjnych metod. Zamiast zaczyna¢ od pomystu
na projekt i szkicu, a dopiero na koricu rozwaza¢ wymagania dotyczgce wykroju i tkaniny, caty
proces rozpoczyna sie od opracowania wykroju. Dopiero na koricu mysli sie o tym, jak bedzie
wygladat gotowy produkt.

Ta technika wymaga catkowicie odmiennego podejscia. Zamiast skupiac sie na kroju i szczegdtach
projektu, twércy skupiajg sie na tworzeniu réznorodnych wykrojow, ktére umozliwiajg produkcje
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bezodpadowag, a ktdre przy okazji moga by¢ estetyczne i funkcjonalne.

Pie¢ niesamowitych bezodpadowych szablonéw

Oto kilka $wietnych przyktadéw bezodpadowych szablondw, ktére mogg postuzy¢ za inspiracje:

Zamszowy trencz Zero Waste marki Milan AV-JC

Milan AV-JC to marka stworzona przez Mylene L'Orguilloux, ktéra projektuje i udostepnia
bezodpadowe wykroje. Myléne uwaza, ze za marnotrawstwo w branzy odziezowej po czesci
odpowiada tradycyjne wzornictwo, dlatego chce przyblizy¢ projekty zero waste szerszemu gronu
odbiorcéw. Jej zamszowy trencz to stylowy ptaszcz z paskiem o klasycznym kroju. Mimo, ze kréj
tego ptaszcza jest klasyczny, to jego wzornictwo i konstrukcja odbiegajg od klasyki, poniewaz
wykorzystujg techniki zero waste, takie jak brak podszewki, fizeliny oraz wykonczen na
krawedziach.

Sukienka Maynard marki Elbe Textiles

Elbe Textiles to australijska firma produkujgca szablony krawieckie. Ich szablony majg zachecié¢
wiecej oséb do szycia i uzmystowi¢ konsumentom, ze samodzielnie szyjac ubrania mozna
przyczynic sie do tworzenia etycznej i przyjaznej dla Srodowiska mody. Chociaz nie wszystkie
szablony Elbe Textile sg zgodne z zasadami zero waste, to jeden z nich — Maynard Dress — jest
naprawde rewelacyjny. Ten projekt to stylowa i luzna sukienka asymetryczna z dekoltem w szpic.

Kurtka Zero Waste Workwear Jacket Birgitty Helmersson

Birgitta Helmersson jest szwedzkg projektantka szablonéw do szycia i odziezy zero waste. W jej
sklepie mozna kupi¢ przemyslane, wysokiej jakos$ci ubrania bezodpadowe lub przejrzed jej
asortyment szablonéw zero waste, wsrdd ktérych mozna znalez¢ szablon kurtki Workwear Jacket.
To luzna kurtka z guzikami z przodu, kotnierzem i trzema przednimi kieszeniami. Szablonéw
Birgitty Helmersson nie mozna wydrukowac. Sg to rysunki zawierajgce instrukcje, jak rysowac
elementy wykroju elementéw wzoru na tkaninie.

Spddnica Zero Waste marki Make/Use

Make/Use to projekt Holly McQuillan, ktérego celem jest zmniejszenie iloSci odpaddéw w branzy
odziezowej. Jednym ze sposobdw, w jaki dgzg do tego celu, jest udostepnianie informacji na temat
tego, jak tworzy¢ odziez bez produkowania odpaddw. Projekt jednoczesnie zacheca konsumentéw
do modyfikowania uzywanej odziezy w celu jej odnowienia, a tym samym przedtuzenia cyklu jej
zycia. Na swojej stronie internetowej Make/Use oferuje kilka szablondw zero waste, w tym
szablon spddnicy, ktéra jest prosta, ponadczasowa, a zarazem bardzo stylowa.
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Schnittchen Patterns to firma z Monachium, ktéra tworzy szablony modnych i nowoczesnych
ubrani. Marka koncentruje sie na stymulowaniu kreatywnosci poprzez zachecanie klientéw do
szycia. Przyblizajg im proces tworzenia odziezy poprzez udostepnianie szczegétowych instrukcji
szycia i samouczkéw. Obecnie firma oferuje dwa szablony zero waste, w tym jeden pozwalajacy na
uszycie koszuli Zero Waste No. 2. To koszula o prostym, ale zarazem nowoczesnym kroju, z

Koszula Zero Waste marki Schnittchen Patterns

marszczeniami z przodu i z tytu. Posiada réwniez uroczg kieszen z falbanka.

Prawda/Fatsz

1. Kazdego roku branza odziezowa odpowiada za 10% Swiatowej emisji dwutlenku wegla.
PRAWDA

2. Produkcja witékien poliestrowych ma mniejszy slad weglowy niz produkcja bawetny. FALSZ

3. Upcykling to nowy trend w branzy odziezowej, ktéry napedza popyt na zréwnowazong
odziez oraz tesknota za modg z minionych epok. PRAWDA

4. Przejscie branzy odziezowej na model gospodarki cyrkularnej moze wykreowac korzysci
ekonomiczne o wartosci 560 miliardéw dolaréw. PRAWDA

5. Koncepcja mody w duchu zero waste jest stosunkowo mtoda. (FALSZ

6. Do pieciu sposobéw na uczynienie branzy modowej bardziej zréwnowazong nalezy
kupowanie trwatej odziezy, produkowanie wiekszej ilosci ubran, ponowne
wykorzystywanie materiatéw, kupowanie odziezy uzywanej oraz posiadanie wiedzy na
temat zréwnowazonego rozwoju. FALSZ

WYBIERZ JEDNA POPRAWNA ODPOWIEDZ

1. Jaki procent swiatowej emisji dwutlenku wegla generuje kazdego roku branza modowa?
a) 5%

b) 10%

c) 20%

d) 50%

2. Dlaczego branza modowa w znacznym stopniu przyczynia sie do zmian klimatycznych?
a) z powodu naduzywania naturalnych wtékien

b) poniewaz jest uzalezniona od bawetny
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c) poniewaz w znacznym stopniu wykorzystuje widkna syntetyczne, a w szczegdlnosci poliester
d) z powodu braku odpowiednich przepiséw

3. Jaki jest gtdwny powdd wysokiego $ladu weglowego widkien syntetycznych, takich jak
poliester?

a) nisko energochtonna produkcja

b) wykorzystanie do jego produkcji zasobdéw odnawialnych

c) wysokie zapotrzebowanie produkcji na energie i paliwa kopalne

d) zrbwnowazone praktyki produkcyjne

4. Czym w branzy odziezowej jest upcykling?

a) wyrzucaniem starych ubran

b) tworzeniem nowej odziezy z materiatéw uzywanych lub odpadowych
c) projektowaniem odziezy luksusowe;j

d) podazaniem za szybko zmieniajgcymi sie trendami

5. W jakim stopniu wptyw przemystu odziezowego na srodowisko naturalne wynika z produkgji
bawetny?

a) mniej niz 5%
b) okoto 30%
c) prawie 60%
d) ponad 90%

6. Ktdra marka jest liderem w przechodzeniu na model gospodarki cyrkularnej i wykorzystywaniu
sztucznej inteligencji do przewidywania zachowan klientow?

a) Chanel

b) H&M

c) Gucci

d) Zara

7. Co oznacza termin "moda zero waste"?

a) produkowanie odziezy w sposdb niepozostawiajgcy Scinkow

149

:'": Co-funded by
L the European Union



b) ograniczanie odpadow w procesie produkcji

c) tworzenie ubran jednorazowego uzytku

d) tworzenie odziezy luksusowej

8. Jakie sg gtdwne zalety projektowania odziezy w duchu zero waste?
a) zwiekszona ilo$¢ odpadow

b) zmniejszenie kosztéw produkcji

c) ograniczona swoboda projektowania

d) ograniczenie ilosci odpadéw trafiajgcych na sktadowiska Smieci

9. Jaka jest wada przyjecia koncepcji zero waste w projektowaniu odziezy?
a) nieograniczona swoboda projektowania

b) trudnos$¢ w odzyskiwaniu $cinkéw do ponownego wykorzystania

c) niskie ceny tkanin

d) ograniczona swoboda projektowania

10. W jaki sposéb marki odziezowe moga przejs¢ na bardziej zrbwnowazony system
bezodpadowy?

a) przeszacowujac swoje zapotrzebowanie na tkaniny i produkujgc wiecej odziezy, niz rynek jest w
stanie skonsumowac

b) nie korzystajac z mozliwosci produkcji na zaméwienie lub przedsprzedazy
c) projektujac szablony umozliwiajgce wykorzystanie kazdego kawatka materiatu

d) zwiekszajgc produkcje odziezy

Odpowiedzi:

1. 10%

2. Poniewaz w znacznym stopniu wykorzystuje widkna syntetyczne, a w szczegdlnosci poliester
3. Wysokie zapotrzebowanie produkcji na energie i paliwa kopalne

4. Tworzeniem nowej odziezy z materiatdéw uzywanych lub odpadowych
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5. Prawie 60%

6. H&M

7. Produkowanie odziezy w sposéb niepozostawiajgcy Scinkow
8. Na sktadowiska smieci trafia mniej odpadéw

9. Ograniczona swoboda projektowania

10. Projektowanie szablondw umozliwiajgcych wykorzystanie kazdego kawatka materiatu

UZUPEENIJ PONIZSZE ZDANIA PRZY UZYCIU JEDNEGO Z ZAPROPONOWANYCH WYRAZOW

Stowa: zrownowazony rozwdj, zero waste, przyjazny dla srodowiska, upcykling, gospodarka o
obiegu zamknietym

Tworzenie produktéw o minimalnym wptywie na srodowisko i nadajacych sie do dtugoletniego
uzytkowania, jest kluczowa zasada

Projektowanie ma na celu zmniejszenie lub wyeliminowanie odpadéw w procesie
produkgcji.

Wybdr materiatéw, ktdre nie szkodzg sSrodowisku, jest cechg charakterystyczng praktyk

polega na przeksztatcaniu wyrzuconych przedmiotow lub zuzytych materiatow w
nowe, uzyteczne produkty.

promuje redukcje odpaddw i recykling w celu stworzenia i utrzymania zapetlonego
systemu.

Odpowiedzi:

gospodarki cyrkularnej
zero waste

przyjaznych dla srodowiska

upcykling

zrownowazony rozwoj

Nacho Allende ZERO WASTE FASHION DESIGN https://www.fabricsight.com/blogs/posts/zero-
waste-fashion-design
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Eco-design and circular economy

https://altermaker.com/eco-design-circular-economy/

Eco-design and circular economy A course by Ximena Corcuera, Fashion Designer

Online Course - Sustainable Fashion: Introduction to Upcycling (Ximena Corcuera) | Domestika

THE CIRCULAR ECONOMY TAKES ON FAST FASHION

https://www.mirabaud.com/en/the-view/news-detail/article/1651586801-the-circular-economy-
takes-on-fast-fashion

https://www.circularity-gap.world/2021 “The circularity gap map 2021”

https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy “A new Textiles Economy:
Redesigning fashion’s future”

https://greenstrategy.se/seven-forms-of-sustainable-fashion/

“Seven forms of sustainable fashion”

4.2 Projektowanie ekologiczne

Widoczne na catym Swiecie negatywne skutki dziatalnosci branzy odziezowej dla srodowiska
naturalnego staty sie jednym z powoddw powstania nowej koncepcji w projektowaniu. W branzy
modowej termin "zréwnowazony rozwéj" lub "Swiadoma moda" — réwnoznaczne z bezpiecznym
korzystaniem z zasobéw naturalnych planety oraz dbaniem o bezpieczenstwo srodowiskowa i
spoteczenstwa — staje sie coraz bardziej powszechny.

Wiadomo, ze ubrania powinny by¢ nie tylko estetyczne, ale takze mie¢ bezposredni wptyw na
fizjologie ludzi, wiec projektowanie odziezy szybko odpowiedziato na potrzebe zmiany podejscia
do kwestii ochrony srodowiska. Poszukiwanie nowych materiatéw, opracowywanie nowych metod
naturalnego barwienia tkanin, wykorzystanie wiékien pochodzacych z recyklingu, powrdét do
tradycyjnych metod produkcji odziezy — wszystko to wyewoluowato od niepopularnej teorii do
ugruntowanego i powszechnego systemu dziatan okreslanych mianem projektowania
ekologicznego.

Po zakonczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien potrafic:
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1. Przedstawi¢i omowic najwieksze wyzwania zwigzane z projektowaniem ekologicznym w
branzy odziezowe;.

2. Zaczgé projektowanie ekologiczne.

W marcu 2022 roku Komisja Europejska przedtozyta wniosek dotyczacy rozporzgdzenia w sprawie
ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw. Wniosek ustanawia ramy dla wymogoéw
ekoprojektu, ktére mozna zastosowac do okreslonych grup produktéw w celu zwiekszenia ich
trwatosci i zmniejszenia $ladu sSrodowiskowego. Kryteria te bedg miaty zastosowanie do wiekszosci
produktow wytwarzanych i konsumowanych w UE i bedg niosty istotne konsekwencje
gospodarcze dla krajow rozwijajgcych sie, dla ktérych UE jest kluczowym rynkiem zbytu. Z jednej
strony mogg one zachecac partneréw handlowych do zastosowania gospodarki obiegu
zamknietego w ich produkgji.

Wraz z rosngcg $wiadomoscig na temat zréwnowazonego rozwoju, ekoprojektowanie stato sie
waznym trendem w branzy odziezowej. Wiele marek modowych, takich jak Nike, Adidas i The
North Face, zaczeto postepowad w sposdb zrownowazony, wykorzystujgc elementy
ekoprojektowania. Ekoprojektowanie jest wazng czescig zrdwnowazonych tancuchéw dostaw.

Zrédto: greenbusinessjournal.co.uk

Zrownowazona moda to filozofia projektowania i ruch, ktéry wspiera sSrodowisko naturalne i
promuje idee odpowiedzialnosci spotecznej. Zréwnowazong mode definiuje sie jako odziez,
obuwie i dodatki, ktdre sg produkowane i uzywane w mozliwie najbardziej zrbwnowazony sposob,
biorgc pod uwage zaréwno aspekty srodowiskowe, jak i spoteczno-ekonomiczne.

Wyzwania zwigzane z ekoprojektowaniem
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Przemyst odziezowy i tekstylny jest postrzegany jako jeden z najbardziej destrukcyjnych dla

srodowiska. Dlatego firmy sg zachecane do produkowania przyjaznych dla srodowiska i
zrownowazonych artykutéw odziezowych. Niektdre firmy dziatajgce w sektorze mody ekologicznej
decyduja sie na oferowanie odziezy trwatej i wysokiej jakosci, podczas gdy inne koncentrujg sie na
zmniejszeniu $ladu wodnego i weglowego swoich produktéw. Jednak w dalszym ciggu firmy
modowe i tekstylne stojg przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem praktyk z
obszaru mody ekologicznej:

e Greenwashing: Niektore marki modowe twierdzg, ze sg przyjazne dla srodowiska, ale
zwyczajnie wprowadzajg konsumentéw w btad. Aby zapobiegac greenwashingowi, od firm
odziezowych wymaga sie udowodnienia, ze dziatajg zgodnie ze swoimi deklaracjami.

o Koszt surowcdow: Produkcja opiera sie na dostawach surowcéw, a w ostatnich latach
odnotowano wzrost ich cen. W konsekwencji wzrosty rowniez koszty przetwarzania
surowcow i przeksztatcania ich w nowe tkaniny.

® Wybdr materiatéw: Wybdr zrownowazonych i przyjaznych dla sSrodowiska materiatéw
stanowi powazne wyzwanie. Projektanci muszg szukaé alternatyw dla tradycyjnych
materiatow, takich jak bawetna czy wtékna syntetyczne, ktére czesto majg duzy wptyw na
Srodowisko ze wzgledu na wysokie zuzycie wody, pestycydow i energochfonne procesy
produkcyjne.

® Przejrzystosc tancucha dostaw: Zapewnienie przejrzystosci w tancuchu dostaw branzy
odziezowej moze by¢ trudne. Swiadomi konsumenci coraz czesciej domagaja sie
informacji na temat pochodzenia materiatéw wykorzystywanych w ich odziezy oraz
etycznego traktowania pracownikdw zaangazowanych w kazdy etap produkgji.

® Energooszczednosé: Zmniejszenie ilosci energii potrzebnej do produkgji i dystrybucji
odziezy ma kluczowe znaczenie. Projektanci muszg znalez¢ sposdb na zminimalizowanie
$ladu weglowego swoich produktéw, poczawszy od produkcji, a skonczywszy na
transporcie.

e Innowacje i technologie: Nadazanie za najnowszymi technologiami i innowacjami w
zakresie zrdwnowazonej mody moze by¢ wyzwaniem. Firmy odziezowe muszg
inwestowacé w badania i rozwéj, aby wyrdzniac sie pod wzgledem ich troski o srodowisko
naturalne.

e Wyzwania zwigzane z recyklingiem: Recykling tekstyliow i artykutéw odziezowych
pozostaje powaznym wyzwaniem. Branza musi znalez¢ innowacyjne sposoby skutecznego
recyklingu materiatdw i wykorzystania surowcéw wtérnych w nowych produktach,
jednoczesnie edukujgc konsumentow na temat znaczenia recyklingu.

e Moda szybka i wolna: Przemyst odziezowy generuje okoto 40 milionéw ton odpaddéw
tekstylnych rocznie. Wiele firm odziezowych waha sie przed zmiang tradycyjnych metod
produkcji ze wzgledu na nieche¢ klientéw do ptacenia wyzszych cen za zréwnowazong
odziez.

e Edukacja konsumentéw: Wyzwaniem pozostaje zwiekszanie $wiadomosci i edukowanie
konsumentdw w zakresie podejmowania bardziej zrownowazonych decyzji zakupowych.
Wiele osdb nie zdaje sobie sprawy z wptywu ich wyboréw odziezowych na srodowisko i

154

:“**. Co-funded by
L the European Union



musi by¢ informowanych o korzysciach ptyngcych ze zréwnowazonych alternatyw.

® Zapotrzebowanie rynku: Podczas gdy popyt na zréwnowazong mode stale rosnie, istnieje
rowniez potrzeba stworzenia wiekszego popytu na produkty przyjazne dla srodowiska.
Zachecanie konsumentdéw do przedktadania zrdwnowazonego rozwoju nad szybkie trendy
w modzie moze by¢ wyzwaniem.

Firmy odziezowe zaangazowane w inicjatywe ekoprojektowania muszg sprosta¢ tym wyzwaniom
w sposob kreatywny i strategiczny, aby promowac zréwnowazone praktyki w swoich dziataniach i
produktach. Wspdtpraca osdb dziatajgcych w branzy, konsumentdéw i wtasciwych instytucji jest
niezbedna do wprowadzenia znaczacych zmian w podejsciu branzy odziezowej do
zrbwnowazonego rozwoju.

Poczatki w segmencie mody ekologicznej: Kroki do zainicjowania zrownowazonego
projektowania w branzy modowej

W Swiecie, w ktérym coraz wiekszego znaczenia nabierajg Swiadomosc¢ na temat ekologii i
zrownowazony rozwoj, branza tekstylna stata sie jednym z kot zamachowych zachodzgcej zmiany.
Poniewaz stale pojawiajg sie nowe obawy dotyczace wptywu produkcji odziezy na spoteczenstwo i
Srodowisko naturalne, projektanci mody i firmy odziezowe poszukujg innowacyjnych sposobéw na
potaczenie swojej kreatywnej wizji z podejmowaniem dziatan sprzyjajgcych sSrodowisku.
Rezultatem tych dazen branzy odziezowej jest pojawienie sie w branzy modowej koncepcji eko-
projektu bedacego kreatywnym i etycznym przedsiewzieciem zmierzajagcym do stworzenia nowej
definicji stylu.

Tworzenie eko-projektu w branzy modowej odbywa sie w kilku krokach. Na kazdym z nich dba sie
o to, zeby produkt byt nie tylko stylowy, ale takze przyjazny dla srodowiska. Oto krdtka instrukcja
ekoprojektowania w branzy modowej:

Ustanowienie celéw zrownowazonego rozwoju:

Zdefiniuj jasne cele zréwnowazonego rozwoju dla swojej firmy. Okresl obszary, w jakich twoje
przedsiebiorstwo wptywa na srodowisko i jak zamierzasz rozwigzad ten problem przy pomocy
produktow ekologicznych.

Powotanie zespotu ds. zrownowazonego rozwoju:

Stwoérz zespot zajmujacy sie zréwnowazonym rozwojem. Warto uwzglednié¢ w nim projektantéw,
twoércow produktow, specjalistéw ds. zaopatrzenia i ekspertéw ds. marketingu.

Badania i analizy:

Przeprowadzenie kompleksowych badan pozwoli zrozumie¢ aktualne trendy w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, sprawdzi¢, czego domaga sie rynek i opracowac profil konkurencji w
danym sektorze.

Pozyskiwanie i wybor materiatow:
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Zastanow sie, jakie zrGwnowazone materiaty beda odpowiednie dla danego artykutu
odziezowego. Pod uwage trzeba wzig¢ takie alternatywy jak bawetna organiczna, widkna z
recyklingu, przyjazne dla Srodowiska barwniki i zréwnowazone zamienniki materiatéw
konwencjonalnych.

Projektowanie z mysla o zrownowazonym rozwoju:

Wiacz zasady ekoprojektowania do procesu rozwoju produktu. Na tym etapie istotnym jest
wziecie pod uwage takich czynnikéw jak trwatos¢, mozliwosci naprawy, recyklingu i minimalizacja
produkowanych odpaddw.

Prototypowanie i testowanie:

Twoérz prototypy swoich ekologicznych artykutéw odziezowych i rygorystycznie testuj je pod
katem zréwnowazonego rozwoju, funkcjonalnosci i jakosci.

Ocena ftancucha dostaw:

Ocen swdj faricuch dostaw pod katem zréwnowazonego rozwoju, od pozyskiwania surowcéw po
produkcje i dystrybucje. Upewnij sie, ze twoi dostawcy postepujg w sposéb etyczny i ekologiczny.

Zréwnowazona produkcja:

Wdréz zrownowazone praktyki produkcyjne, takie jak zmniejszenie zuzycia wody i energii,
minimalizacja odpadéw i tworzenie etycznego miejsca pracy.

Przejrzystos¢ i identyfikowalnosc:

Zadbaj o wiekszg przejrzystosc¢ swojego przedsiebiorstwa poprzez sledzenie pochodzenia
materiatéw i zapewnienie konsumentom dostepu do informacji o ekologicznych cechach
produktow.

Branding i marketing:

Opracuj strategie brandingu i plan dziatarh marketingowych uwzgledniajgce kryteria
zrbwnowazonego rozwoju. Poinformuj konsumentdéw o cechach ekoprojektu i korzysciach dla
Srodowiska ptynacych z twoich artykutéw odziezowych.

Ciggte doskonalenie:

Promowanie w firmie kultury ciggtego doskonalenia. Zachecaj do innowacji i szukaj nowych
sposobdw na zwiekszenie trwatosci swoich ekologicznych produktéw.

Edukacja i rzecznictwo:
Edukuj swoich pracownikow, klientéw i interesariuszy na temat znaczenia ekologicznej mody i

zrbwnowazonej konsumpcji. Popieraj zrownowazone praktyki w swojej branzy i wspoétpracuj z
innymi firmami w celu wprowadzania pozytywnych zmian.
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Takie kroki mogg by¢ sposobem na pomysine zainicjowanie ekoprojektowania produktéw, ktére
sg zgodne z ich celami w zakresie zréwnowazonego rozwoju i spetniajag wymagania Swiadomych
konsumentoéw.

Zrédto: greenbiz.com

Ekoprojektowanie — prosta definicja

Ekoprojektowanie to zaréwno zasada, jak i podejscie. Polega ono na integracji kryteriow ochrony
Srodowiska w catym cyklu zycia ustugi lub produktu. Gtéwnym celem ekoprojektowania jest
przewidywanie i minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko produkcji, uzytkowania i
utylizacji produktéw. Jednoczesnie ekoprojektowanie pozwala produktowi utrzymaé poziom
jakosci zgodny z jego przeznaczeniem.

Zasady ekoprojektowania zostaty oficjalnie opublikowane w 2002 roku i mozna je znalez¢ w
normie 1ISO/TR14062.
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https://www.greenbiz.com/article/future-fashion-industry-requires-innovative-circular-systems

Zrédto: pexels.com

Zatozenia ekoprojektowania

Ekoprojektowanie jest czescig globalnego podejscia okreslanego mianem wieloetapowego i
wielokryterialnego. Podejscie to polega na maksymalnym wydtuzeniu cyklu zycia produktu w
ramach gospodarki o obiegu zamknietym poprzez oszczedzanie i recykling, przy maksymalnym
wykorzystaniu zasobéw naturalnych. Wigze sie to z uwzglednieniem okreslonych kryteriéw na
réznych etapach:

Poszczegdlne etapy to:

e Wydobycie i dostawa surowcéw

e Produkcja

e Dystrybucja produktéw

e Wykorzystanie przez konsumentéw
e Koniec cyklu zycia (odzysk i recykling)

Co-funded by
LN the European Union
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https://www.pexels.com/photo/clothes-hanged-on-clothes-rack-3965545/

Gtowne kryteria brane pod uwage:
® Zuzycie surowcow
® Zuzycie energii
e Emisjeiinne zanieczyszczenia
e Whplyw na srodowisko naturalne

o Wptyw na réznorodnosc biologiczng

Niektore cele i zasady dotyczg konkretnie:

e Uzywania mniejszej ilosci materiatéw i zasobdéw do wytwarzania produktow

e Korzystania z materiatdow i zasobdw uzyskanych przy minimalnym wptywie na srodowisko
e Wytwarzania jak najmniejszej ilosci odpaddéw i zanieczyszczen

® Zmniejszenia wptywu dystrybucji na srodowisko

e Utatwienia ponownego uzycia i recyklingu produktu dzieki inteligentnej konstrukcji

utatwiajacej jego dekonstrukcje

Podejscie ekoprojektowe zobowigzuje do konkretnego dziatania nie tylko organizacje, ktéra
wydobywa materiaty, a takze te odpowiedzialng za produkcje. Naktada ono réwniez obowigzek
przestrzegania zasad na wszystkie podmioty zaangazowane w pozostatg czes¢ cyklu zycia
produktu, takie jak sprzedawcy detaliczni lub konsumenci. Obejmuje rowniez wszystkie procesy w
tancuchu wartosci produktu.

Narzedzia wykorzystywane w ekoprojektowaniu

Przyktadowe zasady ekoprojektowania

Przed wdrozeniem podejscia opartego na ekoprojektowaniu nalezy dowiedziec sie, ktére etapy
cyklu zycia produktu sg najbardziej istotne dla Srodowiska. Warto zada¢ sobie nastepujace
pytania: czy uzyte materiaty sg biodegradowalne? czy energia uzyta do wydobycia surowcow
pochodzi ze zrédet odnawialnych? Odpowiedz na nie pozwoli okresli¢ kroki, ktore nalezy podjac,
aby skutecznie zmniejszy¢ wptyw analizowanego produktu na srodowisko.

Z bardziej indywidualne]j perspektywy, ekoprojektowanie moze by¢ rowniez wykorzystywane do
projektowania domoéw. W tym scenariuszu eko-design polega gtdwnie na wykorzystaniu
odnawialnych materiatéw budowlanych, takich jak bambus lub korek, kupowaniu uzywanych
mebli lub uzywaniu dywandw z wtékien pochodzgcych z recyklingu. Jednoczesnie
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ekoprojektowanie w domu wigze sie rowniez z efektywnym wykorzystaniem energii. W ten
sposdb zwykle stosuje sie réwniez okna dwuszybowe, ktére gwarantujg wyzszy stopien
termoizolacji i instaluje panele fotowoltaiczne generujace energie elektryczna.

Strategie, ktére nalezy wdrozyé w catym cyklu zycia produktu tekstylnego

Omawiane zmiany sprawity, ze branza tekstylna znalazta sie w momencie, w ktérym musi
zadecydowac o swojej przysztosci. Wraz ze wzrostem popytu na produkty przyjazne dla
srodowiska i odpowiedzialne spotecznie, rosnie réwniez zapotrzebowanie na innowacyjne
strategie, ktére obejmuja caty cykl zycia produktéw tekstylnych. Poszukiwanie zréwnowazonych
tekstylidow wykroczyto poza ramy zwyktego trendu; stato sie fundamentalng zmiang w sposobie, w
jaki podchodzimy do projektowania, produkcji i konsumpcji tekstyliow.

Wdrazanie odpowiednich strategii w catym cyklu zycia produktu tekstylnego jest wizjonerskim
podejsciem. Jest to proces wynikajgcy ze zrozumienia skomplikowanej zaleznosci aspektéw
Srodowiskowych i spotecznych charakterystycznych dla przemystu tekstylnego. Od momentu
pozyskania surowcow po ostateczng utylizacje lub recykling produktéw, kazdy etap zycia produktu
tekstylnego wigze sie z wyjgtkowymi mozliwosciami i wyzwaniami.

Strategie te nie polegajg jedynie na zmniejszaniu $ladu Srodowiskowego; obejmujg one cate
spektrum zréwnowazonego rozwoju, w tym etyczne pozyskiwanie surowcow, odpowiedzialng
produkcje i zachecanie konsumentéw do dokonywania przyjaznych dla srodowiska wyboréw.

Wdrozenie strategii w catym cyklu zycia produktu tekstylnego ma kluczowe znaczenie dla
zminimalizowania jego wptywu na srodowisko i promowania zréwnowazonego rozwoju. Zdjecie
przedstawia kilka kluczowych strategii do rozwazenia.

Sy
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IKoto ekoprojektowania tekstylidw i odziezy

Koto ekoprojektowania tekstylidow i odziezy reprezentuje dynamiczne podejscie do
zrbwnowazonego rozwoju w przemysle tekstylnym i odziezowym. Uwzglednia ono znaczny wptyw
produkcji odziezy i tekstyliow na Srodowisko naturalne i spoteczenstwo oraz okresla, jak zasady
ekoprojektowania mogg postuzy¢ podmiotom chcgcym sprosta¢ temu wyzwaniu.

Zrédto: freepik

Przewodnik "Eco-koncepcje dla odpowiedzialnych marek" opracowany przez Francuska Federacje
Damskiej Odziezy Gotowej do Noszenia, Francuskg Federacje Meskiego Przemystu Odziezowego i
Promincor - French Lingerie przedstawia koto eco-koncepcji majgcych zastosowanie do produktéw
tekstylnych. Okresla ono kwestie, na ktére nalezy zwréci¢ uwage na kazdym etapie cyklu zycia
produktu.

fa'a)

Materials &
Parts

B

Design Manufacturing

;
P

End of life - Product
infinity recycling

Distribution

Sales &
Marketing

Zrddto: ecodesingcircle.eu
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https://www.freepik.com/premium-ai-image/circular-fashion-eco-friendly-design-zero-waste-production-solid-color-background_56833320.htm
https://www.ecodesigncircle.eu/about/ecodesign

Koncepcja: strategia/zarzadzanie, projekt/stylistyka.
Materiaty: specyfikacje, pochodzenie/rodzaj, jakosc.

Waga/objetosé: produkt, rozmiar/produkcja/prognoza sprzedazy, logistyka.

cztowieka/dobrostan zwierzat.

zanieczyszczenie.

ustugi.

Koniec cyklu zycia produktu: obieg zamkniety, sektor.

Cwiczenie 1

Przeczytaj pytania i wybierz jedng lub wiecej poprawnych odpowiedzi.
Ekoprojektowanie to:

a) sposdb na stworzenie nowego modelu produktu

b) sposdb na zmniejszenie zuzycia energii i wody

d) sposdb na optymalizacje produkcji

Na czym polega koncepcja ekoprojektowania?

a) na ponownym uzyciu i sktadanius prawozdan

b) na recyklingu, redukcji i ponownym uzyciu

c) na ponownym uzyciu, naprawie, recyklingu, redukgcji i sprawozdawczosci

Jakie korzysci ptyna z ekoprojektowania?

Produkcja: zarzadzanie Srodowiskowe, proces, lokalizacja, zarzadzanie jakoscig, prawa

Dystrybucja: sklepy, dtugos¢ faricucha dystrybucji, sSrodki transportu, opakowania.

Zastosowanie: dostosowane produkty, komunikacja z konsumentami, czestotliwos$é, temperatura,
Zoptymalizowany cykl zycia: analiza wptywu, zdolnos¢ adaptacji, zréwnowazony rozwéj, nowe
Ekoprojektowanie to nie tylko etykieta produktu przyjaznego dla srodowiska; to ewoluujaca

koncepcja, ktdra obejmuje innowacyjne rozwigzania projektowe w produktach, ustugach i
produkcji. Koncepcja ta promuje zmiany w zachowaniu producentéw i klientow.

c) sposdb na zwiekszenie trwatosci produktu i zmniejszenie zanieczyszczenia sSrodowiska

:*": Co-funded by
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a) optymalizacja zuzycia materiatéw i energii

b) stymulacja kreatywnosci

c) wdrazanie innowacji

d) wszystkie z powyzszych

Osiggnieciu jakich celdw stuzy ekoprojektowanie?

a) zmniejszeniu ilosci materiatéw i zasobéw wykorzystywanych do produkcji

b) korzystaniu z materiatéw i zasobow uzyskanych przy minimalnym wptywie na srodowisko
c) wytwarzaniu jak najmniejszej ilosci odpaddow i zanieczyszczen

d) zmniejszeniu wptywu dystrybucji na srodowisko naturalne

KTORE Z PONIZSZYCH ZDAN JEST PRAWDZIWE, A KTORE FALSZYWE?

PRAWDA — W marcu 2022 roku Komisja Europejska przedtozyta wniosek dotyczacy rozporzadzenia
w sprawie ekoprojektowania dla zréwnowazonych produktow.

FALSZ — Ekoprojektowanie ma na celu zwiekszenie trwatosci i zréwnowazonosci okreslonych grup
produktow.

FALSZ — Zréwnowazona moda obejmuje zaréwno kwestie Srodowiskowe, jak i spoteczno-
ekonomiczne.

PRAWDA — Niektdre firmy odziezowe stosujg greenwashing, fatszywie twierdzac, ze sg przyjazne
dla srodowiska.

FALSZ — Zréwnowazona moda wymaga przedktadania osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju
nad podazanie za szybko zmieniajgcymi sie trendami.

PRAWDA — Zasady ekoprojektowania zostaty oficjalnie opublikowane w 2002 roku i mozna je
znalez¢ w normie ISO/TR14062.

PRAWDA — Przemyst tekstylny przechodzi fundamentalne zmiany, zmierzajgc w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju.

WYBIERZ JEDNA POPRAWNA ODPOWIEDZ
1. Jaki jest gtdwny cel ekoprojektowania w branzy odziezowe;j?

a) maksymalizacja zyskow
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b) minimalizacja jakosci produktu

c) dostosowanie wizji kreatywnej do kryteriow zrGwnowazonego rozwoju

d) podazanie za szybko zmieniajgcymi sie trendami

2. Czym jest greenwashing w kontekscie zréwnowazonej mody?

a) procesem czyszczenia tkanin przyjaznych dla sSrodowiska

b) metodg zmniejszania zuzycia energii

c) fatszywymi twierdzeniami marek modowych na temat ich przyjaznosci dla Srodowiska
d) zrbwnowazong metoda barwienia tkanin

3. Jakie jest jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed firmami odziezowymi w zakresie
postepowania zgodnie z zasadami mody ekologicznej?

a) nadprodukcja odziezy

b) brak popytu na zréwnowazong odziez

c) wysokie ceny surowcow

d) wykorzystanie materiatéw przyjaznych dla sSrodowiska

4. Jaki jest gtdwny cel ekoprojektowania w branzy odziezowe;j?

a) zmniejszenie zuzycia energii

b) maksymalizacja ilosci produkowanych odpaddw i zanieczyszczen
c) zwiekszenie sladu weglowego

d) minimalizacja wptywu, jaki odziez wywiera na Srodowisko i spoteczenstwo
5. Jaki jest cel "ciggtego doskonalenia" w ekoprojektowaniu?

a) utrzymanie dotychczasowych metod produkcji

b) minimalizowanie efektywnosci energetycznej

c) poszukiwanie nowych sposobdéw na skuteczniejsze wprowadzanie zmian z obszaru
zrbwnowazonego rozwoju

d) kreowanie szybko zmieniajgcych sie trendéw

6. Jakie sg gtéwne kryteria brane pod uwage w ekoprojektowaniu?
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a) trendy modowe i popyt

b) cena i marza zysku

¢) czynniki Srodowiskowe i spoteczne

d) popularnos¢ marki i strategie marketingowe

7. Jakie funkcje petni koto ekoprojektowania tekstyliéw i odziezy w przemysle tekstylnym i
odziezowym?

a) kreuje szybko zmieniajace sie trendy

b) ignoruje kwestie zréwnowazonego rozwoju

c) uwzglednia wptyw branzy odziezowej i tekstylnej na Srodowisko i spoteczenstwo
d) pozwala zminimalizowac $lad weglowy

8. Dlaczego przejrzystos¢ w tancuchu dostaw w branzy odziezowej jest wazna dla Swiadomych
konsumentéw?

a) poniewaz zwieksza koszty produkcji

b) poniewaz zwieksza popularnosé marki

c) poniewaz redukuje emisje dwutlenku wegla

d) poniewaz stoi na strazy postepowania w sposéb etyczny i przyjazny dla sSrodowiska
9. Jaki jest gtéwny cel ekoprojektowania z perspektywy gospodarki cyrkularnej?

a) oszczedzanie i recykling jak najmniejszej ilosci zasobdw naturalnych

b) skupienie sie wytacznie na etapie wydobycia surowcow

c) redukcja wptywu, jaki proces dystrybucji wywiera na srodowisko naturalne

d) oszczedzanie i recykling maksymalnej ilosci zasobdw naturalnych

Odpowiedzi:
1. Dostosowanie wizji kreatywnej do kryteriow zréwnowazonego rozwoju
2. Fatszywymi twierdzeniami marek modowych na temat ich przyjaznosci dla Srodowiska

3. Wysokie ceny surowcow
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4. Minimalizacja wptywu, jaki odziez wywiera na srodowisko i spoteczeristwo

5. Poszukiwanie nowych sposobdw na skuteczniejsze wprowadzanie zmian z obszaru
zréwnowazonego rozwoju

6. Czynniki srodowiskowe i spoteczne
7. Uwzglednia wptyw branzy odziezowej i tekstylnej na srodowisko i spoteczenstwo
8. Poniewaz stoi na strazy postepowania w sposéb etyczny i przyjazny dla srodowiska

9. Oszczedzanie i recykling maksymalnej ilosci zasobow naturalnych

Eco Design: Definition, Examples, Principles

https://youmatter.world/en/definition/definition-eco-design-examples-definition/

https://refashion.fr/eco-design/sites/default/files/fichiers/Replays%20&%20Pr %C3%
A9sentations%20Matin %C3% A9e%20 %C3% A9co-conception.pdf

https://extranet.refashion.fr/rapport-activite/2020/ Re_fashion “Activity Report 2020”

https://www.eco-conception.fr/articles/h/eco-textile-8-la-roue-des-strategies-d-eco-conception-
specifique-aux-textiles.html Eco-textile #8 : La roue des stratégies d’éco-conception spécifique

aux textiles

https://eur-lex.europa:eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=BG
DIRECTIVE 2009/125/CE DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL

https://www.la-federation.com/fr/news-breves/le-guide-ecoconception-pour-margues-
responsables-1894.html ”Le Guide "Ecoconception pour marques responsables"”

https://www.textile.fr/documents/1587377119 essentiel-Filiere-TLC-Mars2020.pdf LOI RELATIVE
A LA LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ET A 'ECONOMIE CIRCULAIRE

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0921344920303062 Environmental life
cycle assessment of textile bio-recycling — valorizing cotton-polyester textile waste to pet fiber
and glucose syrup

https://www.sciencedirect.com/topics/materials-science/life-cycle-of-product

An Overview on the Development of Natural Renewable Materials for Textile Applications

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/2/1549 _ “Sustainability Innovation in the Textile Industry:
A Systematic Review”

State of the art on nexus between sustainability, fashion industry and sustainable business model:
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https://youmatter.world/en/definition/definition-eco-design-examples-definition/
https://extranet.refashion.fr/rapport-activite/2020/
https://www.eco-conception.fr/articles/h/eco-textile-8-la-roue-des-strategies-d-eco-conception-specifique-aux-textiles.html
https://www.eco-conception.fr/articles/h/eco-textile-8-la-roue-des-strategies-d-eco-conception-specifique-aux-textiles.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=BG
https://www.la-federation.com/fr/news-breves/le-guide-ecoconception-pour-marques-responsables-1894.html
https://www.la-federation.com/fr/news-breves/le-guide-ecoconception-pour-marques-responsables-1894.html
https://www.textile.fr/documents/1587377119_essentiel-Filiere-TLC-Mars2020.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0921344920303062
https://www.sciencedirect.com/topics/materials-science/life-cycle-of-product
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/2/1549

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352554123000025

Eco-design design strategy: case study biomimicry approach in design product materials:
https://www.researchgate.net/profile/Amine-Taieb/publication/372121913 Eco-

design Design Strategy Case Study Biomimicry Approach in Design Product Materials/links/
64d515ce1290c33cce869e49/Eco-design-Design-Strategy-Case-Study-Biomimicry-Approach-in-
Design-Product-Materials.pdf “Indigenous-Led Sitcom ‘Acting Good’ Returns for Season Two,
Amplifying Indigenous Narratives”

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/raq.12763 Sustainability outcomes of
aquaculture eco-certification: Challenges and opportunities

MODUL 4 Arkusz éwiczen
Przydatna wiedza:

1. Branza modowa generuje znaczgcy wptyw na srodowisko, przy czym surowce
odpowiadajg nawet za dwie trzecie wptywu produktu na wode, energie, emisje, odpady i
wykorzystanie gruntow. Chociaz catkowicie zréwnowazone wtdkna sg rzadkoscig, istnieja
alternatywy o mniejszym wptywie na srodowisko, takie jak wtékna regenerowane,
widkna organiczne, materiaty z recyklingu, materiaty pochodzenia biologicznego,
materiaty odpadowe /deadstock, materiaty wolne od okruciefistwa i materiaty
weganskie.

2. Aby zwiekszy¢ zrdwnowazony rozwoj w branzy modowej, projektanci, artysci i marki
majg do dyspozycji rézne opcje, w tym:
e Obejmowanie powolnych, artystycznych, na zgdanie i/lub lokalnych modeli produkcji.
¢ Wdrazanie metod upcyklingu i recyklingu.
e Stosowanie zasad projektowania bez odpaddw.
e Stosowanie mniej szkodliwych srodkéw chemicznych.
e Zmniejszenie zuzycia zasobow.
e Promowanie etycznych metod pracy.
e Uwszglednianie zasad ekoprojektowania w procesie opracowywania produktow.

3. Znaczng cze$€ zanieczyszczen zwigzanych z modg przypisuje sie utrzymaniu i utylizacji
odziezy, na co wptyw majg uzytkownicy koncowi. Marki i projektanci powinni
strategicznie opracowywac innowacyjne rozwigzania, ktére dotyczg uzytkowania
produktow, pielegnacji, utylizacji oraz rozpowszechniania informacji i kultury w celu
promowania $wiadomosci i zachecania do odpowiedzialnych zachowan.

Cwiczenie dla autoreflekcji:

Przeczytaj ponizsze zdania na temat mody i zdecyduj, ktére z nich sg prawdziwe, a ktére
fatszywe.

A. Produkcja bawetny wymaga niskiego zuzycia wody.

B. Odziez wykonana z réznych rodzajow wtdkien jest tatwiejsza w recyklingu.

C. Przedsprzedaz i modele na zgdanie ograniczajg ilos¢ odpaddéw.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352554123000025
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https://www.researchgate.net/profile/Amine-Taieb/publication/372121913_Eco-design_Design_Strategy_Case_Study_Biomimicry_Approach_in_Design_Product_Materials/links/64d515ce1290c33cce869e49/Eco-design-Design-Strategy-Case-Study-Biomimicry-Approach-in-Design-Product-Materials.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/raq.12763

D. Odziez wykonana z wtdkien syntetycznych nie musi byé prana.

Dowiedz sie wiecej w Module 4 za posrednictwem internetowej platformy wspotpracy
https://tecofash.erasmus.site/

Myslenie holistyczne i jakos¢ produkcji w biznesie modowym

Modut ten koncentruje sie na dwéch duzych trendach we wspdtczesnym biznesie: mysleniu
holistycznym i zarzadzaniu jakoscig. Celem modutu jest uproszczenie tych tematdéw tak, zeby byty
one namacalne i mozliwe do zastosowania w codziennej dziatalnosci biznesowej. Znaczenie
zarzadzania jakoscig i holistycznego myslenia wynika z faktu, ze oba sg obecne w kazdym etapie
produkcji mody, od koncepcji po sprzedaz detaliczng i zarzgdzanie odpadami. Modut poprowadzi
Cie za pomocg przyktaddw z zycia, studidw przypadkéw i dobrych praktyk. Oferuje rowniez
pomysty i praktyczne wskazéwki dla MSP i przedsiebiorcéw indywidualnych, jak wprowadzi¢
zarzadzanie jakoscig i holistyczne myslenie w firmie zwigzanej z moda lub tekstyliami.

1. Czy branza modowa moze kiedykolwiek w petni opierac sie na idei holistycznego
myslenia? Podziel sie swoimi przemysleniami.

2. Jak edukowac i zachecac ludzi'do zmiany nastawienia do "szybkiej mody"? (biorgc pod
uwage holistyczne podejscie do problemu)

3. Jak kontrolowad i utrzymywac jakos¢ w matej firmie odziezowej? Dobre praktyki mile
widziane!

4. Jakosc i tekstylia organiczne — jak to potgczy¢? Podziel sie swoimi rozwigzaniami i
doswiadczeniami.

5.1 Myslenie holistyczne kontra analityczne

5.2 Holistyczne podejscie do zréwnowazonego przemystu modowego
5.3 Przyktady holistycznego myslenia o projektowaniu mody

5.4 Jak zastosowac holistyczne myslenie w matej firmie?

5.5 Gdzie zmierza przysztos¢ mody?
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Ten podmodut zaprasza do zastanowienia sie nad holistycznym procesem w produkcji odziezy.
Rozpoczyna sie od wprowadzenia, przedstawiajgcego definicje holistycznego myslenia z
perspektywy poznawczej i tego, czym rézni sie ono od myslenia analitycznego, ktdre do tej pory
towarzyszyto nam w branzy modowej. Nastepnie wyjasnia, jak wazne jest holistyczne podejscie,
jesli celem dziatan jest przeksztatcenie ztozonego systemu produkcji tekstyliow w bardziej
zrownowazony. Dalej podaje namacalne przykfady zastosowania holistycznego podejscia przy
projektowaniu odziezy. Na koniec, ten podmodut oferuje pomysty i praktyczne wskazéwki dla MSP
i samodzielnych przedsiebiorcéw z branzy modowej, o tym jak wprowadzi¢ holistyczne myslenie w
firmie zwigzanej z moda lub tekstyliami.

Po ukoriczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien:
- zdefiniowac, czym jest podejscie holistyczne,
- wyjasnic¢ znaczenie holistycznego podejscia w catym procesie wytwarzania tekstyliow,

- zrozumieé, co mozna zrobic jako klient lub wtasciciel matej firmy modowej, aby wspierac
holistyczne spojrzenie na mode,

- zaplanowac transformacje biznesowa w kierunku bardziej zréwnowazonego rozwoju,
- omowic przysztosé branzy modowej w ujeciu holistycznym.
Myslenie holistyczne kontra analityczne

Style myslenia jednostek powstajg w konsekwencji oddziatywania ich Srodowiska spoteczno-
kulturowego, ktére faworyzuje pewne zdolnosci myslowe ponad inne.

Umiejetnosc¢ analitycznego myslenia

Myslenie analityczne polega na oddzieleniu obiektu od jego kontekstu, skupieniu sie na
atrybutach obiektu w celu jego kategoryzacji i preferowaniu zasad dotyczgcych kategorii, w celu
wyjasnienia i przewidywania zachowania obiektu. Ten logiczny sposéb myslenia zapewnit Swiatu
wszystkie korzysci ptyngce z nowoczesnej nauki i technologii, przyspieszyt gwattownie rozwéj
cywilizacji. Myslenie analityczne odnosi sie do indywidualistycznych wartosci kultur zachodnich.
Jego zasady zostaty opracowane w starozytnej Grecji miedzy 200 a 500 rokiem p.n.e., a filozofowie
tacy jak Sokrates, Platon i Arystoteles prébowali zrozumiec rzeczywistos$¢ poprzez logike,
rozumowanie dedukcyjne i odkrywanie regut rzgdzgcych swiatem.

Myslenie catosciowe

Z kolei myslenie holistyczne definiuje sie jako zdolnosé do zrozumienia catego obrazu poprzez
obserwowanie jego struktur na duzg skale. Jest to zdolnos¢ do rozpoznawania i przewidywania
wielu réznych rodzajow potaczen miedzy wszystkimi komponentami w skomplikowanym systemie.
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Podstawy myslenia holistycznego powstaty w starozytnych Chinach. Stynni chinscy filozofowie,
tacy jak Konfucjusz, Mencjusz i Laozi, rozwijali $wiatopoglad oparty na harmonii, rbwnowadze i
akceptacji cyklicznych zmian. Ten styl myslenia jest charakterystyczny dla filozofii kultur
wschodnioazjatyckich. Jest on réwniez zgodny z kolektywistycznymi wartosciami tych kultur.

Réznica w praktyce

Jakimi stowami opisatbys swojg kuchnie? Czy jest to miejsce, w ktérym mozna spedzaé czas z
rodzing lub przyjaciétmi, gotujgc i bawiac sie razem? Czy opisatbys jg jako ciepty i zachecajacy
kacik, w ktérym mozesz serwowac jedzenie i napoje swoim gosciom? A moze wymienitbys jego
elementy? Czy wyjasnitbys, ze ma stét, 6 krzeset, blat i piekarnik elektryczny?

Na przyktad analityczny mysliciel moze zdefiniowac stét jadalny jako wykonany z ciemnego
drewna i mieszczacy sze$¢ oséb. Osoba myslaca holistycznie moze wyjasnic to jako miejsce, w
ktorym ludzie zbieraja sie i dzielg positkiem.

Zrédto: Canva Pro Repozytorium, autor: Radachynskyi Serhii via canva.com

Podczas gdy mysliciele analityczni starajg sie uchwycic¢ dang koncepcje, badajgc cechy i motywacje
poszczegdlnych osdéb, mysliciele holistyczni analizujg szersze okolicznosci i interakcje miedzy
ludZzmi. Mysliciele analityczni klasyfikujg stwierdzenia jako prawdziwe lub fatszywe. Mysliciele
holistyczni czesto przekraczajg sprzecznosci i znajdujg prawde nawet w diametralnie
przeciwstawnych ideach. Oba podejscia sg wartosciowe, zwtaszcza jesli przyznajemy sie do
naszych uprzedzen poznawczych i cenimy perspektywy innych ludzi jako uzupetniajgce nasze
wtasne.

Nikt nie rodzi sie z umiejetnoscig analitycznego lub holistycznego myslenia. Przyswajamy te
wzorce z naszego otoczenia. Dostep zaréwno do analitycznego, jak i holistycznego podejscia
poznawczego jest osiggalny dla kazdego z nas, ale nasze interakcje z innymi ujawniajg dominujgce
i spotecznie wzmacniane preferencje. Potraktuj te style myslenia jako zestawy narzedzi
poznawczych do interpretowania i radzenia sobie z codziennymi wyzwaniami.

Jedng rzeczg, ktérg musimy podkresli¢, omawiajgc system branzy modowej, jest to, ze stosujgc
analityczne myslenie do ludzkich osiggnie¢: dokonalismy waznych przetoméw i skokéw w rozwoju.
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Teraz jest czas, aby spojrze¢ na rzeczy z dalszej perspektywy, holistycznie.

Holistyczne podejscie do zrbwnowazonego przemystu modowego

Moda, podobnie jak wszystkie ekosystemy, jest dynamiczna i ztozona. Dlatego tak wazne jest
myslenie holistyczne. System mody ma zaréwno niematerialne, jak i materialne elementy.
Wszystkie one sg ze sobg powigzane. W XX wieku hastem przewodnim branzy modowej byto
"bierz, produkuj i wyrzucaj". Ten model stanowi podstawe gospodarki liniowej, w ktérej surowce
sg gromadzone, przeksztatcane w produkty, ktére sg krotko uzywane, a nastepnie wyrzucane.
Doprowadzito to do tego, ze globalny przemyst modowy i tekstylny jest jednym z najbardziej
zanieczyszczajacych na naszej planecie. Kazdego miesigca produkowane sg miliardy ubran, ktére
nieuchronnie koriczg na gérach odpadéw w krajach takich jak Ghana, Burkina Faso i Wybrzeze
Kosci Stoniowe;.

Zrédto: Zdjecie mario_luengo na portalu Freepik

Przemyst modowy ma silnie negatywny wptyw na ekosystem naturalny i ludzi. Okoto 17-20% wody
na Swiecie jest zanieczyszczone w wyniku stosowania prawie 8000 syntetycznych chemikaliow w
jej przetwarzaniu. Nieekologiczna bawetna zuzywa 25% pestycyddw na $wiecie. Wiekszos¢ tych
zanieczyszczen jest powodowana nie tylko przez kraje produkujgce odziez, ale takze przez regiony
produkujgce bawetne, producentéw chemikalidow i materiatdéw syntetycznych oraz, co
najwazniejsze, przez zachodnich konsumentow odziezy. Aby zacheci¢ ludzi do zaprzestania
kupowania "szybkiej mody" i aktywnego poszukiwania informacji na temat odziezy, ktérg kupuja,
kluczowe jest zwiekszenie spotecznego zrozumienia omawianych problemow.

Ciekawostka: Uwaza sie, ze pierwowzorem dla "slow fashion" byli hipisi, ktorzy preferowali
lokalnie pozyskiwane, recznie wytwarzane i wolne od szkodliwych pestycydéw towary,
popularyzujgc etyczng mode w latach 70-tych XX wieku.
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Ogdlnie rzecz biorac, holistyczne myslenie w modzie odnosi sie do wyzszych standardéw
spoteczno-ekonomicznych, etycznych i sSrodowiskowych w produkcji odziezy. Obejmuje zasadniczo
wszystkie aspekty branzy: edukacje klientéw, produkcje przyjazna dla Srodowiska, cykl zycia
produktu, taiicuch dostaw i zaopatrzenie, odpady i recykling, ekoprojektowanie itp. Kazdy z
wymienionych obszaréw tylko cze$ciowo odnosi sie do "szerszego obrazu". Aby stworzyé
prawdziwie zrobwnowazong odziez, nalezy wzig¢ pod uwage wiele czynnikdw i relacji miedzy nimi.
Trzeba pamietaé nie tylko o zadaniach na wiekszg skale, ale nawet o takich "szczegdtach" jak
budowanie korytarzy dla dzikich zwierzat na polach bawetny. To wtasnie tutaj holistyczne
myslenie pozwala spojrzeé na problem w petnym zakresie.

Kwestie, ktérymi nalezy sie zaja¢, dotyczg kilku poziomdw. Przyjrzyjmy sie niektérym z nich,
myslac o bardziej kompleksowych rozwigzaniach.

Konsumenci

Istnieje wiele powoddw, dla ktérych branzy modowej nie udaje sie osiggnac zrbwnowazonego
rozwoju. Ludzie pragng regularnie widzie¢ najmodniejszg odziez na poétkach sklepowych. W
rezultacie marki koncentrujg sie na taniej produkcji i krétkim czasie wytwarzania odziezy w
fabrykach. Szybka moda pozwala konsumentom kupowaé najnowszg kolekcje na biezgco po
bardzo niskich cenach. Ale nigdy nie zastanawiajg sie nad tym, kto tak naprawde ptaci za tanie
ubrania. Niska cena od razu powinna sugerowac, ze ubrania sg jednorazowego uzytku. Zakupy s3
czesto takze wykorzystywane przez ludzi jako emocjonalne uwolnienie, poczucie kontroli lub
ucieczka. Nalezy zrozumiec takie pragnienia i potrzeby, ktére moga rowniez oddziatywaé na
sposdb, w jaki klienci dokonujg zakupdw. Zachowanie konsumentéw powinno ulec zmianie, jesli
trend zrownowazonej mody miatby by¢é dominujgcym.

Projektanci

Projektanci kreujg naszg mode. To od nich zalezy, jak i z czego wykonane sg nasze ubrania.
Woybierajac ekologiczne tkaniny i style, ktore zapewnig trwatosé i dtugowiecznosc odziezy, mogg
zmienic istniejgce trendy. Gdyby ich produkt byt wielofunkcyjny, statby sie klasycznym wyborem,
pokazujac klientom nowe wartosci w modzie. Ale aby tak sie stato, muszg by¢ edukowani od
samego poczatku. Szkota mody musiataby by¢ réwniez szkotg zrbwnowazonego rozwoju -
pokazujgc uczniom ich odpowiedzialnos¢, ekologiczne materiaty i aspekt oszczedzania zasobéw w
procesie produkcyjnym.

Celebryci i media

Dzisiejsze media odgrywajg znaczacg role w ksztattowaniu modowych aspiracji i pragnien
konsumentow. Magazyny modowe i gazety gtéwnego nurtu mowig nam, co jest trendy, a co nie,
jakie kolory nosié, a jakich stylizacji unikac¢. Réwniez celebryci sg najbardziej wptywowymi osobami
w naszej kulturze i spoteczenstwie. Fani na catym Swiecie kopiujg ich styl i mode. Celebryci i media
mogaq przyczynié sie do srodowiskowych i spotecznych skutkéw zrownowazonego rozwoju,
wywierajgc presje na producentow tekstylidow i odziezy, ale przede wszystkim na konsumentéw,
aby zmienili swoje nawyki zwigzane z szybkg modg i niepotrzebng konsumpcja taniej odziezy oraz
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wyrzucaniem jej na Smietnik.
Sprzedawcy detaliczni i marki

Nikt w biznesie nie chce ograniczaé konsumpcji w Swiecie zdominowanym przez zysk. W rezultacie
firmy nigdy nie bedg promowac zmian w zachowaniach konsumentdéw. Dla marek i sprzedawcéw
detalicznych zrownowazone podejscie wymaga holistycznego spojrzenia i wysitku poprzez
zaangazowanie wszystkich kontrahentéw w ztozonym tancuchu dostaw. Niewiele znanych firm i
sprzedawcéw detalicznych odkryto, ze zréwnowazona moda sprzedaje sie i moze by¢ opfacalna, a
takze optacalna finansowo. Znajdujg sie one jednak pod ogromng presja, aby zapewnié sobie zyski,
ktore wczesniej osiggaty dzieki szybkiej modzie i paradygmatowi wzrostu.

Producenci

Fabryki nadal sg zazwyczaj zasilane weglem, ropg naftowg i gazem ziemnym. Ogromna ilos¢
widkna, najcenniejszego surowca w tym sektorze, jest wyrzucana lub spalana. Fabryki muszg
nauczyc sie i praktykowaé etyczng produkcje i CSR. Ich dziatalno$¢ wymaga zmiany zachowan
korporacyjnych, szkolenia pracownikéw i inwestowania pieniedzy w wiedze i technologie opartg
na naturze. Proces ten zaczyna sie od dostawcéw surowcédw i wypracowania z nimi kodeksu
etycznego, zapewniajgcego brak pracy dzieci lub pracy przymusowej oraz uczciwg cene za uczciwg
ptatnosé. Dalsze kroki to innowacje, wspdtpraca, optymalizacja proceséw, raportowanie
zrbwnowazonego rozwoju i zazielenianie faricucha dostaw.

Edukatorzy

Szkoty tekstylne i modowe oferujg stopnie naukowe w zakresie inzynierii tekstylnej, produkcji
odziezy, projektowania mody i zarzgdzania modg. Gdyby zréwnowazony rozwéj byt podstawowym
elementem programu nauczania absolwentéw, mieliby oni silne zrozumienie i mozliwosé
tworzenia zrownowazonej mody. Uniwersytety mogtyby inicjowac i finansowaé projekty badawcze
dotyczace zréwnowazonej mody oraz wspoétpracowad z przemystem i instytucjami. Sama branza
mogtaby sfinansowac projekty badawcze i zachecaé do konkurowania o zréwnowazone
rozwigzania w branzy modowej.

Z punktu widzenia innowacji w przedsiebiorczosci i wspétczesnym zagadnieniom ekologii, wszyscy
musimy zjednoczy¢ sie pod sztandarem zréwnowazonego rozwoju. Naszym wyzwaniem bedzie
zapobieganie zanieczyszczeniom, recykling wody i odpaddw, wykorzystanie alternatywnej energii
do zasilania fabryk, zréwnowazona technologia, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, prawa
cztowieka i prawa pracownicze, przejrzystosé, projektowanie i wykorzystywane materiaty oraz
zarzadzanie taricuchem dostaw.

Przyktady holistycznego myslenia o projektowaniu mody

Projektanci mody stworzyli mur i dystans miedzy sobg a swoimi klientami. Sg pozycjonowani jako
"eksperci" w dziedzinie smaku i stylu, projektujgcy w imieniu ludzi, ktérzy noszg ich ubrania.
System ten sprawit, ze konsumenci mody stali sie bierni. Ludzie polegajg na projektantach i wierza
w ich autorytet. Kupujg proponowane przez projektantow trendy i kolekcje, ale prawie potowa
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kupowanych ubran jest co roku wyrzucana.

Wydaje sie, ze na Swiecie istnieje przyttaczajgca ilos¢ odziezy, ktéra jest przeznaczona tylko do
krétkotrwatego noszenia. Konsumenci spedzajg mniej czasu na noszeniu tych samych rzeczy i nie
majg szansy na emocjonalne potgczenie sie z tymi produktami. Badanie przeprowadzone w
Wielkiej Brytanii na prawie 2000 kobiet w wieku powyzej 16 lat wykazato, ze przecietne ubranie
jest noszone tylko siedem razy. Jest to informacja dla projektantéw - ubrania wykonane w tym
systemie sg nieefektywne, poniewaz majg niewielkie znaczenie lub wartos¢ dla uzytkownikow.

Zrédto: Canva Pro Repozytorium, autor: neenawat via canva.com

Tak byto do tej pory. Pojawity sie nowe standardy oparte na inkluzywnych i nastawionych na
wspotprace modelach projektowania mody. Kwestionujg one tradycyjne interakcje miedzy rolami
projektanta, producenta i konsumenta. Innowacyjne pomysty mogg rowniez przeniesc
zainteresowanie biznesu z czysto finansowych kwestii na inne formy kapitatu, takie jak kapitat
ludzki, kulturowy i srodowiskowy. Wszystkie te aspekty przyczyniajg sie do zwiekszenia wiezi
miedzy produktem a uzytkownikiem. Design i wykonanie mogg znaczgco wptynac na to, jak
rozwijana jest moda. Szczegdty, takie jak to, ktére szwy najlepiej nadajg sie do okreslonego
rodzaju odziezy, sg rowniez przyktadem holistycznego myslenia w modzie. Trwatos$¢ szwéw rézni
sie w zaleznosci od rodzaju uzytej tkaniny i widékna, a wybér odpowiedniego moze mieé kluczowe
znaczenie dla zwiekszenia trwatosci.

Ruch Zero-waste

Holistyczne myslenie w projektowaniu wymaga szerszego obrazu powigzan w branzy tkanin.
Dobrym przyktadem jest mapowanie systemow w ruchu mody zero waste. Projektanci zbadali i
zmapowali znaczng czes¢ procedury produkcyjnej w celu opracowania potgczenia metod redukcji
odpaddw tkanin. Jest to punkt wyjscia do rozwazenia, w jaki sposdb projektanci na wszystkich
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poziomach branzy mogg ponownie rozwazy¢ swoje obowigzki i dziatania w kontekscie
odpowiedzialnego Srodowiskowo i etycznie podejscia do projektowania.

Moda cyrkularna

Obieg odziezy to kolejny pomyst, ktéry obejmuje myslenie holistyczne. Celem jest zwrot odziezy,
bez wzgledu na jej stan, i ponowne jej wykorzystanie. Zebrane ubrania sg grupowane pod katem
zuzycia, plam i dziur, a nastepnie prane i, w razie potrzeby, naprawiane, ponownie farbowane lub
przerabiane, zanim zostang zaoferowane za procent ich pierwotnej ceny. Pomyst ten nie tylko
zmniejsza wptyw starych ubran na $Srodowisko, ale takze przynosi zyski, udowadniajgc, ze
ponowne wykorzystanie odziezy moze by¢ optacalne.

Garderoba kapsutowa

Susie Faux stworzytfa termin "garderoba kapsutowa" w latach 70-tych. Wedtug niej sktada sie ona z
niewielkiej liczby wymiennych elementdéw garderoby, ktére wzajemnie sie uzupetniajg. Czesto sg
to ponadczasowe klasyki w neutralnych kolorach, ktére nigdy nie wychodzg z mody. Garderoba
kapsutowa pozwala tgczy¢ réznorodne stroje z niewielkiej liczby ubran.

Jak zastosowac holistyczne myslenie'w matej firmie?

Edukacja

Kazdy z nas moze wniesc niewielki, ale znaczgcy osobisty wkfad w zréwnowazony przemyst
modowy. Pierwszg rzeczg, ktérg mozesz zrobié, to dowiedziec sie wiecej o tym, jak moda wptywa
na klimat. Zapoznaj sie z informacjami na temat przestrzegania praw cztowieka przez gtéwne
marki. Doktadnie przestudiuj wszystkie aspekty wspomniane w tym module i znajdZ dodatkowe
informacje w innych Zzrdédtach. Pozwoli ci to uswiadomi¢ sobie funkcjonowanie catego ztozonego
systemu produkcji mody i tkanin oraz wzajemne relacje miedzy jego segmentami.

Marketing

Marketing ma réwniez duzy wptyw na to, jak uzywamy i postrzegamy odziez. Sledz swoja
komunikacje z klientami, jak moze ona wptywacd na ich zachowanie i jak mozna jg zmieni¢, aby
stworzy¢ bardziej Swiadome podejscie konsumentow. Nawet jesli twoi odbiorcy zaczynajg
rozumiec etyczne i Srodowiskowe konsekwencje swoich decyzji przy zakupie szybkiej mody,
przekonanie ich do zakupu drozszych produktéw slow fashion moze by¢ trudne. Mozna jednak
zwiekszyc ich zrozumienie wptywu przemystu szybkiej mody i dostarczy¢ im informacji
potrzebnych do dokonania $wiadomego wyboru.

Storytelling

Jednym ze sposobow na zmiane zachowania klientéw jest informowanie ich o swoich produktach.
Opowiedz im historie swojej produkcji odziezy lub rekodzieta, jak to wszystko sie zaczeto, dlaczego
Twoja firma je stworzyta i o niektorych wyjatkowych zmaganiach, z ktérymi musiates sie zmierzy¢.
Niech wiedzg, kto stworzyt dany obiekt, jak zostat wytworzony, jakie komponenty zostaty uzyte.
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Kiedy zaczng rozumiec produkt w ten sposdb, bedg bardziej sktonni przemyslec to, co kupujg i
wydac wiece] pieniedzy. Pamietaj, ze sprzedajgc ubrania w ten sposob, sprzedajesz nie tylko
rzeczy, ale takze wartosci.

Jak w matej firmie osiggnac rdwnowage miedzy sukcesem finansowym a etyczng, zréwnowazong
produkcja? Zobaczmy, co na ten temat mdéwig swiatowej stawy projektanci:

"Potrzebujemy innych narracji i zachowan - takich, ktdre ukierunkujg mode na dtugotrwatosc¢ oraz
ochrone przyrody i ludzkiego doswiadczenia" - Aniela Fidler Wieruszewska — Londynski projektant i
tworca.

"Konsumenci muszq zdecydowac, czy bardziej interesuje ich oszczedzanie grosza, czy ochrona
Srodowiska. Produkty wysokiej jakosci bedg kosztowac wiecej" - Debera Johnson: zatozycielka
Brooklyn Fashion and Design Accelerator.

"Slow fashion stoi w opozycji do wszystkiego, co reprezentuje szybka moda - porusza sie w
wolniejszym tempie, lekcewazy trendy, dba o klasyczny lub "charakterystyczny" wyglgd i podkresla
znaczenie rzemieslniczej produkcji i emocji zwigzanych z ubraniami, ktére posiadamy" - Anna
Ruohonen: Finska projektantka mody z Paryza i zatozycielka wiasnej marki odziezowe;.

Zrédto: Canva Pro Repozytorium, autor: annebaek via canva.com
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Dobre praktyki

W?zorujac sie na przyktadach europejskich firm modowych, mozna zaadaptowad ich rozwigzania
do swojej dziatalnosci. Dobre praktyki warto promowac i rozpowszechnia¢. Pomysl o swojej firmie.
Co oferuje? W jaki sposéb komunikujesz sie z klientami? Czy Twoja strona internetowa lub sklep
informuje klientdw o wartosciach zwigzanych ze zrdwnowazong modga? Czy podajesz klientom
informacje o procesie tworzenia, zrodtach, z ktérych pozyskujesz materiaty? Ponizej znajdziesz
liste praktycznych pomystéw, ktére mozesz witgczy¢ do realizacji misji swojej firmy.

e Zastandw sie, jak tatwo mozna taczy¢ ze sobg twoje ubrania.
® Zapewniajg dobre dopasowanie i solidng konstrukcje.

® Wiacz do swoich kolekcji bardziej zrGwnowazone widkna naturalne dostepne w Europie,
takie jak wetna, len, jedwab, kaszmir i moher.

e Upewnij sie, ze Twoi klienci rozumiejg znaczenie dtugowiecznosci odziezy.

e Zastandw sie, jakg wiedzg mozesz podzieli¢ sie z klientami. Co moze byé bezptatne, a ktére
ustugi muszg by¢ ptatne?

e Pomysdl, jakie ustugi mozesz zaoferowaé. Aby utrzymad swojg kolekcje ubran w aktywnym
uzyciu.

® Zaproponuj bezptatng lub niedrogg ustuge naprawy najprostszych uszkodzen, takich jak
brakujace guziki czy cerowanie zmechaconych swetréw.

® Znajdz sposdb na ponowne uzycie odpadéw odziezowych.

® Stworz przestrzen internetowg dla dostawcéw, narzedzi, wzoréw, produktéw (aby dzieli¢
sie nimi z ludzmi).

e Postaraj sie réwniez skupi¢ na matej i lokalnej produkgji.

® Pamietaj o jakosci (materiaty, konstrukcja i dopasowanie odziezy oraz obstuga klienta).
Wzmacnia to réwniez wiezi emocjonalne twojego klienta z wyprodukowang przez ciebie
marka.

e Obrdbka i naprawa odziezy majg kluczowe znaczenie dla przedtuzenia jej zywotnosci.
Postaraj sie dofgczy¢ instrukcje dotyczace tego, jak prawidtowo dbac o produkty i jak robi¢
ekologiczne pranie w domu (greenwashing).
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Gdzie zmierza przyszto$¢ mody?

Czy branza modowa kiedykolwiek bedzie zréwnowazona? Ten niepokojgcy temat, ktéry jest czesto
omawiany przez ekspertow, badaczy, klientéw i naukowcéw, pozostaje bez odpowiedzi. Jest to
mgliste i szerokie pojecie, ktére wymaga holistycznego podejscia do etyki sSrodowiskowej i
wartosci moralnych. Wiemy tylko, ze jesli chodzi o zréwnowazony rozwdéj mody, prawa cztowieka
muszg by¢ szanowane i chronione, a granice ekologiczne muszg by¢ przestrzegane. Przemyst
powinien zaspokajaé potrzeby obecnego pokolenia bez narazania nastepnego.

Sandy Black, profesor Fashion & Textile Design and Technology z siedzibg w Londynie, widzi
idealne rozwigzanie gtéwnych probleméw przemystu tekstylnego w ten sposdb:

e Ubrania nie sg juz wyrzucane na wysypiska $mieci. Ze wzgledu na szeroka skutecznosé
operacji recyklingu tekstyliow, wszedzie istnieje infrastruktura utatwiajgca zwrot,
wymiane i ponowne wykorzystanie niechcianej odziezy.

® Zmienione podejscie do tanich ubrani. Ceny zostaty celowo obnizone dla rynku masowego
w " wyscigu w dét". Cena sprzedazy musi wzrosngé, aby odzwierciedli¢ rzeczywiste koszty i
wartosc¢.

® Zmniejszenie marnotrawstwa produkcji i zuzycia. Produkcja niewielkich partii i na zyczenie
klienta sprzyja dtuzszemu uzyciu, stajgc sie nowym standardem.

® Wsparcie i ulgi podatkowe dla matych i mikro firm modowych poszukujgcych
zréwnowazonych innowacji.

Czy jest to jednak pewnego rodzaju mit zréwnowazonej mody w przysztosci? Spéjrzmy na twarde
dane.

Zrownowazony rozwdj, moda ekologiczna i moda etyczna sg czesto widoczne na etykietach
wiodgcych marek modowych. Wiele ubran jest promowanych jako neutralne pod wzgledem emis;ji
dwutlenku wegla, organiczne lub weganskie. Te uogdlnienia stracity na znaczeniu, poniewaz marki
entuzjastycznie wykorzystujg je, aby zwrdéci¢ uwage na korzystne cechy swoich towardéw, czesto
pomijajgc ich wady. Wedtug Rankabrand, holenderskiej organizacji zajmujacej sie
zréwnowazonym rozwojem, tylko 20% firm modowych dzieli sie szczegétami na temat swojego
statusu zréwnowazonego rozwoju na swoich stronach internetowych. Ponad 63% marek
modowych jedynie wspomina o zréwnowazonym rozwoju na swoich stronach internetowych.
Sugeruje to, ze nie angazujg sie one w zrdwnowazone praktyki, a zamiast tego przyjmujg aktualne
trendy brandingowe. Rozszyfrowanie tego, co faktycznie robig firmy, jest dos¢ trudne ze wzgledu
na brak znormalizowanego jezyka lub regulowanych ram. Wiekszosc¢ z nich polega na materiatach
syntetycznych wytwarzanych z paliw kopalnych, poniewaz sg one bardziej przystepne cenowo,
adaptacyjne i dostepne niz materiaty naturalne, przy jednoczesnym zachowaniu niskiej ceny dla
szybko zmieniajacych sie trendéw w modzie. W rezultacie poliester stat sie najpopularniejszym
widknem syntetycznym i obecnie stanowi ponad potowe catej produkcji widkien na swiecie. Jest
on wytwarzany z nieodnawialnych zasobdéw, pozyskiwany i przetwarzany przy uzyciu duzej ilosci
energii i wytwarza wiele produktéw ubocznych.
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Recykling, odsprzedaz, wynajem, ponowne uzycie i naprawa sg promowane jako przyjazne dla
srodowiska metody biznesowe. Smutna rzeczywistosc jest taka, ze wszystkie eksperymenty i
"innowacje" przemystu modowego w ciggu ostatnich 25 lat nie zmniejszyty jego wptywu na
srodowisko. Produkcja koszul i butéw wzrosta ponad dwukrotnie w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza.
Globalizacja poszerzyta granice branzy, a jej wielopoziomowy faricuch dostaw staje sie coraz
bardziej skomplikowany.

"Wciqz bardzo, bardzo niewiele marek wie, skqd pochodzq ich produkty w faricuchu dostaw, a
jeszcze mniej z nich nawigzato aktywne relacje z tymi dostawcami, aby zmniejszy¢ swoj slad
weglowy" - naukowiec ds. sSrodowiska Linda Greer.

Recykling ma niewielki wptyw na zmniejszenie szkéd dla srodowiska. Mniej niz 1% wszystkich
ubran jest poddawanych recyklingowi w celu uzyskania nowych strojéw ze wzgledu na stabe
zaplecze recyklingowe i nizszg jakos¢ wtdkien. Innowatorzy coraz czesciej opracowuja biologiczne
alternatywy dla konwencjonalnych syntetykéw wytwarzanych z paliw kopalnych (np. poliestru) i
materiatéw wytwarzanych ze zwierzat gospodarskich (np. skory). Niestety, te przetomowe
rozwigzania napotykajg na wysokie koszty poczgtkowe, znaczne wymagania kapitatowe, niechec
do zmian i brak odpowiednich cen.

Przez ¢wieré wieku klienci przyzwyczaili sie do wolnego rynku. Trudno jest im zrezygnowac z wielu
ddbr, do ktdrych maja dostep za niskg cene. Proszenie klientéw o kupowanie drozszej,
ekologicznej odziezy i kierowanie sie okreslonymi wartosciami ekologicznymi jest wcigz
nieskuteczne.

| u(lm““l(llllﬂlllmnnmm“m,““._

Zrédto: Canva Pro Repozytorium, autor: Maica via canva.com

Moda, podobnie jak wszystkie inne branze, jest czescig wiekszego systemu. Jest to system oparty

179

Co-funded by
L the European Union



na ekspansji. Z komercyjnego punktu widzenia, aby przekona¢ korporacje do zmiany proceséw
operacyjnych na bardziej odpowiedzialne ekologicznie, konieczna bedzie edukacja klientéw oraz
podejscie oparte na zasadzie kija i marchewki. Szkodliwy status quo w branzy bedzie trwat, dopdki
nie uwierzy ona, ze jej klienci chcg zréwnowazonej mody i ze moze to by¢ dla nich opfacalne.
Obecnie sSwiadomosc konsumentdw nie zawsze odzwierciedla zachowania zakupowe. Gdy klienci
zaczng naprawde nagradzac firmy za uczciwe wynagrodzenie, stosowanie materiatéw

organicznych, cyrkulacyjne linie produkcyjne i tak dalej, mozemy spodziewac sie korzysci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoiju.

Rzady muszg réwniez wkroczy¢ do akcji, aby zmusi¢ firmy do ptacenia za ich szkodliwy wptyw na
Srodowisko. Podatki od emisji dwutlenku wegla i wody powinny zniecheca¢ do ich stosowania,
zwiekszac innowacyjnosc¢ i przyspiesza¢ wdrazanie energii odnawialnej. To samo moze staé sie z
optatami za wykorzystanie pierwotnego plastiku, w tym poliestru (zalecenie komisji rzagdowej w
Wielkiej Brytanii). Istniejg réwniez plany wdrozenia przepiséw, ktére zmuszajg producentéw do
pfacenia z gdry za koszty utylizacji swoich produktéw (w Kalifornii dla kilku kategorii) lub
przepiséw, ktére zmuszajg marki modowe do dzielenia sie i przestrzegania swoich zobowigzan w
zakresie faicucha dostaw, emisji dwutlenku wegla, raportowania ptac w poréwnaniu do ptacenia
ptacy wystarczajgcej na utrzymanie itp (w stanie Nowy Jork).

Holistyczne myslenie musi opierad sie na wspotpracy i otwartym podejsciu, ktore tgczy marki, sieci
handlowe i inicjatywy miedzysektorowe. tgczac opinie naukowcdw, projektantéw mody,
wiascicieli firm, klientow i decydentéw, przeanalizowano te kwestie wraz z potencjalnymi
rozwigzaniami. Potencjat systemu mody jako poteznego narzedzia transformacji spoteczne;j i
Srodowiskowej moze by¢ niezwykty.

Kontekst: Holistyczne myslenie w branzy modowej obejmuje wiele aspektow. W rzeczywistosci
powinno ono by¢ widoczne od samego poczatku, gdy projektant wymysla produkt w swojej
gtowie. Proces projektowania musi by¢ odzwierciedlony w kwestiach takich jak ekologiczne
widkna, skrdcenie faricucha dostaw, wykorzystanie energii odnawialnej i znalezienie sposobdw na
zmniejszenie ilosci odpaddw. Jednoczesnie projektant musi mysle¢ o stylu ubran, ich
przeznaczeniu, trwatfosci, sposobach naprawy i dostosowania produktu do klientéw i ich potrzeb,
dobrej jakosci i cenie. Poradzenie sobie z tym wszystkim nie jest tatwe, ale mozliwe, co widaé na
przyktadzie firmy FERNN.

Opis: FRENN (fresh and Nordic) to firma z siedzibg w Helsinkach, zatozona w 2013 roku. FRENN
zostat zatozony z zamiarem produkowania ubran, ktére ludzie bedg cenié przez wiele lat, jesli nie
dziesiecioleci. Marka tgczy wygodny, ale formalny wyglad dla mezczyzn pracujgcych w Srodowisku
biurowym. Najwyzszej jakosci materiaty, wykonanie i kultowy styl "zrelaksowanego
wyrafinowania" to flagowe wartosci dwdéch kreatywnych profesjonalistéw Jarkko Kallio i Antti
Laitinen. Marka sktada sie z prostych, eleganckich i elastycznych ubran: dzianin, koszul zapinanych
na guziki, spodni, marynarek i odziezy wierzchniej.

Najwazniejsze cechy produkowanej odziezy:
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e (Odziez FRENN jest bardzo tatwa w dopasowaniu i naprawie.

e Ubrania sg wygodne i nigdy nie tracg ksztattu, sg trwate i wytrzymate.

e (Odziez FRENN jest produkowana w scisle regulowanych warunkach w pobliskiej Estonii.
e Wiasciciele firm znajg podwykonawcow i byli w kazdej fabryce.

e Materiaty z linii sg produkowane w krajach UE, w tym we Wtoszech, Portugalii i na Litwie,
a 80% z nich otrzymato miedzynarodowy certyfikat, gwarantujgcy, ze tkanina jest
bezpieczna zaréwno dla konsumenta, jak i Srodowiska.

Wyciqggniete wnioski:

Estetyka i trwatosé to jedne z najwazniejszych zadan projektantéw. Wtasciciele FRENN Antti
Laitinen i Jarkko Kallio sg zywym dowodem na to, ze meska odziez robocza moze tgczyé w sobie
trwatos¢, komfort i wyjgtkowosé. Wdrozyli réwniez daleko idace ekologiczne i etyczne myslenie w
branzy modowej, a takze doceniajg klienta i zapewniajg gtebszy poziom satysfakcji z produktu
dzieki doskonatej produkcji, dopasowaniu i wzornictwu.

Oficjalna strona FRENN i Instagram

Cwiczenie 1.

Przeciagnij stowa w pasujgce miejsca.
Na duzg skale (1), kluczowy (2), opartym na wspétprace (3), przyjazne dla srodowiska (4)

1. Zdolnos¢ do zrozumienia catego obrazu poprzez obserwowanie jego struktur...... jest
znana jako myslenie holistyczne.

2. Obrdébka i naprawa odziezy to ........ sposéb na przedtuzenie jej zywotnosci.

3. Holistyczne myslenie musi byc ...... i otwartym podejsciem, ktdre tgczy marki, sieci
handlowe i inicjatywy miedzysektorowe.

4. Recykling, odsprzedaz, wynajem, ponowne uzycie i naprawa sg promowane jako metody
biznesowe ........

Cwiczenie 2.
Wybierz poprawng odpowiedz.
1) Jakie byto hasto przewodnie branzy modowej w XX wieku?

a) 'uzywaj, zmieniaj i uzywaj ponownie'
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http://www.frenncompany.com/
http://www.instagram.com/frennhelsinki

b) ‘'bierz, produkuj i wyrzucaj'

c) 'czerp, wytwarzaji pozbywaj sie'
2) Jak zastosowac holistyczne myslenie w matej firmie?

a) edukacja, odpowiedzialny marketing, storytelling

b) agresywny marketing, budowanie relacji, zarzadzanie jakoscig

c) ekoprojektowanie, zarzgdzanie odpadami, korzystanie z energii nieodnawialnej
3) Jak design moze wptynac na bardziej zrownowazony rozwéj mody?

a) Projektujac proste ubrania w ponadczasowym stylu i przy uzyciu lokalnych
materiatow.

b) Wybierajac eko-tkaniny i fasony, ktére zapewnig trwatos¢ i dtugowiecznosé
odziezy.

c) Zapewniajac gtebszy poziom satysfakcji z produktu dzieki doskonate] jakosci
wykonania i uzytych materiatdéw, dopasowaniu oraz projektowaniu.

Odpowiedzi: 1b, 2a, 3wszystkie odpowiedzi.
Cwiczenie 3.
Prawda czy fatsz:
1. Moda to system oparty na ekspansji i wzroscie. PRAWDA
2. Obecnie ubran nie wyrzuca sie juz na wysypiska smieci. FALSZ
3. Tradycyjny przemyst modowy spetnia oczekiwania zrdwnowazonego rozwoju. FAtSZ

4. Mapowanie systemow w ruchu zero waste jest dobrym przyktadem holistycznego
myslenia. PRAWDA

Whitty, J. (2021). Fashion Design for Holistic Systems. In: Muthu, S.S., Angel Gardetti, M. (eds)
Sustainable Design in Textiles and Fashion. Sustainable Textiles: Production, Processing,
Manufacturing & Chemistry. Springer, Singapore.

Hirscher, A-L., Fuad-Luke, A. (2013). Open Participatory Designing for an Alternative Fashion
Economy. In: Niinimaki, K. (ed.) Sustainable fashion: New approaches. Aalto ARTS Books

Niinimaki, K. (2013). Ethical Design. In: Niinimaki, K. (ed.) Sustainable fashion: New approaches.
Aalto ARTS Books.
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Case Study — Eileen Fisher: A holistic approach to garment longevity — Redress Design Award
Retrieved October 10, 2022.

The Myth of Sustainable Fashion Retrieved October 27, 2022.

Holistic approach towards sustainable fashion industry (part 1) Retrieved October 10, 2022.

C&A promoting circular fashion to add more good to the world Retrieved October 11, 2022.

Eileen Fisher wants those clothes back when you’re done — The Washington Post Retrieved
October 12, 2022.

Holistic Approach to Sustainable Clothing | Global Opportunity Explorer Retrieved October 12,
2022.

Neutral — Textile Exchange Retrieved October 17, 2022.

“SLOW FASHION” THE HOLISTIC APPROACH TO SUSTAINABLE FASHION | THE UNTITLED
MAGAZINE Retrieved October 7, 2022.

Revisiting Fashion and Sustainability: A Holistic Perspective — Bhajan Global Impact Foundation
Retrieved October 17, 2022.

The future outlook for sustainable fashion | Courier — Mailchimp Retrieved October 18, 2022.

How Could the Future of Fashion Be More Sustainable? — Good On You Retrieved October 19,
2022.

Moving the needle: toward a more holistic and ethical fashion industry | Greenbiz Retrieved
October 19, 2022.

Are you a more holistic or analytic thinker? Take this quiz to find out. Retrieved October 7, 2022.

Changing the world through fashion: Eva Kruse at TEDx Copenhagen - Eva Kruse (20213), Dyrektor
generalna i prezes Dunskiego Instytutu Mody oraz Tygodnia Mody w Kopenhadze. Sektor mody
ma potencjat, aby by¢ jednym z innowatordéw, aktywnie rozwigzujac istotne problemy etyczne,
spoteczne i Srodowiskowe na poziomie globalnym.

DIY Couture by Rosie Martin on Vimeo — Rosie Martin (2012) Diy-couture, prezentuje swoje
przeciwienstwo szybkiej mody, opowiada o swojej kolekcji tatwej w wykonaniu, niewymagajace;j
wzordw i gdzie eko-moda spotyka sie ze stylem ulicznym

Odziez oparta na wspdtpracy (Openwear 2010). Projekt prowadzony jest jako otwarta platforma
wymiany projektantéw i twércow.

WieZz emocjonalna z produktami spersonalizowanymi (2009 Journal of Engineering Design
20(5):467-476). Badanie badajace wptyw wiezi emocjonalnej z produktami poprzez personalizacje
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https://hbr.org/2022/01/the-myth-of-sustainable-fashion
https://www.redressdesignaward.com/academy/design-for-longevity/eileen-fisher-a-holistic-approach-to-garment-longevity
https://www.textiletoday.com.bd/holistic-approach-towards-sustainable-fashion-industry-part-1/
https://www.textiletoday.com.bd/ca-promoting-circular-fashion-add-good-world/
https://www.washingtonpost.com/business/economy/eileen-fisher-wants-those-clothes-back-when-youre-done/2018/08/31/cd873aea-ac58-11e8-b1da-ff7faa680710_story.html
https://goexplorer.org/holistic-approach-sustainable-clothing/
https://mci.textileexchange.org/biodiversity/case-studies/neutral/
https://untitled-magazine.com/slow-fashion-the-holistic-approach-to-fashion-what-brands-to-keep-an-eye-out-for/
https://untitled-magazine.com/slow-fashion-the-holistic-approach-to-fashion-what-brands-to-keep-an-eye-out-for/
http://bhajanfoundation.org/knowledge/revisiting-fashion-and-sustainability-a-holistic-perspective/
https://mailchimp.com/courier/article/future-outlook-sustainable-fashion/
https://goodonyou.eco/future-of-fashion/
https://www.greenbiz.com/article/moving-needle-toward-more-holistic-and-ethical-fashion-industry
https://theconversation.com/are-you-a-more-holistic-or-analytic-thinker-take-this-quiz-to-find-out-170018#:~:text=Analytic%20vs%20holistic%20style,on%20the%20relationships%20between%20objects
https://www.youtube.com/watch?v=d4VTPLpfGq0
https://vimeo.com/320523844
http://openwear.it/
https://www.researchgate.net/publication/232836636_Emotional_bonding_with_personalised_products

produktu.

Modny. Haktywizm i zaangazowane projektowanie mody| Otto von Busch — Academia.edu
(2008). Praca dyplomowa ukazujgca mode jako forme aktywizmu spotecznego.

1.1 Czym jest jakos¢ w modzie?

1.2 Dlaczego jakosc jest wazna?

1.3 Kompleksowe Zarzgdzanie Jakoscig

1.4 Kontrola jakosci w biezgcych dziataniach firmy
1.5 Przepisy dotyczace tekstyliéw i odziezy w UE

1.6 Jakos¢ w matej marce modowej

Ten podmodut zacheca do refleksji nad jakoscig w branzy modowej i tekstylnej. Rozpoczyna go
przeglad réznych spojrzen na jakosé — od kontroli jakosci tkanin do jakosci jako podejscia
biznesowego. Informacje zawarte w tym podmodule wyjasniajg, dlaczego orientacja na jakosc jest
korzystna zaréwno dla duzych, jak i matych firm oraz przedstawiajg najczesciej stosowane
narzedzia zarzadzania jakoscig (Total Quality Management). Kolejnym poruszanym tematem jest
rzeczywista kontrola jakosci w produkcji odziezy i akcesoriéw w kontekscie unijnych przepiséw
dotyczacych tekstyliow i mody (definicja tekstyliow, zasady dotyczgce etykietowania itp.). Na
koniec przedstawione sg propozycje i praktyczne wskazowki dla matych i $rednich przedsiebiorstw
dotyczace wprowadzania zarzadzania jakoscig w firmie.

Po ukoriczeniu tego modutu kazdy uczestnik powinien:

umiec zdefiniowac jakos¢ w produkcji odziezy,
- wyjasni¢ znaczenie jakosci (i jej braku) w modzie,
- rozumie¢ wymogi UE dotyczace produkcji i sprzedazy detalicznej tekstylidw,

- umiec opracowac plan zarzadzania jakoscig i sporzadzi¢ liste zmian, ktére mozna
zastosowacé w matej firmie modowe;j,

- umieé¢ omowic zagadnienie jakosci w kontekscie zrGwnowazonego rozwoju i innych
wspotczesnych trendéw w branzy modowe;j.
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https://www.academia.edu/30938568/Fashion_able_Hacktivism_and_engaged_fashion_design

Czym jest jakos¢ w modzie?

Jakos¢ jest przyjetym standardem dla wszystkiego, niezaleznie od tego, czy jest to produkt,
materiat, czy relacja miedzy ludZmi. W przypadku przemystu tekstylnego i modowego jakos¢
odnosi sie najczesciej do materiatu i produktu, produkcji i ogdlne;j filozofii prowadzenia
dziatalnosci.

Jakos¢ produktu

W dzisiejszej konkurencyjnej globalnej gospodarce jakos$¢ produktu stata sie kluczowym
parametrem. Jednak ze wzgledu na to, ze konsumenci i producenci maja rézne wyobrazenia na jej
temat, pojecie to jest trudne do zdefiniowania. Najczesciej jakos¢ jest opisywana jako catos¢
atrybutéw produktu, w tym jego wyglad, przeznaczenie, wydajnos¢, wewnetrzne wtasciwosci
materiatu, spdjnos¢ miedzy identycznymi produktami oraz brak wad projektowych lub
materiatowych. Nalezy pamietac, ze jakosé tkaniny jest po prostu jednym z aspektow jakosci
produktu. Jako$é odziezy odnosi sie do materiatu uzytego do wytworzenia produktu. Na jakos¢
produktu wptywajg rdwniez inne aspekty, takie jak projekt i konstrukcja. Jako$¢ produktu jest
rowniez definiowana przez jego uzytkownikéw.

W przypadku drogich marek (Gucci, Chanel) — produkt wysokiej jakosci to taki, ktérego wyglad
wyraza wysoki status posiadacza.

Mniej ekspansywne marki (Nike, Tommy Hilfiger) — produkt wysokiej jakosci jest funkcjonalny,
dobrze spetnia swoje zadanie, na przykfad buty do biegania. Od niedawna trwatos¢ odziezy stata
sie waznym wskaznikiem jakosci.

Zrédto: Zdjecie z portalu Freepik

Jakos¢ produkcji
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Kontrola jakosci odbywa sie na wszystkich poziomach produkcji odziezy — od badan i
projektowania, przez produkcje, az po sprzedaz detaliczng. Kto bierze w niej udziat?

Pracownicy marki, personel fabryki (rozwéj/produkcja; szczegdlnie w przypadku duzych marek
modowych, ktére zamawiajg ogromne ilosci produktéw w fabrykach, zwykle w Azji) —
sprawdzaja, czy projekt jest mozliwy do zrealizowania, czy materiat jest wygodny i dobry dla skoéry,
weryfikujg kwestie techniczne, takie jak szwy, metki, badajg materiat; pracownicy sklepow
detalicznych kontrolujg produkt koricowy, zbierajg opinie klientow.

Jakos¢ nie powinna by¢ okreslana wyfacznie jako inspekcja i nadzér. Jest to podejscie polegajace
na doskonaleniu kazdego etapu produkcji, tak aby kontrola byta konieczna w minimalnym stopniu.

Jakos¢ jako podejscie biznesowe

Z szerokiego punktu widzenia jako$¢ w modzie moze byc¢ postrzegana jako podejscie
skoncentrowane na poprawie jakosci w catym procesie projektowania, produkgcji i sprzedazy
detalicznej. Moze to obejmowac doskonalenie projektu, pozyskiwanie tkanin, produkcje, wysytke,
sprzedaz detaliczng i obstuge klienta. W tym sensie jakos¢ zbliza sie do zrownowazonego rozwoju,
poniewaz odnosi sie nie tylko do produktu, ale takze do ludzi i Srodowiska. Obecnie firmy
modowe, ktére dazg do jakosci, muszg bra¢ pod uwage efektywnos¢ wykorzystania zasobéw
naturalnych, minimalizacje odpaddéw, poprawe warunkéw pracy, rownosc ptci i prawa cztowieka.

Dlaczego jakos¢ jest wazna?

Zarzadzanie jakosScig pomaga organizacjom w podnoszeniu jakosci produktéw i rozwijaniu
procesow produkcyjnych. Gtéwna zaletg kontroli jakosci podczas produkcji jest to, ze pomaga ona
zapobiega¢ wadom produkcyjnym, pozwalajgc na wczesne wykrycie defektéw. Dzieki temu
produkcja moze zosta¢ zmodyfikowana na wczesnym etapie, co pozwala unikngé znacznych
kosztow zwigzanych z wysytkg wadliwych produktéw. Systematyczne i doktadne monitorowanie
jakosci moze obnizy¢ koszty w catej organizacji (niezaleznie od tego, czy jest to marka, czy
producent), jesli jest stosowane konsekwentnie przez dtugi czas. Dzieje sie tak, poniewaz jakos¢
staje sie zintegrowana ze wszystkimi dziataniami firmy i staje sie istotnym czynnikiem w
podejmowaniu decyzji, komunikacji wewnatrz firmy, z klientami i dostawcami. Ponadto, jakos¢
oznacza zadowolenie klientéw i wzrost firmy. Jesli firma oferuje najwyzszje jakosci towary i ustugi,
liczba skarg klientow powinna by¢ mniejsza. Klienci, ktérzy uznajg Twojg marke za godng zaufania i
wysokiej jakosci, stang sie Twoimi nieformalnymi ambasadorami i przyciggna kolejnych
odbiorcow.

W skali globalnej obowigzkiem oséb pracujgcych w branzy tekstylnej jest dbanie o to, by zaufanie
konsumentdéw nie zostato nadszarpniete przez oferowanie produktow tekstylnych niskiej jakosci.
Globalny przemyst tekstylny ustanowit standardy i programy kontroli jakosci (takie jak
Kompleksowe Zarzgdzanie jakoscig, ang. Total Quality Management) dla wiekszosci artykutéw
widkienniczych. Przepisy i regulacje informujg konsumentow o zawartosci wiékien w produkcie i
zaleceniach dotyczacych jego pielegnacji. Ponadto, celem regulacji jest ochrona konsumentow
przed niebezpiecznymi tekstyliami, niewtasciwie oznakowanymi towarami oraz innymi
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nieuczciwymi i szkodliwymi praktykami handlowymi. Inne prawa i przepisy chronig srodowisko i
regulujg handel.

Kompleksowe Zarzgdzanie Jakoscia

Producenci tekstyliow i duze firmy modowe czesto korzystajg z tak zwanego Total Quality
Management (TQM) — kompleksowej struktury zarzadzania, ktéra ma na celu zwiekszenie
wszystkich zdolnosci organizacji do tworzenia i dostarczania towardw i ustug, ktére zaspokajajg
potrzeby klientdw. Na poczatku zostat on wykorzystany gtéwnie w przemysle wytwdrczym, ale od
tego czasu zostat uznany za jedno z najwazniejszych kryteridw uzyskania przewagi konkurencyjnej
w ustugach i innych branzach.

Mdéwiac najprosciej, TQM zaktada, ze kazda osoba i kazdy proces przyczynia sie do podniesienia
ogolnej jakosci firmy i faricucha dostaw, stad stowo "total" w nazwie. Utrzymanie jakosci to nie
tylko odpowiedzialnos¢ inspektoréow i specjalistow ds. jakosci; wszyscy muszg wspotpracowaé, aby
osiggnac ten cel.

7 zasad Kompleksowego Zarzgdzania Jakoscia

ISO (Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna) okreslita siedem podstawowych zasad, ktore
maja na celu uszczegdtowienie TQM. Zasady te definiujg kluczowe podejscia stosowane w TQM i
daja jasne wytyczne.
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7 zasad Kompleksowego Zarzgdzania Jakoscig. Autor: Stowarzyszenie WICI

ORIENTACIA NA KLIENTA: Aby zapewni¢ wysokiej jakosci wyniki, produkt musi spetniac lub
przewyzsza¢ oczekiwania klienta. Jako$¢ powinna by¢ zawsze postrzegana oczami konsumenta.

PRZYWODZTWO: Liderzy na wszystkich poziomach musza ze soba wspdtpracowaé. Gdy
kierownictwo firmy ma jasng wizje, pracownikom tatwiej jest za nig podgzac.

PODEJMOWANIE DECYZJI W OPARCIU O DOWODY: Decyzje powinny opieraé sie na
wiarygodnych i sprawdzonych informacjach. Firmy potrzebujg wysokiej jakosci danych, aby
podejmowad przemyslane decyzje.

PODEJSCIE PROCEUALNE: Wszystkie procesy w firmie sg ze soba powiazane. Planowanie jakosci
uwzglednia wszystkie dziatania. Pozwala to firmom zobaczy¢ szerszy obraz i osiggnaé spéjne i
przewidywalne wyniki.

ZARZADZANIE RELACJAMI: Skuteczne zarzadzanie powigzaniami biznesowymi przyczynia sie do
wzmocnienia catego taricucha dostaw, skutkujgc poprawg jakosci proceséw i produktow.

ZAANGAZOWANIE LUDZI: Kazda zatrudniona osoba ma kluczowe znaczenie dla doskonalenia
umiejetnosci kadry pracowniczej i ciggtego dostarczania najwyzszej jakosci.

CIAGLE DOSKONALENIE: Oczekiwania klientow stale sie zmieniajg i ewoluujg. W rezultacie
poprawa jakosci produktéw i proceséw musi by¢ ciggtym wysitkiem.

Total Quality Management (TQM) to solidna koncepcja, ktdra umozliwia firmom zaangazowanie
kazdej osoby, kazdego dziatania i kazdego systemu w osigganie najwyzszych standardow jakosci
dla klienta i catej organizacji. Jest ona z powodzeniem stosowana w duzych firmach, ale moze
rowniez okazad sie przydatna i inspirujgca dla mniejszych organizacji.

Kontrola jakosSci w biezgcych dziataniach firmy

Codzienne zarzadzanie jakoscig rézni sie miedzy markami modowymi i producentami odziezy oraz
miedzy matymi i duzymi firmami. Wszystkie z tych aspektow sg interesujace do przeanalizowania,
jesli chodzi o wyzwania zwigzane z jakoscig, przed ktérymi firmy stajg najczesciej. Firmy i marki
modowe potrzebujg standardéw jakosci dotyczgcych badan rynkowych, projektowania, produkgji,
sprzedazy detalicznej, obstugi klienta i uzyskiwania informacji zwrotnych. Producenci odziezy ( jak
duze zaktady zlokalizowane w Azji) majg cate dziaty specjalizujgce sie w kontroli jakosci.

Jak wyglada codzienna kontrola jakosci w produkcji?
Zalezy to od wielkosci produkcji, ale mozna zdefiniowac jej dwa gtéwne rodzaje.
e Kontrola jakosci inline/online: odbywa sie podczas produkcji, personel kontroluje prébki
odziezy na liniach produkcyjnych. Wykonywanie kontroli jakosci na linii produkcyjnej

pomaga odpowiednio wczesnie wykry¢ wady i je naprawié. Jest to pomocne, poniewaz
minimalizuje ryzyko wypuszczenia i wystania catych partii odziezy z defektami.
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e Kontrola jakosci na stole/koricowa: przeprowadzana po wyprodukowaniu artykutéw. W
przypadku duzych produkcji, wybierana jest probka i sprawdzana zgodnie z listg kontrolng
dostarczong przez wtasciciela produktu (marke). Duze fabryki posiadajg dziaty kontroli
jakosci i systemy zarzgdzania jakoscig. AQL (Acceptable Quality Limit) — maksymalna
dopuszczalna liczba defektéw przed dyskwalifikacjg partii produktow.

W niektdrych przypadkach przeprowadzane sg testy laboratoryjne. W zaleznosci od przepiséw
prawnych, w niektdrych krajach firma musi przetestowad produkt pod katem okreslonych cech,
zanim bedzie mogta go promowac. Na przyktad jesli firma chce reklamowac kurtke, ktéra
zachowuje trwatosc koloru nawet po 100 praniach, musi zleci¢ testy laboratoryjne, aby niezaleznie
to zweryfikowad.

[

Zrédto: Zdjecie teksomolika na portalu Freepik
Co jest oceniane podczas kontroli jakosci?
W przypadku wiekszych firm przygotowuje sie dokument z wytycznymi dotyczgcymi jakosci oraz
przyktadowy egzemplarz, na podstawie ktdrego producent (fabryka) bedzie mégt sprawdzi¢

produkty na linii produkcyjnej i przed wysytkg. Ocena obejmuje miedzy innymi:

® wymiary,

e trwatosc koloru (odpornos¢ koloru materiatu na blakniecie lub spieranie),
e kolory (czy tkanina ma widoczne plamy lub nadmiar barwnika),
o wiasciwosci mechaniczne tkaniny,

® szwy i sciegi,
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e wyglad gotowej odziezy,

e dopasowanie,

e zapachy (wszelkie zapachy barwnikéw lub chemikaliéw uzytych podczas produkcji),
® Dbezpieczenstwo ( sprawdzenie, czy w odziezy nie pozostaty igty, szpilki i zszywki),

e opakowanie i etykietowanie,

e wzory i nadruki.
Przepisy dotyczgce tekstyliow i odziezy w UE

Wszyscy cztonkowie UE stosujg sie obecnie do Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1007/2011 z dnia 27 wrzesnia 2011 r. w sprawie nazewnictwa widkien tekstylnych oraz
etykietowania i oznakowywania sktadu surowcowego wyrobdéw wtékienniczych. Zostato ono
wprowadzone w celu ochrony intereséw konsumentdw i usuniecia wszelkich potencjalnych barier
dla sprawnego funkcjonowania rynku wewnetrznego.

Gtéwne elementy rozporzadzenia, jak wspomniano na stronie internetowej UE poswiecone;j
wspdlnej gospodarce rynkowej, to

® 0gdlny obowigzek podawania petnego sktadu surowcowego wyrobéw widkienniczych,
e wprowadzenie minimalnych wymogodw technicznych dla wnioskéw o nowg nazwe witdkna,
e wymdg wskazania obecnosci nietekstylnych czesci pochodzenia zwierzecego,

® wylgczenie majace zastosowanie do spersonalizowanych produktéw wykonanych przez
samozatrudnionych krawcow.

e uprawnienie Komisji Europejskiej do przyjmowania aktéw delegowanych zmieniajgcych
zatgczniki techniczne do rozporzadzenia, zgodnie z art. 290 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej

e skiadanie przez Komisje sprawozdan z wdrazania polityk, rewizji zawartych klauzul i
implementacji wnioskow z badan dotyczacych substancji niebezpiecznych.

Zakres rozporzadzenia 1007/2011

Zgodnie z rozporzadzeniem, wyroby wtékiennicze muszg by¢ odpowiednio etykietowane lub
oznaczane za kazdym razem, gdy sg wprowadzane do obrotu. Rozporzadzenie nie uwzglednia
rozmiaru, kraju pochodzenia ani oznakowania dotyczgcego prania/pielegnacji.

Na kazdym etapie przetwarzania przemystowego i dystrybucji handlowej produktu wymagana jest
identyfikacja sktadu wtékien produktu.

Rozporzadzenie ma zastosowanie do wszystkich artykutow, w tym surowych, czesciowo
przetworzonych, przetworzonych, czesciowo wyprodukowanych i gotowych, ktére zawierajg co
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najmniej 80% masy widkien tekstylnych.

Rozporzadzenie (UE) nr 1007/2011 zostato przyjete w dniu 27 wrzesnia 2011 r. i zaczeto
obowigzywac w dniu 8 maja 2012 r. Petny tekst mozna przeczytac tutaj.

Zrédto: Canva Pro Repozytorium, autor: Elionas2 via canva.com

Etykiety wyrobow witdkienniczych — wymogi UE

W Unii Europejskiej wymagane sg etykiety na wyrobach wtdkienniczych przeznaczonych do
sprzedazy konsumentom. Etykiety wyrobdw witdkienniczych moga by¢ zastepowane lub
dopetniane uzupetniajgcg dokumentacjg handlowg w transakcjach miedzy przedsiebiorstwami.

W dowolnym momencie taficucha sprzedazy organy krajowe mogg kontrolowaé wyroby
widkiennicze, aby upewnic sie, ze informacje na etykiecie sg doktadne.

Jesli chcesz wprowadzié produkt odziezowy na rynek UE, upewnij sie, ze etykieta jest dofaczona i
spetnia nastepujgce przepisy:

® podaje skfad tkaniny — zapisany w malejgcym porzadku procentowym

® jest wydrukowana z uzyciem wyraznego i czytelnego tekstu, w tym jednolitego liternictwa
(ta sama czcionka, rozmiar i styl)

e prezentuje informacje o sktadzie tkaniny wyraznie oddzielone od innych informacji, takich
jak pielegnacja produktu.

Jesli towary witdkiennicze majg by¢ sprzedawane w jednym lub kilku panstwach europejskich,
nalezy przettumaczy¢ tekst na wszystkie jezyki urzedowe uzywane w tych panstwach.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02011R1007-20130701

Produkt tekstylny moze byc¢ okreslany jako "100%" lub "caty" tylko wtedy, gdy jest wykonany w
catosci z jednego rodzaju wtdkna. Mozesz zdecydowac sie na uzycie takich zwrotéw lub po prostu
nazwac odziez wykonang w catosci z bawetny "bawetng". Jesli produkujesz towary, ktére Twoim
zdaniem majg wyjatkowe wtasciwosci srodowiskowe, moga one kwalifikowac sie do korzystania z
oznakowania ekologicznego UE (EU Ecolabel).

Jako$¢ w matej marce modowej

System zarzadzania jakoscig, taki jak TQM, jest czesciej stosowany w duzych firmach niz w matych.
Nie oznacza to jednak, ze mate i mikroprzedsiebiorstwa nie potrzebujg lub nie odnosza korzysci z
wprowadzenia polityki jakosci. Wrecz przeciwnie, zarzadzanie jakoscig powinno by¢ czescig
biznesplanu od samego poczatku i nalezy je péZniej dostosowywacé w zaleznosci od aktualnej
sytuacji firmy — pracownikéw, produktéw, dostawcow, partnerdw produkcyjnych, rynkéw zbytu
itp. Przydatnym rozwigzaniem moze by¢ wyznaczenie pracownika, ktéry bedzie monitorowat
wdrazanie standardéw jakosci.

Jesli prowadzisz wtasng dziatalnos¢, mozesz czué opréow wobec poswiecania dodatkowego czasu
na studiowanie i przygotowywanie polityki jakosci dla' swojej firmy. Zapoznanie sie z
zagadnieniami typu Six Sigma, business excellence, lean manufacturing i wieloma innymi
terminami, pod ktdérymi opisywane sg usystematyzowane metody zarzgdzania jakoscig, moze by¢
przyttaczajgce. Na poczatku moze to byé wrecz zniechecajace. Jednak, jak pokazano w
poprzednich rozdziatach tego modutu, jakos¢ nie ma jednej lub uniwersalnej interpretacji, ktora
nalezy zastosowacé w swojej firmie. Wrecz przeciwnie, pomocne jest myslenie o zarzgdzaniu
jakoscig jako o sposobie na poprawe dziatalnosci firmy. Jako wtasciciel_ka firmy wtasnie do tego
dazysz kazdego dnia, prawda?
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https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/labels-markings/ecolabel/index_pl.htm

Zrédto: zdjecie gpointstudio na portalu Freepik

Etapy wdrazania zarzadzania jakoscia

Szwedzcy badacze, Marcus Assarlind i Ida Gremyr (2014) wskazujg na sze$¢ krytycznych
krokéw/czynnikdéw w procesie wdrazania zarzgdzania jakoscig (QM) w matej firmie:

1. kontekstualizacja,

2. stopniowe wdrazanie z realistycznymi celami,
3. zaangazowanie i szkolenie pracownikoéw,

4. wiaczenie wsparcia zewnetrznego,

5. zaangazowanie kierownictwa,

6. dziaftania kontynuacyjne oparte na analizie faktow.

Czynnik Opis

Kontekstualizacja Inicjatywa zarzadzania jakoscig nie moze by¢ czyms odrebnym
lub niezaleznym od pozostatych proceséw firmy, powinna by¢
z nimi powigzana. Zarzadzanie jakoscig jest pomocne, gdy jest
dostosowane do konkretnej firmy i jej charakterystyki, na
przyktad poprzez korzystanie z aktualnych atutédw i mocnych
stron firmy. Aby mdc to zrobi¢, musisz mie¢ Swiadomosé
sytuacji firmy, jej potrzeb i wyzwan.

Porada:

® Wyznacz cele dla zarzqdzania jakoscig w oparciu o
cele firmy,

e Nadaj priorytet koncentracji na kliencie.

Stopniowe wdrazanie z Zarzadzanie jakoscig powinno by¢ wdrazane krok po kroku, ze
realistycznymi celami ciggtym monitorowaniem, czy i w jaki sposéb przynosi
korzysci firmie. Jesli zdecydujesz sie zmieni¢ wszystko na raz,
wdrozenie moze by¢ bardzo ucigzliwe. Nie ma potrzeby
spieszyc¢ sie z tym procesem. Wyniki zarzgdzania jakoscig
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bedg widoczne dopiero po pewnym czasie.
Porada:

® Zacznij od matego projektu pilotazowego z
potencjatem na sukces. Wybierz jeden aspekt firmy,
np. obstuge klienta.

® Pomysl o zarzgdzaniu jakosciq jako o procesie
iteracyjnym (wdrazanym wielokrotnie do osiggniecia
zamierzonego rezultatu).

Zaangazowanie i szkolenie Zaleta matych firm jest zazwyczaj ptaska struktura z
pracownikéw nielicznymi szczeblami zarzadzania. Relacje w pracy sa
bardziej osobiste. Wykorzystaj to na swojg korzysc i zaangazuj
swoich pracownikéw w proces wdrazania zarzadzania jakoscig
od samego poczatku. Zorganizuj dyskusje lub burze mdézgdw.
Popros o konkretne informacje zwrotne i opinie na temat
tego, co powinno obejmowac zarzgdzanie jakoscig w Twojej
firmie. Mozesz takze wprowadzi¢ uznanie i nagrody za
wykonang prace na rzecz wdrazania QM.

Porada:

® Utwdrz mozliwo$¢ wymiany informacji i komunikacji,
np. forum,

e Nagradzaj pracownikow za ich zaangazowanie w
inicjatywe QM nagrodami pozafinansowymi.

Wiaczenie wsparcia Mozesz szuka¢ dodatkowego finansowania i mentoringu
zewnetrznego dotyczacego zarzadzania jakoscig w ramach programoéw
krajowych i europejskich. Ucz sie od innych firm. Inne
mozliwosci to wspdtpraca z podobnymi firmami w Twoim
sektorze. By¢ moze znasz wiascicieli firm, ktdrzy réwniez
myslg o wprowadzeniu QM? Wspétdzielenie pracy moze by¢
rozwigzaniem, gdy nie mozesz poswieci¢ duzo czasu na
opracowanie QM. Co ciekawe, niektérzy badacze odradzajg
zatrudnianie konsultantéw, poniewaz ich wiedza
specjalistyczna opuszcza firme, gdy podejmujg sie kolejnego
zlecenia.

Porada:

® Zbadaj dobre (i btedne) praktyki matych i duzych firm.
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Zaangazowanie kierownictwa Menedzerowie i wtasciciele odgrywaja kluczowa role w

zarzadzaniu jakos$cig. Wazne jest, aby wykazywali pozytywne
nastawienie do zmian i angazowali sie w widoczny sposdb,
np. dzielgc sie swojg wiedzg na temat potrzeb firmy i
przekonujgc innych o korzysciach ptynacych z wprowadzenia
QM. Niechetna postawa utrudni osiggniecie wyznaczonych
celéw.

Porada:

® Powotaj zespdt koordynujqcy wdrazanie zarzqdzania
jakoscig,

® Upewnij sie, ze kierownictwo wykazuje publiczne
wsparcie dla inicjatywy QM.

Dziatania kontynuacyjne oparte | Aby upewnié sie, ze dziatania QM sg zgodne z celami i ze

na analizie faktow wprowadzane sg faktyczne ulepszenia, nalezy monitorowac
to, co dzieje sie w firmie i jej otoczeniu — liczbe bteddw
produkcyjnych, sprzedaz, koszty netto, opinie pracownikéw,
skargi klientéw, relacje z dostawcami. Niektdére z tych
wskaznikdw mozna fatwo skwantyfikowac, podczas gdy inne
trzeba ustali¢ i monitorowac¢ w bardziej opisowy sposéb.

Porada:
® Zbieraj dane z procesow wewnetrznych, aby moc

sledzi¢ wysitki zwigzane z QM (réb to regularnie:
przed, w trakcie i po wdrozeniu QM).

Zarzadzanie jakos$cig — praktyczne pomysty dla wtascicieli_ek matych firm

Jesli prowadzisz firme odziezowgq, pomysl o przygotowaniu dokumentu, w ktérym okreslisz
standardy jakosci, ktore chcesz osiggnac i utrzymac. Zdefiniuj standardy projektowania,
zaopatrzenia, produkcji, dostawy, sprzedazy detaliczne] i obstugi klienta. Kazda domena wymaga
przemyslenia i analizy, wiec nie spiesz sie, wykonuj kazdy krok po kroku, zaczynajac od tego, ktéry
wymaga najwiekszej uwagi, zgodnie z najlepsza wiedzg Twojg i Twojego zespotu. Opracuj
dokument, w ktdrym mozesz ustali¢ punkty kontrolne jakosci, do ktérych Ty (i Twdj zespdt)
mozecie odnosic sie codziennie w swoje]j pracy, zanim uznacie zadanie lub etap za zakoriczony.

Jesli zlecasz produkcje na zewnatrz, przygotuj jasne i szczegdtowe instrukcje i kryteria akceptacji,
ktore mozesz udostepni¢ wewnatrz firmy, jak i podwykonawcom, takim jak grupa lokalnych
krawcow lub duza szwalnia.

Wskazowki:
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e stworz liste kontrolng jakosci dla kazdej domeny swojej dziatalnosci (np. jakos¢ odziezy),

® podziel jg na sekcje (np. 1. Wymagania dotyczgce odziezy, 2. Wymagania dotyczgce
opakowan) i podsekcje (np. 1.1. Waga i wymiary odziezy, 1.2. Materiaty odziezy, 1.3. Kolor
odziezy itp.)

® im bardziej szczegdtowe sekcje, tym lepiej,
e mozesz dodac szkice, zdjecia, grafiki,

e skonsultuj liste kontrolng z wykonawca, zebyscie mieli takie samo rozumienie tego, co sie
sprawdza, a co nie w kazdej sekcji.

Lista kontrolna dotyczaca kontroli jakosci ma kluczowe znaczenie, jesli chcesz zapewnic najwyzsza
jakos¢ swoich produktéow i unikngé negatywnych opinii na ich temat oraz zwrotéw. Nawet jesli na
poczatku moze sie to wydawac trudne, na dtuzszg mete zaoszczedzi Ci to stresu, czasu i pieniedzy.
System kontroli jako$ci jest koniecznoscia dla kazdego przedsiebiorstwa zajmujacego sie moda.

Kontekst: Jakosc i zrGwnowazony rozwaj staty sie popularnymi hastami w branzy modowej. W
miare jak klienci stajg sie coraz bardziej Swiadomi jakosci i kwestii etycznych zwigzanych z
przemystem odziezowym, firmy sg zmuszone do zachowania przejrzystosci. Coraz wiecej
przedsiebiorstw ujawnia, w jaki sposéb wytwarzane sg ich produkty (materiat, koszt, miejsce
produkcji) i przedstawia swoje rozwigzania biznesowe w odniesieniu do zarzgdzania odpadami,
pozyskiwania surowcow lub recyklingu. Jako klienci styszymy o tym, jak duze marki modowe w
koncu monitorujg warunki, w jakich produkowana jest ich odziez. Cho¢ zmiany zachodzg powoli,
wydajg sie nieuniknione. Dla nowych marek odziezowych potrzeba przejrzystosci, zaangazowania
spotecznego i zrdwnowazonego rozwoju jest oczywista. Wiele matych marek odziezowych stanowi
znakomite przyktady firm zorientowanych na jakos¢.

Opis: Bombshe — Polska marka odziezowa

Bombshe to niewielka, polska marka odziezowa dedykowana kobietom, zatozona w 2016 roku. Ich
siedziba i serce marki, czyli wtasna, kameralna szwalnia, znajduje sie we Wroctawiu, a wszystkie
osoby pracujace w firmie sg ze sobg blisko zwigzane. Samo powstanie Bombshe to spetnienie
dzieciecych marzen i modowej pasji dwojga ludzi: Marcina i Kasi.

Najwazniejsze cechy firmy:
® Zamiast zleca¢ produkcje na zewnatrz, zatozyli wtasne studio szycia.

Etycznosc przyszta do nas niejako sama, wiedzieliSmy, czego nie chcemy robic¢ jako marka.
Dziatalismy w zgodzie z wtasnymi przekonaniami i z czasem zrozumielismy, Ze to wpisuje
sie w filozofie marki etycznej. Dla nas to oznacza nie tylko odpowiednie materiaty czy
pilnowanie jakosci, ale przede wszystkim wtasciwy stosunek do ludzi. Bardzo zalezy nam
na naszych krawcowych. Szwalnie zbudowalismy obok domu i na co dzieri w pracy bardzo
pomaga nam rodzina. Mama Marcina pakuje paczki, a jego siostra zajmuje sie obstugq
klienta. Pracownikow traktujemy jak czesc rodziny. Krawcowe, ktére zatrudnialismy,
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szybko przekonywaty sie, ze w Bombshe bedzie im dobrze. W innych szwalniach pracuje sie
»na akord”, u nas tego nie ma. Uznalismy, Ze jesli nasze krawcowe majq skupic sie na
jakosci, a nie ilosci, to muszqg mie¢ odpowiednie warunki do pracy. Efekt byt taki, ze z
czasem nasze krawcowe sciggaty do pracy u nas swoje kolezanki.

(Wywiad z Kasig i Marcinem, 05.10.2021).

e Tworzg ubrania od podstaw — konstruujg, projektuja, krojg prosto z belek materiatowych
i wykanczajg na miejscu w pracowni.

® Wspdtpracujg z lokalnymi dostawcami — "gramy do jednej bramki". Materiaty i dodatki
najchetniej kupujg od partneréw z najblizszych regiondw. Wszystkie nici, suwaki i guziki
pochodzg od polskich producentéw. Chcg wspiera¢ mniejszych przedsiebiorcow i
wzmacniac polski rynek.

e Uzywajg i promuja ekologiczne przedze i tkaniny (tylko z certyfikatem OEKO-TEX®
Standard 100). Mozna o tym przeczytaé na ich blogu.

e Ich kolekcje sg niewielkie. Kazdy element jest zaprojektowany i wykonany tak, aby stuzyt
przez lata i pasowat do rzeczy z poprzednich kolekgcji:

Woyciggniete wnioski:

Bombshe jest dobrym przyktadem firmy skoncentrowanej na jakosci nie dlatego, ze otrzymata
nagrody jakosci lub miedzynarodowe uznanie, ale dlatego, ze rozwineta wiasne rozumienie jakosci
w harmonii ze srodowiskiem naturalnym i spotecznym. Podstawg ich dziatalnosci jest etyczne
podejscie do ludzi, z ktérymi pracujg (szwaczki), sSrodowiska (wysokiej jakosci, ekologiczne tkaniny,
niskie koszty transportu) i lokalnych biznesow (korzystanie z ustug i produktéw miejscowych firm).
Ich przyktad pokazuje, ze jakos¢ nie musi by¢ droga, nie wymaga duzych inwestycji i moze byc sitg
napedowgq matej, niezachodniej firmy tworzonej od zera.

Oficjalna strona i Instagram Bombshe

Cwiczenie 1.

Prawda czy fatsz:

A. Marka modowa nie jest odpowiedzialna za zarzadzanie jakoscig. QM jest prowadzone
wyltacznie przez producenta odziezy. FALSZ

B. TQM to skrdt od Textile Quality for Manufacturing. FALSZ

C. Zarzadzanie jakoécig przynosi korzysci zaréwno matym (MSP), jak i duzym firmom.
PRAWDA

D. Istniejg uniwersalne standardy jakosci, ktdre mozna zastosowac do kazdej firmy,
niezaleznie od jej wielkosci, lokalizacji i profilu. FALSZ

E. Zarzadzanie jakoscig w modzie definiuje sie jako kontrole linii produkcyjnych i gotowych
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https://sukces.rp.pl/styl-zycia/art18937101-nie-chodzimy-na-skroty-wywiad-z-tworcami-polskiej-marki-odziezowej-bombshe
https://bombshe.com/en/
https://www.instagram.com/bombshestore/

produktéw. FALSZ
Cwiczenie 2.
Przeciggnij stowa w pasujgce miejsca.

Stowa: realistycznych, analizie faktdw, kontekstualizacja, zaangazowanie, zarzadzania jakoscig

Czynniki krytyczne dla przyjecia .....cccccevvvveveeeenen. w MSP mozna podzieli¢ na pewne kategorie:
........................... (dostosowanie do celéw firmy), stopniowe wdrazanie przy uzyciu
........................... celdw, ........cceeeeueenen...i SZKOlENIE Pracownikdw, wigczenie wsparcia zewnetrznego,

zaangazowanie kierownictwa i dziatania kontynuacyjne oparte na ......cccocevevvevenene.

Odpowiedzi:

Czynniki krytyczne dla przyjecia zarzadzania jakoscig w MSP mozna podzieli¢ na pewne kategorie:
kontekstualizacja (dostosowanie do celow firmy), stopniowe wdrazanie przy uzyciu realistycznych
celéw, zaangazowanie i szkolenie pracownikéw, witgczenie wsparcia zewnetrznego,
zaangazowanie kierownictwa i dziatania kontynuacyjne oparte na analizie faktow.

Cwiczenie 3.
Wybierz poprawng odpowiedz (1).
1. Do czego odnosi sie jako$¢ w modzie?
a. Produkcja tkanin i tekstyliéw.
b. Zréwnowazony rozwdj i wykorzystanie surowcow organicznych.
c. Wszystkie aspekty dziatalnosci firmy modowe;.

2. Czy jako wtasciciel matej firmy musisz zatrudnic¢ zewnetrznego, niezaleznego eksperta do
wprowadzenia polityki jakosci?

a. Nie, nie ma takiego obowigzku. To zalezy od wtasciciela firmy.
b. Tak, jest to obowigzek prawny UE.
c. Zalezy to od wielkosci firmy.

3. Jesli chcesz sprzedawad ubrania w Hiszpanii, Wtoszech lub Polsce, jakie informacje musisz
umiesci¢ na etykiecie?

a. Petny sktad surowcowy wyrobdéw widkienniczych.

198

:'*': Co-funded by
L the European Union



b. Petny skfad wtdkien produktéw tekstylnych zapisany w malejacej kolejnosci
procentowej.

c. Certyfikat zréwnowazonego rozwoju.

4. Wyobraz sobie, ze masz firme modowag, ktéra wyprodukowata torbe wykonang w 60% z
Inu i 40% ze skoéry. Jej waga wynosi 80% skoéry. Czy rozporzgdzenie UE w sprawie wyrobéw
widkienniczych i odziezy ma zastosowanie do tej torby?

a. Tak. Kazdy przedmiot, ktéry zawiera nawet 1% tekstylidw, kwalifikuje sie jako taki.

b. Tak. Rozporzadzenie UE ma zastosowanie do produktdw, ktére zawierajg co
najmniej 51% widkien tekstylnych.

c. Nie. Rozporzadzenie UE ma zastosowanie do produktow, ktére zawierajg co
najmniej 80% wagowo witokien tekstylnych.

5. 7 zasad Total Quality Management (TQM) to:

a. Zorientowanie na klienta, przywddztwo, podejmowanie decyzji w oparciu o
dowody, podejscie procesowe, zarzgdzanie relacjami, zaangazowanie ludzi, ciggte
doskonalenie.

b. Koncentracja na kliencie, przywddztwo, podejmowanie decyzji w oparciu o
dowody, podejscie procesowe, zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem,
zaangazowanie ludzi, ciggte doskonalenie.

c. Koncentracja na kliencie, przywédztwo, podejmowanie decyzji w oparciu o
dowody, podejscie procesowe, zarzadzanie relacjami, zaangazowanie ludzi, ciggty
wzrost zyskow.

Odpowiedzi:
1C, 2A, 3B, 4C, 5A

Assarlind, M., & Gremyr, . (2016). Initiating quality management in a small company. The TQM
Journal.

Assarlind, M., & Gremyr, . (2014). Critical factors for quality management initiatives in small-and
medium-sized enterprises. Total Quality Management & Business Excellence, 25(3-4), 397-411.

Kadolph, S. (2014). Textiles (11th ed.). Pearson Education Limited.

Textiles and clothing legislation. Retrieved October 10, 2022, from Textiles, leather and fur
industries

Total Quality Management. Retrieved October 10, 2022, from Total Quality Management (TQM) |
VKS Dictionary
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/fashion/textiles-and-clothing-industries/legislation_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/fashion/textiles-and-clothing-industries/legislation_en
https://vksapp.com/dictionary/total-quality-management
https://vksapp.com/dictionary/total-quality-management

The Future of Fashion — Made from Mushrooms | Dan Widmaier | TED — Wyktad TED "Przysztos¢
mody — zrobiona z grzybéw" Dana Widmaiera. Twoja szafa jest prawdopodobnie petna
wszelkiego rodzaju materiatow — skéry, bawetny, nylonu i poliestru, by wymieni¢ tylko kilka —
ktdre przyczyniajg sie do kryzysu zréwnowazonego rozwoju w modzie. Badacz biomateriatéw Dan
Widmaier wyjasnia, w jaki sposéb mozemy szukaé w naturze zréwnowazonych zamiennikdéw dla

tych czesto uzywanych materiatdw i przedstawia alternatywe skéry wykonang z grzybow, ktéra
wyglada swietnie i nie szkodzi srodowisku. "Mozemy uczyni¢ mode zrdwnowazong i zrobimy to
dzieki nauce" — moéwi Widmaier.

Strategia UE dla sektora wtdkienniczego — Strategia UE na rzecz zréwnowazonych tekstyliow.
Strategia ta pomoze panstwom cztonkowskim przejs¢ na neutralng dla klimatu gospodarke o
obiegu zamknietym, w ktérej produkty sg projektowane tak, aby byty trwalsze, nadawaty sie do
ponownego uzycia, naprawy, recyklingu i byty energooszczedne.

Fibersort "Tekstylia pokonsumpcyjne z recyklingu — perspektywa branzy" (wyniki projektu UE
Fibersort). Raport (w jezyku angielskim) opiera sie na publicznie dostepnych danych podmiotéw
zajmujgcych sie recyklingiem, producentow i marek, a takze na wynikach badan ankietowych,
wywiadéw z podmiotami zajmujgcymi sie recyklingiem, producentami i markami, a takze
ekspertami branzowymi i akademickimi.

Eco-Innovation — Polityka ekologiczna Unii i mozliwosci finansowania dla firm, ktére chcg stac sie
innowacyjne i zréwnowazone. Mechanizmy wsparcia na lata 2021-2027. Dostepne tlumacznie
maszynowe na jezyk polski.

Total Quality Management | TQM Overview, Key Features & Examples — Video & Lesson
Transcript | Study.com Lekcje wideo "Czym jest kompleksowe zarzgdzanie jakoscig?" i "Wdrazanie
kompleksowego zarzgdzania jakoscig (TQM) w organizacji" (w jezyku angielskim).

MODUL 5: HOLISTYCZNE MYSLENIE |1 JAKOSC PRODUKCJI W MODZIE

Przydatna wiedza:

1. Moda jest jak dynamiczny i ztozony ecosystem. Wtasnie dlatego szersze, holistyczne
podejscie jest tak wazne. Tak szeroka perspektywa tgczy marki, sieci handlowe i inicjatywy
miedzysektorowe na rzecz bardziej zréwnowazonego rozwoju mody.

2. Holistyczne myslenie w modzie odnosi sie do wyzszych standarddéw spoteczno-
ekonomicznych, etycznych i Srodowiskowych w produkcji odziezy. Konsumenci, projektanci,
celebryci, marki, producenci i edukatorzy s w rownym stopniu odpowiedzialni za wdrazanie
tego podejscia w Swiecie mody.

3. Zarzadzanie przez jakos¢ to podejscie oparte na idei dfugoterminowego sukcesu poprzez
skupienie sie wszystkich pracownikéw firmy (od pracownikéw niskiego szczebla do
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https://www.youtube.com/watch?v=OcdumFcGdfU
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-Strategia-UE-dla-sektora-w%C5%82okienniczego_pl
https://www.nweurope.eu/media/9453/wp-lt-32-fibersort-end-markets-report.pdf
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/union-funding-programmes
https://study.com/academy/lesson/five-principles-of-total-quality-management-tqm.html
https://study.com/academy/lesson/five-principles-of-total-quality-management-tqm.html

najwyzszego kierownictwa) na poprawie jakosci i zapewnieniu satysfakcji klienta. Kontrola
jakosci to podejscie polegajgce na doskonaleniu kazdego etapu produkgji.

4. Produkcja wysokiej jakosci nie wymaga ogromnych inwestycji finansowych - polega na
podejmowaniu decyzji i planowaniu. Liczg sie mate kroki.

Cwiczenie do autorefleksji:

Holistyczne myslenie i skupienie na wysokiej jakosci, zréwnowazonej produkcji nie jest juz
tylko sugestig, ale spoteczng i Srodowiskowg koniecznoscig dla wiascicieli firm. Poswieé
chwile na zastanowienie sie nad tym stwierdzeniem w odniesieniu do dziatalnos$ci Twojej
firmy. Sporzadz liste gtéwnych dziatan firmy (np. produkcja, faricuch dostaw, sprzedaz,
marketing, komunikacja, gospodarka odpadami, administracja) i zanotuj, w jaki sposéb
holistyczne myslenie i orientacja na jakos¢ sg obecne (lub ich brakuje) w kazdym z nich. Czy
jestes zadowolony z obecnego stanu rzeczy? Ktéra domena firmy jest wystarczajgco dobra, a
co wymaga poprawy? Trudno jest zmieni¢ wszystko na raz, wiec skup sie na najbardziej
wykonalnych zmianach. Pomysl o matych krokach niezbednych do poprawy holistycznego i
jakosciowego profilu firmy. PodejdZ do tego zadania w sposdb SMART (sformutuj swoje
pomysty na konkretne propozycje, pamietajac, ze powinny one by¢ konkretne, mozliwe do
zmierzenia, wykonalne, realistyczne i okreslone w czasie). Sporzgdz notatki i omow je ze
swoim zespotem.

Studium przypadku

Wymien 2-3 firmy w swoim sektorze i wielkosci, ktérych dziatania uwazasz za godne uwagi,
znajdz przyktady holistycznego myslenia i/lub wysokiej jakosci produkgji. Co je wyrdznia?
Przeanalizuj ich komunikacje - strone internetowg, media spotecznosciowe, blog itp.
Zidentyfikuj pomysty komunikacyjne, z ktérych mozesz czerpac inspiracje i zastosowac je w
swojej firmie.

Dowiedz sie wiecej w Module 5 za posrednictwem internetowej platformy wspétpracy
https://tecofash.erasmus.site/
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